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Editorial

ARTIGO CIENTIFICO: Enriquecimento Intelectual E Profissional

Inicialmente, espera-se que o discente ao ingressar na universidade e/ou
faculdade, tenha desenvolvido algumas habilidades e, dentre elas, destacam-se
saber ler e escrever e, a conquistar a autonomia na busca do conhecimento.
Entretanto, estamos num pais que tem significativas dificuldades estruturais na
educacdao e, a escrita virou um problema recorrente e tal fato, tornou-se
impactante, de forma negativa, para o campo da pesquisa, a qual é fundamental
na vida académica do estudante, a quem cursa o Ensino Superior no Brasil.

No ambiente académico, ha um enorme desafio para as instituicbes de ensino, o
qual é formar alunos, como profissionais e, que dominem as bases técnicas
cientificas no campo em que atuam, tornando-os profissionais capazes de
decifrar a realidade e construir novas praticas apoiadas na informacao.

Na atualidade, vivemos numa constante busca do saber, em prol da apropriagao
de novas tecnologias e do desenvolvimento social, isto €, estamos na busca de
encontrar novos métodos, facilitadores e aprimoramentos para o
desenvolvimento e melhora na qualidade da vida da sociedade. Encontramo-nos
num ritmo acelerado para suscitar novos conhecimentos, tecnologias e a
socializagao das produgdes, para que possamos, com rapidez, alcangarmos o
maior numero de pessoas. Para muitos, a construcao do artigo cientifico esta
atrelada ao desejo de difundir conhecimentos para o mundo, fora do ambiente
académico.

O pesquisador/aluno, ao produzir um artigo cientifico, estabelece um nivel
elevado de entendimento sobre o conteldo estudado, proporcionando um
rendimento académico superior aos demais, favorecendo a possibilidade de
conquistar a bolsa de estudo e, o artigo publicado, enriquece o curriculo
profissional na plataforma lattes e no LinkedIn, aumentando a chance de obter
melhor colocagao no mercado de trabalho.

Entretanto, vale ressaltar que, de acordo com as Normas da ABNT (2011), a
construcdo do artigo cientifico propicia apresentar, refletir e discutir ideias,

métodos, técnicas, processos e resultados nos mais diversos vieis da area do



conhecimento e, o compartilhamento das informacdes deve estar estruturado de
forma clara, dindmica e objetiva.

Ao escreve-lo, a determinacao da hipdtese e objetivos do assunto abordado, o
tipo de pesquisa e procedimento, a estrutura e abordagens utilizadas no artigo, o
cumprimento das normas da ABNT, a divulgagao de dados comprovados e
justificados e, principalmente, a certificagdao acerca da originalidade do artigo,
excluindo a similaridade com outros artigos, sao alguns apontamentos que
elevam a significancia e a credibilidade do artigo cientifico.

A FASOUZA tem um imenso orgulho de ter, em sua base de arquivos de artigos
cientificos produzidos pelos seus alunos, os quais tem o compromisso e a
responsabilidade de compartilhar seus conhecimentos para além do meio
académico, no qual ele estd inserido. Assim sendo, a FASOUZA congratula os
alunos que se dedicaram e, sdo corresponsaveis pelo sucesso da nossa REVISTA
ELETRONICA.

Marcos Alexandre Souza
Diretor Geral da Faculdade Souza



O SERVICO SOCIAL NAS ESCOLAS

BARROS, Kelly Cristina de!l

RESUMO

O Servigco Social através da figura do assistente social desempenha um
importante papel dentro da estruturacdo do projeto pedagdgico e escolar,
as suas atribuicdes dentro do ambiente pedagdgico estao relacionadas a
orientacao dos educadores em um programa educacional voltado para o
contexto social apresentado na comunidade em questao. A lista de
atribuicdes pode variar de acordo com a natureza da instituicao de ensino
e a metodologia pretendida. O assistente social enfrenta problemas na
escola que ndo sao além do que os alunos vivem nas suas relacdes sociais
e familiares, as vezes repetidas e as vezes o reflexo da sociedade.
Portanto, cabe ao assistente social ajudar a resolver da melhor maneira
possivel os conflitos pessoais e sociais desse aluno, de uma maneira que
melhore o ambiente dele ao todo, na escola e vida social, fazendo com
gue esse aluno tenha todos os direitos e deveres que necessita.

Palavras-chave: Servico Social. Assistente Social. Escola.

1 INTRODUCAO

O servico social surgiu no Brasil na década de 1930, devido a
necessidade da classe trabalhadora pedindo melhorias no trabalho e
justica social, a decisao do governo foi de criar érgaos para controlar essa
situacao, a0 mesmo tempo em que a igreja passou a oferecer esse curso

voltado para mogas de familia tradicional que iriam exercer agdes sociais.
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Nos anos1940 a 1950, o servico social recebeu influéncia norte-americana
gue era tecnicista, nos anos 60 a 70 se atualizou e rompeu com o
conservadorismo. Em 79 a profissao se tornou laica e passou a fazer parte
das Ciéncias Sociais. Nos anos 90 desenvolveu bastante ampliando os
campos de atuacdao chegando até o terceiro setor. Nos anos 2000 a
discussao a respeito de politicas sociais e a questao social aumentaram,
necessitando de mais profissionais na area atingindo todos os setores
necessarios da sociedade. Na sua formacgdo universitaria esse profissional
aprende a lidar com os desafios da sociedade atual e se prepara para
atuar e resolver esses problemas para uma melhoria na cidadania e de
justica social.

Portanto, o trabalho do assistente social é auxiliar as pessoas para
uma melhoria do seu bem-estar fisico, psicolégico e social, quando uma
pessoa se encontra em vulnerabilidade social, com problemas de
habitacdo, alimentacdo, salde, educacdo e falta de emprego, é o
assistente social que sai em busca de uma solucao, essa solucao pode vir
do municipio, estado ou governo federal, mas o assistente social ndao se
restringe somente aos 6érgaos governamentais, também a solucdo pode vir
de empresas privadas. Esse profissional pode trabalhar em diversas areas
tanto aos governos municipais, estaduais e federais quanto a empresas
privadas, ONG'’s, institutos em geral e na area da saude. O atendimento
desse profissional ndao tem limite de idade ou sexo, como também pode
dar atendimento a um bairro envolvendo todos, a uma catastrofe, ou
qualquer que seja uma situacdo de emergéncia.

O assistente social que trabalha pelo municipio, é contratado para
um atendimento municipal como um todo, atendendo a area social, saude
e educacdo, mas essa situacao na verdade € muito problematica, pois o
governo nao determina o numero de assistentes sociais por municipio,
apenas exige que existam profissionais da darea, subdivididos para

atendimento a criancgas, adolescentes, jovens, idosos e as familias.
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Analisando as responsabilidades que cabe a um municipio como
escolas e centros sociais voltados para criangas, adolescentes, gestantes,
idosos e mais uma infinidades de situagdes, mas que em todas elas ha a
necessidade de a partir do momento que acontece uma situacao diferente
com uma pessoa ou crianga pertencente a alguma area dessas precisa de
um profissional que tenha os olhos diferentes para essa situacao, esse
profissional terd uma visao diferente no sentido de verificar a situacao, ir
em busca de informagoes a respeito e tentar da melhor maneira possivel
resolvé-la, portanto, dentro de cada area dessas existentes, precisamos
desse profissional a disposicao desse local, porque quando se trata de um
projeto social para adolescente ou crianga, ou até mesmo para os idosos
tem sempre esse profissional que é o assistente social disponivel e com
todo o tempo de servico voltado para auxiliar apenas esse local e para
todos sendo essa situagcao normal, mas quando se trata das escolas nao
tem necessidade de té-lo disponivel sequer para a educacdo em geral?
Isso € um grande problema, pois nas escolas que temos os maiores
numeros de atendimentos e os seus problemas que os abrangem,
pensando nisso talvez se o assistente social estivesse sempre desde
guando esse aluno iniciou a sua vida escolar, os seus problemas nao
seriam apenas identificados, como também auxiliados para solugao dos

MeSmMos.

2 AGOES DA ESCOLA FRENTE AOS PROBLEMAS SOCIAIS DOS
ALUNOS

Na escola acontece um complemento da educagao que a crianga tem
no lar, pois existem profissionais e ferramentas para isso, no entanto é
também um ambiente com diferencas sociais e psicoldgicas podendo
abranger varias camadas da vida dessa crianca em relacao as relagoes
familiares precarias, pais negligentes, trabalho infantil, maus tratos com

criangas, violéncia e exploracdo sexual, desemprego, miséria, fome,
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drogas, abandono e varias formas de discriminacdo social que o resultado
gera a evasdo escolar juntamente com o inicio de uma vida de exclusao.

Entretanto, podemos concluir que a escola é o reflexo do que
acontece na vida do aluno fora dela, isso acontece porque a escola é o
segundo espaco de grande convivéncia do aluno, sendo em primeiro lugar
a residéncia, em segundo diretamente é a escola, pois as criangas passam
mais tempo nela acontecendo os processos de transformacgao, portanto se
encontram diferentes contextos sociais e culturais, diversas nogbdes sobre
educacao e as necessidades de uma pessoa ainda em desenvolvimento de
sua identidade. A escola observa sempre o comportamento do aluno, em
relacio a rendimento, evasdo, violéncia doméstica e outros. A
desigualdade social também é uma realidade na escola. Quando a escola
observa esse problema ela precisa informar a secretaria de educacao e no
proprio sistema da escola esses dados, pois fora o comportamento
diferente do aluno ou a falta dele na escola, muitas dessas familias
recebem auxilio do governo federal baseado na presenca do aluno na
escola, se ele ndo comparece ha a necessidade de descobrir o motivo e
informar essa situacdao, mas a escola como um todo ja tem muitos
problemas no seu dia-a-dia, falta uma pessoa que possa ir a fundo
descobrir a realidade do aluno, saindo do ambito de um dado escolar e
entrando no ambito realidade social. A escola ja € um espaco de acao
social, pois oferecem dados e referéncias sobre a vida dos alunos e por
isso podem ser reconhecidas como uma agéncia social, no sentido de
obter os dados dos alunos e prepara-los partindo deles através do ensino.
A escola foi inserida na sociedade no inicio da Modernidade e se constituiu
a partir das necessidades econdmicas, politicas e culturais da época.

No Brasil, a escola para todos surgiu de forma lenta e ainda
permanece incompleta em muitos sentidos. Mesmo considerando que o
objetivo da escola seja ensinar nogdes de conhecimentos variados como
ciéncias, artes, filosofia e outros, de acordo com os livros e ensinamentos

elaborados ha muitos anos com informacdes do passado, mas sempre
8

Artigo: O Servigo Social Nas Escolas.
Autor: BARROS, Kelly Cristina. Pags. 05 - 17



atualizados e renovados, mas na escola ndo encontramos so isso, temos a
troca de valores, de conhecimentos e de vivéncia entre a escola e a
comunidade. Por isso, na escola temos uma variedade de conflitos,
resultado das diferencgas sociais e culturais existentes.

Os alunos vao para a escola, carregando uma bagagem de vida, com
suas expectativas e realidades. Quando chegam na escola, muitas vezes
deparam-se com uma realidade de descaso de seus direitos basicos:
ensino de qualidade, merenda escolar, material escolar, entre outros.
Pode-se dizer que os alunos em situacdo precaria ou vulneravel altera o
ambiente escolar de uma maneira que passa a necessitar competéncias de
todos os profissionais da escola para mudar essa realidade.

O foco aqui sdo as escolas publicas, sendo nelas que estd a maioria
das diferencas sociais, os alunos trazem na bagagem seus problemas e
entre eles a fome, para eles o que importa € o momento da merenda, nao
estao abertos e nem dispostos ao aprendizado, o professor tem um
grande desafio entao, mas esse mesmo professor com os olhos atentos
sente falta do aluno que de repente parou de frequentar, ou aquele aluno
gque vem abatido ou cheio de marcas e até mesmo o aluno que vem com
aparéncia fisica deploravel por falta de higiene ou doenca, esse professor
passa a informacao para a pedagoga que vai tentar descobrir o que esta
acontecendo, mas a pedagoga pode chamar o responsavel pelo aluno sem
obter a presenca ou uma resposta, a pedagoga conforme a situagao pode
informar ao conselho tutelar a situacdo, e a pedagoga também pode
chamar o aluno para tentar descobrir, algumas até tentam ir a casa do
aluno para saber da situagdo, mas isso ndo cabe ao pedagogo e nem a
escola, na verdade a escola é limitada nessas solugdes por varios fatores,
falta apoio financeiro para procurar o aluno e tempo disponivel, os
profissionais nas escolas sao poucos, tendo poucos disponiveis para um
problema que nao esta dentro dela e sim fora, o limite da escola é a
informacao para a sua secretaria a respeito do aluno, pois existe um

sistema que é obrigado a fornecer os dados constantemente, pois esse
9
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sistema é interligado ao estado, e nele estdo as informacdes desde
pessoais até as escolares, esses dados sao necessarios, pois atende
também ao governo federal, que exige as informagOes para dar

continuidade aos auxilios, a frequéncia € muito importante para isso.

3 A IMPORTANCIA DO ASSISTENTE SOCIAL NA ESCOLA

O olhar do assistente social no ambito escolar é exatamente por
todos esses motivos, problemas e limites que existem na escola. Em meio
a turbuléncia do cotidiano, é o assistente social, o profissional que sabera
entender e tentar resolver da melhor maneira possivel para o aluno suas
dificuldades individuais e coletivas. O assistente social sabe os direitos do
aluno e como os conseguir principalmente na educacao. Mas, apesar
disso, ndo temos ainda o assistente social disponivel somente para a
escola, ou por escola, ou na area de educacao, a lei 13.935/2019 que
garante a psicologia e o servico social nas redes publicas de educacgao
basica foi publicada no diario oficial em 12/12/2019, como a lei é nova
ainda ndo foi feito concurso para essa area, agora se trata dessa outra
reivindicacao para que essa lei funcione.

A necessidade do assistente social na educacdo € tanto no ambito
privado quanto no publico, aqui o foco é o ensino publico, pois para o
privado assim que precisa desse profissional eles contratam, mas no
ensino publico, precisa ter leis ou documentos que tenham exigéncias da
contratagao dos mesmos.

A funcdo do assistente social nas escolas ndo interfere e nem é o
mesmo dos professores. Mesmo se considerarmos a dimensao
socioeducativa resultante do trabalho do assistente social, sua atividade
esta mais intimamente ligada a executar o direito do aluno a estudar e ter
um lar decente para sua sobrevivéncia.

Ao assistente social compete o reconhecimento e o fortalecimento

dos direitos e deveres dos alunos, quando esse profissional sai em busca
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das informacgdes de um determinado aluno e sua situacao, ele passa essas
informacdes para a equipe pedagdgica escolar decidirem a melhor
solucdo, baseada nos direitos e deveres e no que é recomendavel junto ao
servigo social. A decisdo é tomada nessa coletividade, juntando os dados,
observacoes e leis.

O assistente social deve obter, como resultado de suas atuagoes,
melhorias na situagao do aluno nos campos materiais, culturais e sociais
que envolvem a sua vida, portanto sendo um resultado concreto das suas
acoes. Em relacao a familia, a sociedade e a escola, o profissional é o elo,
pois realiza uma importante acao educacional, buscando medidas de
auxilio e suporte as familias por meio do auxilio das necessidades basicas
de subsisténcia.

O assistente social € um profissional que atua no sentido educativo
para ajudar as pessoas com seus direitos, propondo discussdes em busca
disso, atua também com as relagdes pessoais e as relagdes com os outros.
Assim, o trabalho do assistente social € agir no sentido de deixar as
pessoas conscientes dos seus direitos e deveres, auxiliar na colocacao
social dessa pessoa, ja que esse profissional esta sempre a frente das
mudancgas sociais abrangendo todos os setores e isso facilita os resultados
das acgOes, pois ele tem como indicar o onde e o como para pessoa que
necessita, até mesmo quando se trata de uma intervengdo passa por esse
profissional também, ele sempre age no sentido de integrar a pessoa ou a
crianga na vida social, com suas relagdes, sendo humanamente o minimo
que a pessoa tem direito.

O assistente social quando sai em busca do motivo pelo qual o aluno
nao esta correspondendo ao ensino, encontra a sua realidade e
normalmente os problemas sao grandes, mas esse profissional age em
busca de solugbes tanto para a vida escolar do aluno quanto para a sua
vida pessoal. Os fatores sdo muitos, mas cabe a ele resolvé-los da melhor
maneira possivel, se € uma familia que esta cadastrada nos auxilios do

governo federal ou pode ser cadastrada, se estdo passando fome, se
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existe a violéncia doméstica, se tem falta de higiene, se tem viciado, ou
seja, todos esses problemas estdo no alcance do assistente social através
do 6rgao municipal, tentar resolvé-los, o assistente social sabe quem e
como os problemas podem ser resolvidos, portanto ele é o profissional
mais recomendado para essa atuagao.

O assistente social tem na escola todos os meios para incentivar que
os alunos desmotivados com grandes problemas pessoais voltem a ter um
interesse maior pela escola, existem nesse ambiente equipe e meios de
elaboracao de projetos que os incentive, reunides com 0s responsaveis,
usar os horarios de contra turno para trazer os alunos para a escola,
evitando assim o tempo na rua, uma equipe de esportes que podem
também fazer projetos com essa mesma intencdo e as ferramentas
necessarias para tudo isso.

No entanto, estamos num momento de pais, mdes e responsaveis
preocupados com a sobrevivéncia fazendo assim que ndo tenham tempo
para a educacao dos alunos e muito menos interesse nela, essas familias
com essa enorme diferenca social que se encontram mandam os filhos
para a escola a troca da presenca e ndo do conhecimento, porque é com a
presenca que continuardao recebendo seus auxilios, entdo os contatos que
o assistente social faz ou tenta ndao sao correspondidos porque para essas
pessoas ndo sao importantes, entdo cabe a escola além de tentar ensinar
também precisa educar, € como se 0s pais ou responsaveis terceirizassem
a educagdao como um todo a escola, as vezes até mesmo inconsciente,
pois tém a certeza que vivendo como vivem é a melhor maneira, nesse
caso a minha escola além de ser a comida é a vida, e o assistente social
nesse processo auxilia com os direitos e deveres de ambas as partes.

A escola é um espago apropriado para a agao do assistente social,
pois sua presenca colabora com a efetivacdao dos objetivos escolares. O
assistente social auxilia na transformacao da escola num aspecto que os
alunos se sintam incluidos de uma maneira que eles querem ir e desejam

ficar nela.
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Na escola, o assistente social trabalha de duas maneiras. A primeira
é levantar os problemas que impecam a frequéncia do aluno e o seu
desenvolvimento. Problemas como desemprego, subemprego, fome, baixa
renda, trabalho infantil, entre outras, causam o aumento da evasao
escolar.

Ao interpelar entre a relacdo familia-escola-comunidade, o
assistente social faz com que aumente o interesse das partes envolvidas
na educagao como em todo seu processo educativo, o que evolui com o
sucesso da crianga na escola. Com suas atuacdes auxilia e melhora muitas
vezes o retorno e a permanéncia do aluno em sala de aula ao mesmo
tempo existe a contribuicado com os professores, pois mostra as
dificuldades da vida do aluno, sendo um motivo de discussao a fim de
descobrir a melhor maneira para esse aluno continuar a permanéncia na
escola.

A segunda linha na qual o assistente social pode trabalhar no
ambiente escolar é a preventiva. Durante suas interacdes com os pais, ele
consegue perceber fatores que produzem impacto negativo na escola e
propor solugdes para evitar que os problemas se repitam.

O assistente social pode se deparar com uma escola que a evasao
escolar é grande, esse profissional vai verificar os problemas do bairro, da
comunidade, do acesso, o nivel social e o que pode ser feito para aliviar a
vida dos alunos para voltar a frequentar a escola, como também verifica o
posicionamento e comportamento da escola para descobrir o quanto
fazem pelos alunos e o como fazem, assim esse profissional sabera
exatamente como agir para resolver.

Como visto, €& importante que o assistente social trabalhe em
parceria com o0s todos os setores da escola e estejam atentas as
ferramentas disponiveis pelo érgao municipal para incentivar ainda mais
as realizacOes pensadas, trazendo a comunidade para a escola, para

verificarem o que existe para auxiliar os alunos e até mesmo orientar os
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responsaveis, e com isso a escola junto com o assistente social saberao
ainda mais da realidade do aluno, podendo auxilia-lo melhor.

E importante que o assistente social obtenha respostas concretas
partindo dessas interacdes e os outros profissionais do quadro escolar irao
usa-las para a melhoria do ensino.

O Assistente Social deve apoiar e auxiliar a equipe pedagdgica da
escola na elaboracao e execucao do seu plano gestor, sendo o ideal
aplicar uma melhoria nas agboes desse plano, partindo das informacgoes
adquiridas durante as acdes realizadas com a comunidade, podendo
implantar projetos e acgbes sociais direcionados a melhoria desse
relacionamento, aluno, escola e comunidade.

Compete aos profissionais serem comprometidos e participativos, é
de fundamental importancia, entre a escola como um todo e o assistente
social. Diante da atual realidade do nosso pais surge o interesse de
analisar a atuacao do assistente social tendo como principal foco conhecer
as estratégias utilizadas nas intervencbes na escola, preocupando-se
sempre com a execucao de analise e solidariedade.

Portanto, a luta agora depois da lei aprovada, € mostrar a diferenca
na escola com a atuacao desses profissionais, fazendo projetos, e solicitar
a formacao de concursos ou credenciamentos para poder ter esse
profissional na escola.

Conforme o CFESS (2001), os problemas da vida social que tem a
necessidade de serem resolvidos pelo assistente social na area da
educacao sao: baixo rendimento escolar, evasao escolar, desinteresse
pelo aprendizado, problemas com disciplina, insubordinagcdao a qualquer
limite ou regra escolar, vulnerabilidade as drogas, atitudes e
comportamentos agressivos e violentos.

A atuacao do assistente social na educacdao deve ser da seguinte
maneira: contribuir para o ingresso, regresso, permanéncia e sucesso da
crianca e adolescente na escola, favorecer a relagdao familia-escola-

comunidade aumentando e melhorando o ambiente juntamente com o
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espaco da participacao de todos na escola, com isso inclui e faz com que
essa crianga participe do processo educativo, aumentar a visao social de
todas as pessoas envolvidas direta ou indiretamente com a educacao,
explicitando as questdes sociais, buscar um envolvimento entre educagao
e as demais politicas sociais e organizacbes do terceiro setor,
estabelecendo parcerias e principalmente facilitando e aumentando o
acesso da comunidade escolar aos seus direitos.

Com a presenca do assistente social na escola, além de solucdes de
problemas, o mais importante é a prevencao deles, e com isso o
assistente social contribuira para a juncao dos elementos da escola com a
comunidade e seus problemas, realizando a aproximacao das familias a
escola, mostrando e exigindo os meios de conseguir seus direitos e
deveres, tanto na escola quanto ao 6rgao publico responsavel por ela e
sua comunidade. O assistente social realizara acdes no sentido de facilitar
essas aproximacoes, aumentando o conhecimento da escola junto com
seus profissionais em relacdo a situacao da comunidade, realizara a
solidariedade e democracia da escola para a comunidade, através de
pesquisas realizadas por esse profissional irao obter dados para
realizac0es de todas as agdes que a comunidade precisa para incentivar e

cooperar com os alunos na frequéncia e participacdo na escola.
4 CONSIDERA(;éES FINAIS

Ja foi comentado aqui a esse respeito, mas € muito importante citar,
a educacdo das criancas e adolescentes nao €& responsabilidade
exclusivamente da escola, existe um conjunto de fatores que, juntamente
com as atividades ativas na escola e na sala de aula, resulta numa
melhora da qualidade de vida (atual e futura) para se tornarem pessoas
conscientes de seus direitos e deveres. Igualdade e justica social, em
relacdo ao acesso de bens e todos os servicos, sao os parametros iniciais

gue o assistente social tem na obrigacao para sua atuagao. Assim verifica
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como é importante o profissional que analisa as necessidades dos alunos,
como responsavel de viabilizar a igualdade de condicbes e direitos, sendo
importante para sua cidadania.

Diante de tudo que foi esclarecido, a importancia do assistente
social na escola é imprescindivel, ele tera o tempo integral para solucdo
dos problemas, pois sua dedicagao sera essa.

O comportamento da assistente social na escola, ndao é solitario
tanto para o levantamento de dados sobre o aluno, quanto a solucao dos
problemas, é um trabalho conjunto, pois a escola informa que existe um
aluno com algum tipo de problema, o assistente social vai a busca de
informacdes e a solugao serd em conjunto dos dados do aluno como
também seus problemas e a equipe pedagdgica com o assistente social
estudarem uma solucao para que o aluno tenha o ensino conforme lhe é
direito.

O trabalho do assistente social, sempre é coletivo, na sua funcao é
sempre um conjunto de pessoas, acdes, ferramentas e instituicoes que
agindo juntamente irdo obter um resultado mais rapido e melhor.

O assistente social deve assegurar a cidadania do aluno, com todos
0s seus direitos e deveres, juntando a escola com a comunidade, esse
profissional ird também acionar os outros profissionais que trabalham em
outras areas, para solucao dos problemas do aluno e sua familia, sempre
observando esse trabalho coletivo, mas também concluimos aqui, que
infelizmente existe a lei que é nova e, portanto, ndo teve o tempo
necessario para ser aplicada, exigindo a presenca do assistente social na
educacdo, podemos pensar que ja sera uma grande vitdria tendo um
profissional na educacao publica do lugar, mas ficando claro que o ideal é
esse profissional na escola, ou seja, um em cada escola, pois se sabe que
0s problemas sao muitos e variados, portanto esse profissional terd muito

trabalho a ser realizado em apenas uma escola.
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Entdo se deve pensar que continuard em busca dessa situacao ser
realizado o mais depressa possivel, através de contratacdes de concurso

ou processos seletivos do 6rgao publico responsavel pela escola.
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O ADMINISTRADOR E OS IMPACTOS DA GESTAO DE PROJETOS NO
SETOR PUBLICO

BERTOLDO, Allan Pereira Ribeiro?

RESUMO

O objetivo geral desse artigo é apresentar como a gestdao de projetos pode impactar
positivamente nas organizagbes da administragdo publica brasileira. Portanto, o caminho
para alcance das respostas, quanto a abordagem, pode ser classificada como qualitativa.
Quanto aos objetivos, é classificada como descritiva, pois ndo tem a intengdo de provar,
mas sim descrever os resultados obtidos com a andlise das diversas fontes bibliograficas.
O caminho metodoldgico se baseia em material ja elaborado, ou seja, uma pesquisa
bibliografica, principalmente livros, artigos cientificos, trabalhos de conclusdo de curso e
publicacdes de orgdos publicos. Como resultado, saber gerenciar e controlar as
atividades sobre as quais o administrador de projetos assumird responsabilidades,
observando principalmente, dimensGes que constituiram como pontos principais de
atencdo devido a singularidade do setor publico, devem-se considerar: as ferramentas,
stakeholders, processo decisério; clareza e fiscalizacdo dos processos, administracdao dos
processos, criar estratégias, gerir os custos, financiamento, politica, comunicagdo e
impactos. As habilidades administrativas que corroboram com o papel de gestor de
projetos e resultam em uma boa gestdo sdo as seguintes: planejamento,
monitoramento, comunicacdo, equipes de tarefas, organizacdo, empreender, gestdo de
recursos e a capacidade de gerar informagdao que auxiliard nas tomadas de decisdo,
lideranca, influéncia, negociacdo, solucdo de problemas, visdo socioecondmica,
capacidade de gerenciar o tempo, elaborar e administrar as financas da operacao,
administrar tecnologia, administrar equipes/pessoas e formular métodos, aumento de
produtividade, otimizacdo de recursos, reducdo de acidentes, riscos e problemas,
impactando na melhoria da eficiéncia.

Palavras-chave: Gestdo de Projetos. Setor Publico. Impactos. Administrador.

1. INTRODUCAO

O termo projeto é usado por muitas organizacOes, instituicoes e
pessoas em diferentes contextos, incluindo o significado de intengao,
planejamento e execucdo de uma ideia. Porém, os projetos possuem
semelhangas e podem ser entendidos como uma reunidao de atividades ou

medidas planejadas para serem desempenhadas com responsabilidade de
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execucao definida, objetivos determinados, escopo ou abrangéncia
estipulada, prazo delimitado e recursos especificos. Ademais, um projeto é
caracterizado por inovar, ou seja, criar algo que nao havia sido feito antes
(BRASIL, 2006).

JA a gestdao de projetos, baseado em Kerzner (2006), inclui
planejamento, programacao e controle de tarefas integradas, buscando
atingir com sucesso seus objetivos, beneficiando assim as pessoas
envolvidas no projeto e atender as necessidades que deram origem ao
projeto. Bons métodos de gerir projetos sdao capazes de ajudar o gerente
nas suas responsabilidades, com potencial para controlar e aplicar os
recursos do projeto monitorando os indicadores de desempenho e todos
os outros indicadores técnicos envolvidos na atividade em questdo, além
de garantir que ele esteja no caminho certo.

Todavia, administrar projetos pode ser aplicada nas em diversas
areas, como a administracao de empresas, desenvolvimento de softwares,
engenharia e construcdo civil, estratégia militar, manutencao de plantas e
equipamentos, marketing e publicidade, pesquisa e desenvolvimento e
outros (VARGAS, 2005). Entretanto, tal artigo busca apresentar essa
abordagem para o cenario da maquina publica nacional. Vale salientar que
a maquina publica é entendida como todo equipamento do pais, projetado
para atingir seus préprios fins e atender as necessidades coletivas
(MEIRELLES, 2013).

Assim, o objetivo geral desse artigo é apresentar como a gestdo de
projetos pode impactar positivamente nas organizagdes da administracao
publica brasileira, direcionando principalmente as agbes de inovacdo,
conceitos e ferramentas administrativas aplicadas a inovacao e a
capacidade de adaptacdao dos conhecimentos a realidade das instituicoes
publicas. Como desdobramento do objetivo geral desta pesquisa, surgiram
0s seguintes objetivos especificos: analisar a influéncia da ciéncia
administrativa no processo da gestdo de projetos; e relatar a importancia

do administrador na gestdo dos projetos publicos.
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A partir dos objetivos elencados, foram selecionadas algumas
perguntas que nortearao todo a pesquisa, questionado entdo: Como a
gestao de projetos pode impactar positivamente os projetos publicas e
qual a importancia dos administradores nessa gestao?

Portanto, o caminho para alcance das respostas, quanto a
abordagem, pode ser classificada como qualitativa. Na abordagem
qualitativa ocorre a coleta de informacdes para serem descritas e
analisadas, e observacdgo do ambiente organizacional publico,
concomitante com a preocupacgao de coletar e analisar a maior quantidade
de elementos, buscando o entendimento do problema em estudo (GIL,
2002; LAKATOS, MARCONI, 2010).

Por sua vez, quanto aos objetivos, a pesquisa é classificada como
descritiva, pois nao tem a intencao de provar, mas sim, descrever os
resultados obtidos com a analise das diversas fontes bibliograficas. As
pesquisas de carateres descritivas exigem maiores informacdes sobre o
tema em questdao, pois nesse estudo se pretende descrever os fatos e
fendmenos da realidade dos projetos nas empresas publicas (TRIVINOS,
1987; VERGARA, 2006).

Dessa forma, voltando a perspectiva para os procedimentos,
salienta-se que o caminho metodoldégico norteador alcancar os
pensamentos se baseia em material ja elaborado, classificando este artigo
como uma pesquisa bibliografica, entendendo como a leitura e analise de
livros, documentos mimeografados ou fotocopiados, periddicos, imagens,
manuscritos, mapas, entre outros (GIL, 2002). Essa pesquisa constitui-se,
principalmente, de livros e artigos cientificos, bem como trabalhos de
conclusao de curso e publicagdes de d6rgdos publicos, focando em especial
aquelas voltadas para a gestao de projetos, com vistas ao papel do

administrador diante de tal gestao.

2. PROJETOS
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Projeto € um trabalho temporario e original relacionado a um plano
estratégico organizacional que tem impacto, busca resultados duradouros
e foca na integracao, com resultados incertos (ENAP, 2014). Em resumo,
um projeto é definido por uma meta, € Unico e limitado por recursos,
executado por pessoas e coexiste com outros projetos.

Para Melo, Oliveira e Silva (2017), o PMBOK - Guia de
Gerenciamento de Projetos do Project Management Institute — PMI (1996,
2000, 2004, 2008), se divide em 10 areas do conhecimento, de acordo
com a 6° edicdo, que no guia estao dispostas do capitulo 4 ao capitulo 13,
e sdao essas as principais areas de divisdo de um projeto, sendo elas:
gerenciamento da integracao do projeto, gerenciamento do escopo do
projeto, gerenciamento do cronograma do projeto, gerenciamento dos
custos do projeto, gerenciamento da qualidade do projeto, gerenciamento
dos recursos do projeto, gerenciamento dos recursos de comunicagao de
projeto, gerenciamento de riscos de projeto, gerenciamento das
aquisicoes do projeto e gerenciamento das partes interessadas do projeto.

Um projeto pode ser dividido em qualquer numero de estagios. O
que determina este numero € um conjunto logicamente relacionado de
atividades que levara a conclusao de um ou mais resultados do projeto
(ENAP, 2014). Entretanto, mesmo nao existindo um ndmero definido de
estagios, tendo em vista que varia para cada projeto, ha uma sequéncia
tipica das fases, que é chamada de ciclo de vida de um projeto, ilustrado
na Figura 1, o clico de vida defini as fases que conectam o inicio ao fim de

um projeto.

Figura 1: Ciclo do Projeto.
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Entradas Ideia  Equipe de gerenciamento de projetos

Foses | Iniciol lntermedibrio. Finol

Saidas do
gerenciamento | Termode Plano Progresso Aprovacao
de projetos | abertura :
Declaracao  Linha Aceitacao
do escopo de base ' '
Entrega
Entrega
do projeto
Produto

Fonte: ENAP, 2014.

O ciclo de vida do projeto divide-se em cinco grupos de processos:
iniciacdo, planejamento, execugao, controle e encerramento. Além das
fases, existem documentos obrigatdrios em um projeto, a saber: Termo
de Abertura do Projeto, Plano de Gerenciamento de Projeto, Plano de
Gerenciamento de Escopo, Plano de Gerenciamento do Cronograma, Plano
de Gerenciamento de Equipe, Plano de Gerenciamento de Trabalho, Plano
de Garantia de Qualidade e Plano de Gerenciamento de Riscos.

Portanto, a partir do entendimento do ciclo de vida dos projetos e
dos documentos que envolvem cada etapa, a instituicdo publica que inicia
o desenvolvimento do projeto, definird as regras e modelos interiorizados
pela gestao publica em questdo ou pelas normas e padrdes aplicados em
outras instituicdes semelhantes, ou seja, aplicar costumes provenientes
da cultura organizacional, tornando o projeto Unico e mais préximo do
modelo de gestdao publica daquela instituicdo, além de aproximar ainda

mais o resultado do projeto a necessidade especifica daquela instituicao.

2.1 GESTAO DE PROJETOS
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Antes de tudo, deve-se saber que a gestdo de projetos passou por
trés fases importantes: a primeira, entre 1961 e 1990, ao gerenciar
projetos tradicionais; a segunda, a partir de 1990, a partir do
gerenciamento de projetos modernos, que se caracteriza pela propagagao
do PMBOK. A terceira, comecou no final da década de 1990, o foco estava
na organizacao ao invés de projetos, sobrepondo-se a segunda fase,
focando no desenvolvimento de habilidades e maturidade de
gerenciamento de projetos, alinhamento de projetos com estratégia e
efetivamente alocando recursos disponiveis, e enfatizando o
gerenciamento de portfélio de projetos. Nesse caso, o gerenciamento de
projetos passou a ter um papel estratégico na organizacdo (TRT 132
REGIAO, 2011).

Segundo o PMBOK, que pode ser resumido em um guia das
melhores praticas em projetos (PMI, 2008, p. 6) “o gerenciamento de
projetos é a aplicagdo de conhecimento, habilidades, ferramentas e
técnicas as atividades do projeto a fim de atender aos seus requisitos”.
Tal afirmacao corrobora com o pensamento de Valeriano (2002), ao
afirmar que seu foco também esta nos objetivos da prépria organizacao,
membros da equipe do projeto, patrocinadores e financiadores,
fornecedores, parceiros, organizacoes afiliadas e os objetivos da sociedade
como um todo.

A gestdao de projetos tem por objetivo alinhar diversos atores e
insumos em prol de um planejamento definido por um comego, meio e
fim, para alcangar um objetivo especifico e atender uma necessidade que
foi identificada na instituicdo. A gestao pode levar em consideragao
diversos niveis de controle e pessoal, isso varia de acordo com a
complexidade do projeto e a area técnica em que a necessidade surgiu.
Vale salientar que a gestao de projetos que se desenvolveu em uma
instituicdo ndo serd igual para uma outra, pois cada instituicdo possui sua
cultura, a regidao em questao e as pessoas, por isso o PMBOK considera as

melhores praticas que podem auxiliar ou sofrer adaptacao para atender a
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empresa e o projeto que estd em desenvolvimento e ndo um padrdo na
execucao dos projetos.

Portanto, o gerenciamento de projetos refere-se ao gerenciamento
individual de cada projeto. E uma combinacdo de pessoal, tecnologia e
sistemas necessarios, que sao imprescindiveis para gerenciar 0s recursos
e concluir o projeto com éxito (TRT 132 REGIAO, 2011).

Além do exposto, acredita-se que o administrador impacta
positivamente nos projetos publicos devido o envolvimento de diferentes
areas e sua complexidade de administracdo, além disso, o
desenvolvimento dos projetos ocorre de forma simultanea as demais
acoes obrigacdes da maquina publica, bem como existem muitos
subsistemas dentro dos grandes sistemas que a administracao publica

apresenta, afirmando que a gestao precisa ser bem planejada.
2.2 GESTAO DE PROJETOS NO SETOR PUBLICO

De acordo com a ENAP (2014), a gestao de projetos acarreta alguns
beneficios, sendo eles: aumento do comprometimento com objetivos e
resultados, aumento da integracdo entre as areas envolvidas,
disponibilidade de informacao para tomada de decisao, melhoria da
qualidade nos resultados dos projetos, aumento da satisfagao do cliente
com os resultados, minimizacao dos riscos e problemas em projetos,
otimizagao de recursos humanos e materiais e aumento de produtividade
da equipe do projeto.

Entretanto, observando que grande parte dos modelos de gestao de
projetos sdao desenvolvidos e aplicados, no setor privado, é importante

observar que:

As dificuldades de adaptagdao das metodologias do setor privado
para o contexto publico trazem a tona a necessidade de discussdo
sobre quais seriam os fatores criticos de sucesso mais significantes
para a gestdao de projetos (KREUTZ, VIEIRA, 2018, p.3 apud
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VEZZONI et al., 2013; CARVALHO, PISCOPO, 2014; BESTEIRO et
al., 2014; MELO, 2016; SILVA et al., 2017).

Em relagdo ao ajustamento dos métodos, Santos, Gongalves e Dias
(2012), destacam como um item relevante, a atencao da maquina publica
para o mecanismo de gestdao que sera utilizado, inicialmente apresentados
nas empresas privadas e depois inseridos no meio publico, como o alcance
de resultados financeiros, objetivados nos modelos de gestao de projetos
privados, sendo essa o principal ponto de diferenciacao de objetivos, tal
ponto diverge intimamente das atividades executadas pelos projetos do
estado estao totalmente focadas no interesse da sociedade, e nao
necessariamente o lucro.

O emprego de uma gestao eficaz, além das adversidades de sua
implantagcao que pode ser uma fase que perdura por um certo tempo,
para a gestdao publica é uma ferramenta que pode auxiliar na
transformacao de planos em resultados, otimizar recursos, reduzir
acidentes e reduzir riscos, resultando em melhoria da eficiéncia e alcance
do objetivo comum daquela sociedade.

Uma perspectiva comum nas organizacdes atuais é a énfase nas
equipes de trabalho, com equipes ja definitivas ou transitérias orientadas
a flexibilidade, fluidez e inovacdao as mudancas externas e internas. Tal
administragdao tem sido um recurso comum para a solugao de problemas
especificos, atualizacdao ou ainda adaptacdo as necessidades da sociedade
e do mercado, afinal os projetos sao customizados a partir das solugoes

viaveis para a localizagdo e as necessidades identificadas regido ou pais.

2.3 GESTOR DE PROJETOS

Diante de tantas especificidades, surge para as autoridades, para os
gestores publicos e para os administradores publicos o questionamento de

como tomar decisdes no setor publico sobre assuntos e temas tdo
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distintos e de natureza bastante complexa, além do papel do
administrador na gestdao de projetos no setor publico (CARVALHO, 2011).

Pinto & Slevin (1998) destaca que a planejamento (apresentado
como plano), monitoramento e comunicagao sao habilidades importantes
para os gerentes de projetos, sendo assim, tais habilidades corroboram
com os principios da administracdo que sao divididos em quatro funcdes
essenciais conhecidas pela sigla PODC, na qual é formada pelas palavras
planejamento, organizagao, direcao e controle.

Outrora, Kerzner (1992), vai mais além e destaca diversos fatores,
intimamente mais préoximos dos administradores, a saber: construcdo de
equipes, planejamento, organizacao, empreender (apresentado como
empreendedor), administrar (apresentado como administracao), suporte
gerencial e alocar recursos. Embora diversos autores apresentem
percepcoes divergentes e semelhantes entre as habilidades levantadas é

valido retratar que:

Inicialmente, ressaltamos que o perfil do administrador/gerente de
projetos, pela posicdo que ocupara, devera tratar de varios
aspectos pertinentes a alta geréncia de processos, necessitando de
uma visdo holistica do projeto. Para isso, deve ter uma oética
agucada para os seguintes aspectos que envolvem beneficiarios; o
planejamento estratégico, tatico e operacional; as habilidades e as
capacidades de absorcdo de conhecimentos técnicos; e a gestdo de
pessoas. O gerente de projetos deve desenvolver também
habilidades pessoais e interpessoais fundamentais ao sucesso de
implantacdo de um projeto. Sao elas: lideranca; comunicacao e
influéncia; negociagdo e solugdo de problemas; e visdo
socioecon6mica (CARVALHO, 2011, p. 108).

Embora os autores anteriores tenham especificado diversas
habilidades para os gerentes de projetos que sao paralelamente iguais as
habilidades dos administradores, os autores Shtub, Bard & Globerson
(1994) adicionam mais habilidades a lista em analise, a saber: o gerente
de projetos deve possuir a capacidade de liderar, precisa ser
administrador do tempo, um negociador, comunicativo (apresentado como
comunicacao), desenvolver boa relagcao com o cliente e consequentemente
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boa relacdo humana e por ultimo, ser capaz de elaborar e gerenciar
planos financeiros e de desembolso do projeto (apresentado como
orcamento).

A partir do exposto, surge a necessidade de entender as habilidades
gue os gerentes de projeto, sob uma perspectiva nacional, desempenham.
O entendimento do papel do gerente de projetos vai além das
especificidades técnicas do projeto em desenvolvimento, passando pelas
habilidades do administrador, como o conhecido PODC (planejamento,
organizacao, desenvolvimento e controle). A capacidade administrativa é
um fator de suma importancia para uma gestdo do projeto positiva, afinal
o acompanhamento desse processo, partindo do planejamento até as
acoes finais do projeto em desenvolvimento, além disso, auxilia que o
resultado alcancado seja o mais préximo do planejamento executado e
que os resultados tenham impacto positividade no érgao e questao e
atenda a demanda social.

Em sequéncia ao pensamento apresentado anteriormente, destaca-
se a informacao que um dos papeis do administrador é “saber gerenciar e
controlar as atividades sobre as quais vocé assumira responsabilidades no
setor publico, por delegacao da autoridade publica, para exercer cargo de
confianca ou de servidor publico de carreira” (CARVALHO, 2011, p. 92).

3. CONSIDERAGCOES FINAIS

Diante tudo o que foi apresentado até o momento, deve-se voltar ao
objetivo geral da pesquisa de apresentar como a gestao de projetos pode
impactar positivamente nas organizagdes da administragdao publica
brasileira. Desse modo, a literatura analisada apresentou diversos
impactos positivos que a gestao de projetos pode trazer, entre elas pode-
se citar: aumento do comprometimento com objetivos e resultados,
aumento da integracdao entre as areas envolvidas, disponibilidade de

informagdo para tomada de decisao, melhoria da qualidade nos resultados
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dos projetos, aumento da satisfacdao do cliente com os resultados,
minimizacao dos riscos e problemas em projetos, otimizagao de recursos
humanos e materiais e aumento de produtividade da equipe do projeto.
Contudo, os autores corroboram que os administradores sao profissionais
capazes de atuar na gestao dos projetos no setor publico.

Ademais, como desdobramento do objetivo geral desta pesquisa,
surgiu o primeiro objetivo especificos de analisar a influéncia da ciéncia
administrativa no processo da gestao de projetos. Portanto, sobre tal
objetivo pode-se concluir que os gestores devem observar os seguintes
aspectos que envolvem os beneficidrios, a saber: o planejamento
estratégico, tatico e operacional; as habilidades e as capacidades de
absorcdo de conhecimentos técnicos; e a gestdao de pessoas (CARVALHO,
2011). Todavia, além da necessidade de aplicar esses principais conceitos
da ciéncia administrativa, no decorrer da pesquisa, um fator ndo
observado no inicio foi analisado, sendo ele a caréncia da adequacdo dos
métodos de gestdo de projetos aplicados em empresas privadas para
aquelas do ambiente publico, especialmente pela diferenca de objetivo
final entre os setores, ja que as atividades do estado estdo totalmente
focadas no interesse da sociedade.

Além disso, abordando o segundo objetivo especifico desse artigo,
que busca relatar o papel do administrador para a gestao de projetos do
setor publico, observou-se que diversas habilidades que normalmente a
literatura consultada costuma designar como habilidades do gestor de
projetos se assemelha as habilidades dos administradores, como
apresentado por diversos autores ao longo das consideracdes, a saber:
planejamento, monitoramento, comunicacao, equipes de tarefas,
organizacao, empreender, gestao de recursos e a capacidade de gerar
informacdo que auxiliard nas tomadas de decisao, lideranca, influéncia,
negociacao, solucao de problemas, visdo socioecondmica, capacidade de
gerenciar o tempo, elaborar e administrar as financas da operacao,

administrar tecnologia, administrar equipes/pessoas e formular métodos
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(MAXIMIANO, 1988; KERZNER, 1992; SHTUB, BARD, GLOBERSON, 1994;
PINTO, SLEVIN, 1998; CARVALHO, 2011).

Por fim, na busca da reposta para o questionamento de como a
gestao de projetos pode impactar positivamente sobre os projetos em
organizagdes publicas e qual a importancia dos administradores nessa
gestdo, chegou-se a conclusao de que ha diferentes meios e agdes que
podem impactar positivamente, sendo que antes de tudo deve-se
observar a especificidade do setor publico e saber gerenciar e controlar as
atividades sobre as quais o administrador de projetos assumira
responsabilidades no setor publico, por delegacao da autoridade publica,
para exercer cargo de confianca ou de servidor publico de carreira,
observando principalmente as seguintes dimensdes que na gestdao publica
que constituiram, na visdo de diversos autores como pontos principais de
atencdo, as saber: as ferramentas, stakeholders, processo decisorio;
clareza e fiscalizacao dos processos, administracao dos processos, criar
estratégias, gerir os custos, financiamento, politica, comunicacdo e
impactos. As habilidades administrativas que corroboram com o papel de
gestor de projetos e resultam em uma boa gestao sdao as seguintes:
planejamento, monitoramento, comunicacao, equipes de tarefas,
organizacao, empreender, gestao de recursos e a capacidade de gerar
informacdo que auxiliara nas tomadas de decisdo, lideranca, influéncia,
negociagdo, solucdo de problemas, visdao socioecondmica, capacidade de
gerenciar o tempo, elaborar e administrar as financas da operacao,
administrar tecnologia, administrar equipes/pessoas e formular métodos,
aumento de produtividade, otimizacao de recursos, reducao de acidentes,

riscos e problemas, impactando na melhoria da eficiéncia..

REFERENCIAS

BRASIL, Tribunal de Contas da Unido. Manual de Gestao de Projetos.

Brasilia: TCU, 2006. Disponivel em:
29

Artigo: O Administrador E Os Impactos Da Gestdo De Projetos No Setor Publico.
Autor: BERTOLDO, Alan Pereira. Pags. 18 -31



<https://www15.fgv.br/network/tcchandler.axd?TCCID=8265>. Acesso
em: 02 nov. 2020.

CARVALHO, Claudiné Jordao de. Elaboracdao e Gestao de Projetos.
Departamento de Ciéncias da Administracdo / UFSC; [Brasilia]l: CAPES:
UAB, 2011. Disponivel em:
<https://canal.cecierj.edu.br/012016/50cbfe2f9415552c38acc7e237e011
9b.pdf>. Acesso em: 02 nov. 2020.

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP. Introducao a
Gestao de Projetos. Brasilia: ENAP, 2014. Disponivel em:
<https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/1902/1/GestaoDeProjetos_
modulo_1_final_.pdf>. Acesso em: 30 jan. 2021.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. Sao Paulo:
Atlas, 2002.

KERZNER, Harold R. Gestdao de projetos as melhores praticas. 2. ed.
Porto Alegre: Bookman, 2006.

KERZNER, Harold R. Project management: a systems aprouch to
planning, scheduling and controlling. New York, Van Nostrand Reinhold
Company, 1992.

KREUTZ, Rafael Rudolfo; VIEIRA, Kelmara Mendes. A Gestao de Projetos
no Setor Publico: os desafios de suas especificidades. Revista de Gestao
Puablica, V. 09, n. 1 2018. Disponivel em:
<https://periodicos.ufpe.br/revistas/gestaopublica/article/viewFile/234989
/31214>. Acesso em: 30 jan. 2021.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Técnicas de
Pesquisa: planejamento e execucao de pesquisas, amostragens e
técnicas de pesquisas, elaboracdao, analise e interpretacao de dados. 3.
ed. Sao Paulo: Atlas, 1996.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. O gerente de projetos: um “ator”
com varios personagens. Revista de Administracdao da USP, v. 23, n. 2,
p. 93-98, abr./jun. 1988.

MEIRELLES, Hely Lopes. Direito Administrativo Brasileiro. 40 ed. Sao
Paulo: Malheiros, 2013.

MELO, Luciana Paiva Campos de; OLIVEIRA, André Luiz Albuquerque da
Silva; SILVA, Rogério Oliveira da. PMBOK®: Uma fonte de diretrizes no
gerenciamento de projetos. Tecnologia em Projecao, v. 8, n. 1, 2017.
Disponivel em:

30

Artigo: O Administrador E Os Impactos Da Gestdo De Projetos No Setor Publico.
Autor: BERTOLDO, Alan Pereira. Pags. 18 -31


https://www15.fgv.br/network/tcchandler.axd?TCCID=8265
https://canal.cecierj.edu.br/012016/50cbfe2f9415552c38acc7e237e0119b.pdf
https://canal.cecierj.edu.br/012016/50cbfe2f9415552c38acc7e237e0119b.pdf
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/1902/1/GestaoDeProjetos_modulo_1_final_.pdf
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/1902/1/GestaoDeProjetos_modulo_1_final_.pdf
https://periodicos.ufpe.br/revistas/gestaopublica/article/viewFile/234989/31214
https://periodicos.ufpe.br/revistas/gestaopublica/article/viewFile/234989/31214

<http://revista.faculdadeprojecao.edu.br/index.php/Projecao4/article/vie
w/822/724>. Acesso em: 30 jan. 2021.

PINTO, J.K. & SLEVIN, D.P. Critical success factors. In: PINTO J.K.
Project management handbook. San Francisco, Jossey-Bass
Publishers, 1998.

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE, INC. Um guia do conhecimento
em gerenciamento de projetos (Guia PMBOK). 4. ed. Pennsylvania,
2008.

SHTUB, A Avraham; BARD, Jonathan F.; GLOBERSON, Shilomo. Project
management engineering, technology and implementation. New
Jersey, Prentice-Hall, 1994.

TRIVINOS, Antonio Nibaldo S. Introducdo a pesquisa em ciéncias
sociais: a pesquisa qualitativa em educacao. Sao Paulo, Atlas, 1987.

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO - 13@ REGIAO, Assessoria de Gestdo
Estratégica — AGE, Nucleo de Projetos - NPROJ. Manual de Gestao de
Projetos. Joao Pessoa: TRT, 2011. Disponivel em:
<https://www.trt13.jus.br/age/projetos/MGP.TRT13%20-
%?20completo%?20-%20versal%?20final.pdf>. Acesso em: 30 jan. 2021.

VALERIANO, Dalton L. Gerenciamento Estratégico e Administracao
por Projetos. Sao Paulo: Makon Books, 2002.

VARGAS, Ricardo Viana. Gerenciamento de projetos estabelecendo
diferenciais competitivos. 6. ed. atual. Rio de Janeiro: Brasport, 2005.

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e relatérios de pesquisa em
administracao. 8. ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.

31

Artigo: O Administrador E Os Impactos Da Gestdo De Projetos No Setor Publico.
Autor: BERTOLDO, Alan Pereira. Pags. 18 -31


http://revista.faculdadeprojecao.edu.br/index.php/Projecao4/article/view/822/724
http://revista.faculdadeprojecao.edu.br/index.php/Projecao4/article/view/822/724
https://www.trt13.jus.br/age/projetos/MGP.TRT13%20-%20completo%20-%20versal%20final.pdf
https://www.trt13.jus.br/age/projetos/MGP.TRT13%20-%20completo%20-%20versal%20final.pdf

O BRINCAR E SEUS BENEFICIOS PARA CRIANCAS COM
DEFICIENCIA INTELECTUAL

JESUS, Ione Aparecida de?

RESUMO:

Este trabalho trata do brincar e seus beneficios para criangas com deficiéncia
intelectual um tema relevante pela caréncia de acgdes efetivas sobre a inclusao
social refletindo na educacao, espaco de convivio e exercicio de cidadania que as
pessoas passam boa parte da vida, contribuindo significadamente a Pedagogia.
Ele é estruturado em topicos que mostram alguns autores, organizadamente
expostos nas referéncias, que em seus livros explicitam a concepgao sobre jogos
com um foco pedagdgico no aprendizado como um todo, incluindo a crianga com
deficiéncia intelectual. Diante do estudo, verifica-se que as atividades propostas
sao fundamentais para o desenvolvimento e a educacdo da crianca, e através
destas, ocorre o desenvolvimento da linguagem, coordenagdao motora fina e da
imaginacao. A pesquisa foi realizada através pesquisas bibliograficas de autores
consagrados na area de forma qualitativa.

Palavras-Chave: Brincar. Beneficios. Deficiéncia Intelectual.

1 INTRODUCAO

A educacao deve contribuir para o desenvolvimento da inteligéncia
para a formacao da personalidade, do autoconceito, do pensamento
critico, do espirito cooperativo, ou seja, no desenvolvimento integral e
harmonico do individuo.

Conceder uma educagao em direcao a autonomia significa formar
criangcas como seres com vontade propria, capazes de construir
conhecimentos, dentro de suas possibilidades. A construgao da identidade
e da autonomia, diz respeito ao conhecimento, desenvolvimento e uso de
recursos pessoais para as diferentes situacdes da vida. Deste modo, o

brincar e 0 jogar sao momentos em que a crianga organiza o mundo,
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domina papéis e situacdes, e se prepara para o futuro. Brincando, o
exercicio faz desenvolver suas potencialidades.

Presumimos que toda crianga brinca, em qualquer lugar do mundo,
mesmo nas mais dificeis condigdes, elas brincam para aprender, ganhar
experiéncias, exercitar sua criatividade e fantasias. No entanto jogos e
brincadeiras sao pouco utilizados como possibilidades pedagdgicas, ha
ainda uma separacao entre o ludico e o pedagdgico, motivada pela
dificuldade e desconhecimento dos educadores sobre a importancia destas
praticas no desenvolvimento, através desta, é explicada a importancia de
se trabalhar com jogos e brincadeiras visando o desenvolvimento ensino-
aprendizagem.

Nesta perspectiva, acreditamos Ilevar aos educadores a
compreensao do modo que os jogos e brincadeiras podem contribuir no
aprendizado das criangas, principalmente na ocorréncia da deficiéncia

intelectual.

2 DEFICIENCIA INTELECTUAL

Segundo FONSECA (1988), o sistema de definicao e classificacao da
deficiéncia intelectual partia de um paradigma que considerava esta como
um traco absoluto do individuo, uma expressdo da interacao entre a
pessoa com funcionamento limitado e o seu ambiente.

Na proposta atual, ainda segundo o mesmo autor, a deficiéncia
intelectual é definida como integrativa com  funcionamento
significativamente, abaixo da média, ocorrendo no periodo de
desenvolvimento, referindo-se a limitagdes relativas a duas ou mais areas
adaptativas:

Comunicacdao: Habilidades para compreender e expressar
informacdes através de comportamentos simbdlicos como escrita,
linguagem de sinais e digital. E comportamentos ndo simbdlicos como

expressao facial e movimentos corporais.
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Auto cuidado: Refere-se a higiene, alimentagao, vestuario, uso de
sanitario, etc.

Vida familiar: Comportamento com a familia e a comunidade, rotina
diaria do lar, planejamento, participacdo com os demais familiares das
necessidades da casa.

Social: Compreender e compartilhar intencdes, ter amigos, solicitar
os outros, controlar impulsos, aplicar suas aprendizagens académicas nas
relacdes socias.

Autonomia: Habilidades para fazer escolhas, tomar iniciativa,
completar tarefas necessarias e solicitadas.

Saude e seguranca: Manter sua propria saude e alimentagao
adequadas, prevenir doencas, nocdoes de primeiros socorros, usar
condutas adequadas na comunidade.

Funcionalidade académica: Refere-se a habilidades cognitivas, a
aprendizagem escolar, como ler, escrever, usar operacdes matematicas,
enfim, habilidades funcionais em termos de vida independente.

Criancas com deficiéncia intelectual (apoio intermitente e/ou
limitado) possuem algumas caracteristicas:

. Reacdes muito lentas

A crianca leva muito mais tempo do que o normal para se ajustar a
uma nova ideia.

Ela obtém melhor desempenho quando existe uma rotina a ser
seguida coerentemente.

. Pouca atencao

Nao consegue concentrar-se numa mesma atividade durante um
periodo de tempo elevado.

. Limitacao da linguagem

Um considerdvel nimero de deficientes pertence a um grupo cuja
origem da deficiéncia é familiar, e a defasagem esta na linguagem.

As semelhancas e diferencas precisam ser apontadas repetidamente,

e um vocabulario oral precisa ser estabelecido.
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o Pobreza de julgamento

As criancas precisam de ajuda para planejar e determinar quais
situagdes sao importantes.

Ha pouca capacidade para distinguir o certo do errado, devido a
capacidade limitada de antecipar as consequéncias de uma acao.

A definicdo mais recente de deficiéncia intelectual da AAMR
(Associacao Americana de Retardo Mental) destaca o processo interativo
entre as limitagdes funcionais proprias dos individuos e as possibilidades
adaptativas disponiveis em cada ambiente vivido. Essa nova concepcdo
considera o ajustamento entre as capacidades desse individuo e as
estruturas especificas do meio, seja ele social, escolar, familiar.

As intervencOes feitas durante muito tempo foram apenas através
das caracteristicas do individuo, hoje ndo ¢é possivel ignorar as
caracteristicas do funcionamento deste que apresenta incapacidades
intelectuais, sem considerar a sua interagao com o meio.

A idade mental sempre foi privilegiada nas praticas pedagdgicas em
relacdo a idade cronoldgica. Em cada faixa etaria os conhecimentos
possuem um sentido e uma utilizagao distintos. Com isso, esse privilégio
pode retardar ainda mais as aprendizagens que seriam Uteis para a
independéncia na idade real.

Novas metodologias e técnicas de ensino podem propiciar a
ultrapassagem de obstaculos do meio cognitivo.

As habilidades intelectuais alternativas sdo decorrentes da eficiéncia
da teoria da modificabilidade estrutural de FEURSTEIN (apud. FONSECA,
1988), que promove a aprendizagem mediada.

Em trinta anos de pesquisa e observacdo de pessoas com déficit
cognitivo importante, FEURSTEIN (apud. FONSECA, 1988), detectou que a
deficiéncia funcional estd ligada a auséncia de Experiéncias de
Aprendizagem Mediada (E.A.M).

Um dos problemas relevantes do deficiente intelectual é o

subfuncionamento da memodria. Esta pode ser estimulada por repeticao,
35

Artigo: O Brincar E Seus Beneficios Para Criangas Com Deficiéncia Intelectual.
Autor: JESUS, lone Aparecida de. Pags. 32 —49



imagem mental, categorizacdes. Ela pode ser melhorada e nunca

mecanizada.
2.1 PRE-REQUISITOS PARA A APRENDIZAGEM

A atualizacdo das habilidades intelectuais alternativas decorre de
uma pratica de ensino que estimula o individuo, no caso, a crianca a
pensar, a descobrir e a criar. Assim a mediacdo propicia além de tudo, a
motivagao, a curiosidade e a concentragao.

FEURSTEIN (apud. FONSECA,1988), coloca que as pessoas nascem
com uma certa inteligéncia, mas esta ndo permanece fixa. Os individuos
possuem potencial necessario a mudanga e sdo modificaveis se lhes for
dada a oportunidade através de modelos corretos de interacdo
(aprendizagem mediada).

A aprendizagem mediada permite que individuos com deficiéncia
intelectual desenvolvam habilidades de pensamento eficientes que lhes
possibilitardo uma aprendizagem com independéncia e autonomia. O autor
caracterizou as fungdes cognitivas de acordo com as trés principais fases
do ato mental: input / elaboragao / output.

INPUT: Recepcdo. E a fase em que as informacdes ou dados s&o
coletados a fim de resolver uma tarefa.

ELABORACAO: Fase em que as informagdes ou dados sdo
processados. A mente trabalha com os dados coletados.

OUTPUT: Resposta a informagao dada.

Completando essa ideia colocam DARON e PAROT (1998, p. 55):

As escolhas e estratégias que guiam o conhecimento ou, de forma
mais geral, as atividades perceptivas, as transformacdes das imagens
mentais ou as transformagdes semidticas, em suma, o conjunto das
atividades chamadas de tratamento de informagbes, sao assim
consideradas operacdes cognitivas, do mesmo modo que as operagoes de

classificacdo, de juizo e de raciocinio.
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De acordo com estes autores, as operagdes mentais (cognitivas ou
intelectuais) dizem respeito ao aspecto operativo de toda conduta, ou
seja, raciocina, deduz proposicoes a partir de um conjunto de premissas
consideradas verdadeiras ou falsas.Definicao do significado das Operacgoes
Mentais segundo o Dicionario Aurélio (1999).Identificacao:

Capacidade cognitiva de identificar, reconhecer pessoas, alimentos,
roupas, simbolos, movimento, direcdo, posicdao, sons, medidas,
sentimentos, tons.

Comparacao: Capacidade cognitiva de fazer comparacoes entre dois
ou mais objetos, pessoas, estimulos, uns em relagdao aos outros. Tudo que
se identifica é possivel fazer comparacao.

Andlise: Capacidade cognitiva de analisar o objeto como um todo,
decompondo-o em suas partes constituintes, fazer analise de parte, tendo
em vista conhecer sua natureza, composicao, funcao, propriedades,
caracteristicas, relagdes, analisar por categoria, classificar por qualidade,
quantidade, por medidas, por atributos (cor, forma, espessura, textura).

Sintese: Capacidade cognitiva para reunir os elementos simples
para formar o composto, que parte do principio e chegam as
consequéncias, generalizacdo, quadro expositivo de um conjunto de
ciéncia, organizacao mental de um sistema.

Classificagao: Capacidade cognitiva de identificar, comparar,
analisar. Classificando por qualidade, tamanho, importancia, por assunto
ou temas especificos, cor, quantidade, por classes, subclasses, etc.

Codificacdo: Capacidade cognitiva de atribuir cédigos que podem ser
numeros, letras, cores, sinais, siglas como: S.0.S., C.P.I., I.N.S.S.

Decodificacao: O inverso de codificagao.

Projecdo de Relagdes Virtuais: E a faculdade (capacidade) que existe
no individuo, porém sem exercicio (pratica) ou efeito atual, possivel de se
realizar. Potencial virtual possivel, poder ou forca potencial. O que se
costuma dizer que esta pré-determinado e contém todas as condicoes

essenciais de se realizar.
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Diferenciacao: Capacidade cognitiva de diferenciar. Na matematica,
calculos para achar um diferencial.

Representacao Mental: Representar o pensamento graficamente.
Todo conteudo concreto aprendido através dos nossos sentidos: visao,
audicao, olfato, gustacao e o tato. Representado pela imaginagao, pela
memoria, pelo pensamento. Transformacgao Mental: Mudar, modificar, dar
nova forma, converter as suas ideias mentalmente para em seguida
representa-la graficamente, verbalmente ou dramaticamente. Raciocinio
Divergente: Capacidade cognitiva de discordar. As opinidoes divergem, mas
o produto final € o mesmo.

Raciocinio Hipotético: Formular hipdtese, presumir, conjectura (juizo
ou opiniao sem fundamento preciso), fazer suposicoes sobre o assunto,
visando a solucao do problema.

Raciocinio Transitivo: Desencadear argumentos mediante a qual dois
ou mais juizos nos permitem inferir outros, tirar conclusdes, ponderacodes,
observacdo. Os argumentos vao se desenrolando, passando até a
conclusao final.

Raciocinio Analdgico: Analisar a relacao entre os seres, coisas ou
ideias que apresentam entre si elementos, além daqueles comuns a
espécie. Ponto de semelhanca entre coisas diferentes.

Raciocinio Légico: Compreender o que ha de geral e essencial em
fatos isolados, estabelecer relagdes ldgicas entre elas formando conceitos
e ideias, que sao condicdes gerais de verdadeiro conhecimento.

Raciocinio Silogistico: Usar argumentos para fundamentar uma
ideia, uma opinido, deduzir, concluir através de estudos minuciosos de
fatos e argumentos para igualmente fundamentar uma ideia, uma opiniao.

Raciocinio Inferencial: Operagcdao mental que consiste em se
estabelecer uma verdade universal ou uma proporcao geral com base no

conhecimento de varios dados gerais.
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Raciocinio Progressivo: Capacidade cognitiva de trabalhar o
pensamento, as ideias gradativamente, evoluindo até a conclusdo ldgica
da questao.

Raciocinio Verbal: Organizar ideias de modo a exprimir com clareza
e precisao um pensamento logico.

Raciocinio Espacial: Visualizar no espaco, formas e objetos no
espaco, formas e objetos de duas ou trés dimensdes, bem como julgar
visualmente formas geométricas e compreender relagdes entre objetos.

Raciocinio Abstrato: Capacidade cognitiva de reflexdo, de

estabelecer sequéncia entre simbolos abstratos.

2.2 PERCEPTO COGNITIVO

E 0 conjunto dos mecanismos pelos quais um organismo adquire a
informacao, conhecimento e tratamento destas informacdes. (Flavel, H.
Miller, A. Miller, 1999). Os autores colocam ainda:

Sao processos mentais superiores como o0 conhecimento, a
consciéncia, a inteligéncia, o pensamento, a imaginacao, a criatividade, a
geracao de planos e estratégias, o raciocinio, as inferéncias, a solucao de
problemas, a conceitualizacao, a classificacao, a formacao de relagao, a
simbolizacao, e talvez a fantasia e os sonhos, os movimentos motores
organizados. Ou seja, todo tratamento de informacdes e acontecimentos
do meio interno ou externo que se aplica particularmente ao que se diz
respeito a percepcao, a memoria, ao pensamento, a linguagem.

Segundo os autores citados, fazem parte desses processos mentais:

Percepto Cognitivo Motor

. Atencao e concentragao;
o Esquema corporal;

o Lateralidade;

. Sequéncia logica;

. Seriagao;
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. Percepcao visual;

. Discriminagao visual;

. Memoria visual;

. Discriminagao auditiva;
. Memoria auditiva;

. Raciocinio l6gico;

. Nocao de cores;

. Nocao de posicao;

J Nogao de quantidade;
J Nogao de movimento;
. Nocao de formas;

J Nogao de qualidade;

J Nogao de tamanho;

. Nocao temporal;

. Nocao espacial;

. Coordenacao viso-motora.

3 BRINCAR E SEUS BENEFICIOS

O jogo da crianca de hoje em comparacao aos jogos infantis do
comeco do século, apresenta grande diferenga. A televisdo e a tecnologia
dos brinquedos modernos mudaram a brincadeira infantil. A falta de
espaco e de segurancga nas ruas também influenciou esta mudanca.

E através da brincadeira que a crianca tem oportunidade de colocar
para fora todos os sentimentos que precisam ser compreendidos e
valorizados pelo adulto.

O interesse pelo brinquedo muda com a idade: um bebé brinca com
suas maos e pés, descobrindo objetos a sua volta.

Mais tarde, esses objetos passam a ter significados, um simbolismo,

como brincar de casinha.
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Os jogos, com regras, outros participantes, pontuacdao, vencedor,
chegam numa idade mais avangada e podem trazer inUmeros beneficios
as criancas, sejam elas deficientes intelectuais ou ndo. Contudo, de
acordo com CUNHA, (1994), “Aprender a ver é o primeiro passo para o
processo de descoberta”. Para ele,

[...] a forma de introduzir o brinquedo ou o jogo a crianca é
muito importante, em certas ocasides, pode até ser colocado
no ambiente que a crianca vai explorar, em outras vezes
precisa ser apresentado a ela, e mostradas as possibilidades
de exploracao. De qualquer forma € indispensavel que a
crianga se sinta atraida por ele. (CUNHA, 1994 p. 10)

Quando o adulto e principalmente o educador, apresenta varias
coisas ao mesmo tempo, ou entao, por tempo insuficiente ou excessivo,
esta interrompendo a atitude da observacgao.

Se quisermos que a crianca, principalmente as com deficiéncia
intelectual, aprenda a observar, a ver o que olha, temos que escolher o
momento certo para apresentar-lhe o objeto, motiva-la e dar-lhe tempo
suficiente para sua percepcao diante do objeto. Devemos estar
preparados também para sua falta de interesse, cansaco e reacoes
negativas.

E o educador quem pode proporcionar oportunidades para a crianca
ver coisas interessantes, mas é indispensavel que respeitemos o momento
de descoberta da crianga para que ela possa desenvolver sua capacidade
de concentragao e aceitagao.

Para ROSAMILHA (1979),

[...] a crianca se desenvolve através de sua interacdao com o
ambiente que a envolve, e o nivel de sua interacao depende
do potencial intelectual que ela possui. (ROSAMILHA,
1979)
A crianca bem dotada € motivada a agir porque extrai do seu meio
os estimulos que propiciardo o seu desenvolvimento. A crianga com
deficiéncia intelectual, pelas dificuldades que apresenta, tem menor

possibilidade de aproveitar as situacdes a sua volta, podendo até ficar
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alheia aos acontecimentos que a cercam. Algumas vezes essa crianga nao
demonstra interesse por brinquedos, nao os explora e nao manifesta
prazer nas brincadeiras de grupo. Quando isto acontece, segundo o autor,
faz-se necessario uma ajuda para despertar seu interesse, caso contrario
nao ird beneficiar-se das oportunidades que o brinquedo oferece ao seu
desenvolvimento.

Apresentar o brinquedo, mostrar como ele funciona, estimular sua
participacdo sao formas de anima-la. O medo de encontrar dificuldades
gue nao possa superar € também uma das razdes de seu desinteresse e
provoca a vontade de repetir sempre e jogo que ja aprendeu a manipular.

Para poder proporcionar-lhe experiéncias positivas e novas, é
conveniente conhecer o nivel de seu desenvolvimento e sugerir jogos
compativeis com ele.

Sua idade mental podera condicionar suas possibilidades com
relacdo ao cognitivo, mas sua idade cronoldgica e sua vivéncia certamente
determinara seu interesse.

Nao existem brinquedos especiais para deficientes intelectuais,
todos brincam com os mesmos brinquedos que os normais, porém a
escolha destes precisa ser mais criteriosa para que nao se corra o risco de
oferecer-lhe um jogo com o qual nao tenha condigdes de brincar.

A crianga com deficiéncia tem maior necessidade de brinquedos e
materiais, pois, por ter dificuldade em abstrair, precisa de experiéncias

concretas para aprender.

3.1 CLASSIFICAGOES DE BRINQUEDOS

Varios autores fizeram classificacdes de brinquedos segundo
critérios diferentes. PIAGET (1957) os classificou da seguinte maneira:

o Jogos praticos (brinquedo funcional) - sdo exploragoes
sensério motoras.
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. Jogos simbdlicos - ha dramatizacdo e substituicdes de
agoes. Aos poucos vao incorporando a imitacao e passando a
ser brinquedos sdcio dramaticos.

o Jogos com regras - continuam até a fase adulta. Sao
jogos nos quais a crianca sabe seguir as regras e/ou
compreendé-las. (PIAGET, 1957)

3.1.1 Jogos: Desenvolvimento E Aprendizagem

O jogo proporciona segundo CUNHA (1994) o aprender fazendo, e
para ser melhor aproveitado é conveniente que seja dinamico e
desafiador, que realmente exijam a participacao da crianga.

As situacdoes problemas contidas em certos jogos, se estiverem
adequadas as necessidades do desenvolvimento da crianca, fazem-na
crescer através da procura de solucdes e de alternativas.

O jogo estimula a inteligéncia porque faz com que a crianca fique
atenta, concentrada e engajada. Distrai, porque oferece uma saida para a
tensao provocada pela pressao do contexto adulto.

Pode-se aumentar gradativamente a capacidade de uma crianca em
permanecer em uma mesma atividade, fornecendo-lhe inicialmente jogos
gque exijam menos tempo de realizacdo, e, a medida que ela consiga
executa-las, oferecer-lhe outros com maior tempo de utilizacao.

Os jogos e brincadeiras sao excelentes oportunidades para nutrir a
linguagem da crianga, principalmente as com deficiéncias intelectuais, que
geralmente possuem vocabulario pobre, por falta de estimulos. O contato
com outros objetos e diferentes situagdes estimula também a linguagem
interna e este aumento de vocabulario.

O entusiasmo da brincadeira, no caso do jogo faz com que a
linguagem verbal se torne mais fluente e haja maior interesse pelo
conhecimento de palavras novas. A variedade de situacdes que o jogo
possibilita pode favorecer a aquisicdo de novos conceitos. A participagao

de um adulto, ou crianca mais velha, pode enriquecer o processo: a
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crianca tem novas experiéncias e o adulto é novamente integrado ao
mundo infantil.

“Brincando, a crianca desenvolve seu senso de companheirismo:
jogando com companheiros, aprende a conviver, ganhando ou perdendo,
procurando entender regras e conseguir uma participacao satisfatoria”.
(CUNHA, 1994 p.12).

No jogo, a lei nao deriva do poder ou da autoridade, mas das
regras, portanto, do jogo em si. Conhecidas as normas, todos tém as
mesmas oportunidades, e participando do jogo, a crianca aprende a
aceitar as regras, pois o desafio estd justamente em saber respeita-las.
Esperar sua vez, aceitar o resultado dos dados ou de outro fator de sorte
sdao excelentes exercicios para lidar com frustracdes e ao mesmo tempo,
elevar o nivel de motivacao.

As relacdes cognitivas e afetivas, consequentes da interagao ludica,
propiciam amadurecimento emocional e vao pouco a pouco, construindo a
sociabilidade infantil. Especialmente nos jogos grupais, a interagao
acontece de maneira mais facil, pois é estimulada pela necessidade que os
elementos de grupo tém de alcancar determinadas metas. Para extrair
resultados mais ricos dessa interacdao é necessario mudar sempre os
elementos dentro de cada grupo. Brincar junto reforca os lacos afetivos.

Toda crianca gosta de brincar com seus pais, professores, avos,
irmdos mais velhos. A participacdao de um adulto no jogo eleva seu nivel
de interesse. Ela sente-se a0 mesmo tempo prestigiada e desafiada. Com
isso, suas experiéncias e descobertas tornam o jogo mais estimulante e
mais rico em aprendizado.

Para preservar a ludicidade, no caso, o educador, deve limitar-se a
sugerir, a estimular, a explicar, sem impor determinada forma de agir.
Que a crianca aprenda a utilizar o jogo descobrindo e compreendendo, e
nao por simples imitagao. E importante que estes jogos envolvam
operacdes de pensamento, imaginacao, criatividade, e que possibilitem a

descoberta.
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O deficiente intelectual precisa tanto de atividades grupais que o
leve a se sociabilizar, quanto de atividades individuais que possibilite as

suas necessidades pessoais.

3.1.2 Brinquedos Pedagogicos

De acordo com ROSAMILHA (1979), costuma-se chamar de
brinquedo pedagdgico ao que foi fabricado com o objetivo de proporcionar
determinadas aprendizagens, tais como cores, formas geométricas,
numeros ou letras, etc. Porém, tal denominacao é relativa visto que, o
que caracteriza o brinquedo é a atitude que envolve a sua utilizagao.

Um brinquedo pedagdgico com letras do alfabeto impressas em
cubos de madeira, por exemplo, pode ser usado para montar um
trenzinho, e um trenzinho pode ser usado como instrumento de
alfabetizacdao, quando a crianca se interessa em ler o que vem escrito
nele. Um ursinho de pellcia é o mais pedagogico que se pode oferecer em
certos momentos, como uma bola de futebol entre outros. Seguindo esta
linha de raciocinio, poderiamos dizer que brinquedo pedagdgico € todo o
objeto que atende a necessidade da crianca no momento em que ela o
utiliza.

Maria Montessori, constatou que um determinado jogo pode
atender de tal forma a uma necessidade interior da crianga
gue ela o executa algumas dezenas de vezes, filtrando sua
atencdo de tal forma que ao largar o jogo, estd mais calma e
relaxada podendo até passar a ter comportamento mais
tranquilo (MONTESSORI, 2003).

Ainda segundo a autora, o maior valor do brinquedo esta na
gratuidade. No brinquedo a crianga chega a alcancar um nivel de
participacao que a enriguece na medida em que aumenta sua capacidade

de engajamento.
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A proposta definida de um brinquedo pedagdgico pode funcionar
como desafio a participacao da crianga. E motivador e pode servir como

um meio de avaliacao de suas habilidades.

4 0 LUDICO MAIS PEDAGOGICO
4.1 AMARELINHA

Segundo MEIRELLES (2007), a amarelinha é uma das brincadeiras
de rua mais tradicionais do Brasil. Percorrer uma trajetéria de quadrados
riscados no chao de pulo em pulo tinha o0 nome de “pular macaca” quando
foi trazida pelos portugueses a mais de 500 anos. Hoje, em tempos de
jogos eletrbnicos, internet e televisdo, a brincadeira sobrevive nos habitos
de milhdes de criangas.

Em cada canto do pais, as criangas brincam de um modo diferente e
chamam a brincadeira por nomes diferentes.

Como brincar:

Desenhe no chao um diagrama com quadrados, intercalando
quadrados solitarios com duplas numerando cada um de 1 a 10. No topo,
faca uma meia-lua. Este sera o céu. Antes da casa numero 1, outra meia-
lua: o inferno.

Comece a brincadeira atirando a pedrinha na casa 1. Pule acasa 1 e
va passando por todas as outras casas. Seu objetivo sera passar por todas
as casas (pisando com apenas um pé nas Unicas e com os dois pés nas
duplas) até chegar no céu, onde pisara com os dois pés. De |a retorne do
mesmo jeito, sé que, dessa vez, pare antes da casa 1 e, com apenas um
pé no chdo, se abaixe para pegar a pedrinha e pule em diregao ao inicio
do jogo. Cuidado para nao cair no inferno.

Recomece jogando a pedra na casa dois e assim por diante, pulando
sempre a casa onde estd a pedra. Se vocé errar a mira e a pedrinha cair

fora da casa certa, perde a vez. Isso também acontece com quem pisar no
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inferno, colocar os dois pés no chdao nas casas Unicas ou na hora de

recolher a pedrinha que estiver em casa dupla.
Outras formas de brincar:

No lugar dos nimeros, em cada quadrado utilizamos:

o Cores;

o Figuras;

o Vogais;

) Alfabeto;

. Silabas ja trabalhadas;
J Adicdes simples;

. Subtragdes simples;

o Tabuada;

o Animais, etc.

4.2 DOMINO

Com as pecas do domind podemos desenvolver varias atividades

temos outras formas de brincar:

No lugar dos pontos, utilizamos:

o Cores;

o Formas geométricas;

o Figuras;

o Vogais;

o Alfabeto;

. Silabas ja trabalhadas;
. Complementacao frasal;
. Adicdes simples;

. Subtragdes simples;

o Tabuada;

o Animais, etc.
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4.3 QUEBRA-CABECA

Um quebra-cabeca é um jogo onde um jogador deve resolver um
problema proposto. Nesse tipo de jogo, o raciocinio &€ bem mais
importante que a agilidade e a forca fisica. Acredita-se que a histodria
comecgou quando no século XVII um cartégrafo colou um mapa a uma
tabua de madeira.

Os quebra-cabecas sao normalmente usados como passatempo,
mas poderiam ser mais uma ferramenta pedagdgica.

Outras formas de brincar:

. Comegar com duas pecas, trés, e aumentar conforme o
desempenho;

. Montar o proprio nome;

. Montar a propria fotografia;

. Montar o corpo humano, etc.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Um dos aspectos que melhor repercuti sobre a crianca é a satisfacao ao
brincar e interagir. Tal aspecto, no minimo, pode ser contribuinte para o
desenvolvimento e a ampliagao da sua qualidade de vida.

Concluimos com este trabalho, que o brincar deve ser a prioridade na
infancia de qualquer crianca, seja ela deficiente intelectual ou nao.

Que estimulada, a crianca desenvolve todos os pré-requisitos e tem maior
possibilidade na aprendizagem. Os jogos e brincadeiras por si so,
desenvolvem na crianca criatividade, atencdo, memodria, coordenacao
motora, raciocinio ldgico, etc.. Mas se o educador for preparado, esta
evolucao pode ser mais rapida, mais aprimorada e consequentemente seu
aprendizado sera satisfatério em varios, sendao todos os aspectos.

Diante disso, foi possivel perceber para que a escola possa promover a

inclusao sera necessario que os profissionais que nela atuam tenham uma
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formacdo especializada, que |hes permita conhecer as caracteristicas e as
possibilidades de atuagao destas criancas. Tal conhecimento deveria ser
efetivado no processo de formacao desses profissionais.

Quando todos unirmos em uma sé causa o bem estar e dedicacao do
aluno a aprendizagem serd prazerosa isto depende do empenho de toda a

sociedade.
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A DINAMIZAGCAO DA LEITURA NO AMBIENTE ESCOLAR PARA O
DESENVOLVIMENTO DA ESCRITA DOS ALUNOS DO ENSINO
FUNDAMENTAL 1

SILVA, Danielle de Paula da*

RESUMO

O estudo promove uma discussdo sobre a dinamizacdao da leitura dentro do ambiente
escolar e as contribuicdes para o desenvolvimento da leitura e escrita dos alunos nas
séries iniciais do Ensino Fundamental. A leitura € um processo fundamental para o
desenvolvimento cognitivo e de aprendizagem da crianga. E a partir da leitura que a
crianga consegue prosseguir no processo de desenvolvimento da escrita. A importancia
de inserir a leitura no cotidiano da primeira infancia foi percebida e estudada por
psicologos, pedagogos, entre outros profissionais envolvidos no Ensino Fundamental.
Diante disso, busca-se responder a seguinte indagacao: O estudo apresenta a seguinte
indagacdo: como a dinamizacdo da leitura pode contribuir para o desenvolvimento da
escrita para as criangas do Ensino Fundamental I? O objetivo do estudo é compreender
como a dinamizagao da leitura pode contribuir para o desenvolvimento da escrita para as
criancas do Ensino Fundamental I. A metodologia utilizada é pesquisa fenomenoldgica e
qualitativa-descritiva. Caracteriza-se como pesquisa bibliografica, pois faz um
levantamento tedrico do assunto a ser abordado na pesquisa. Entendo que a
dinamizacdo pode contribuir para a formacdo dos alunos, motivando o desenvolvimento
e aprendizagem dentro do ambiente escolar, agregando conhecimentos relacionados aos
conteldos estudados em sala de aula e promovendo o gosto pela leitura dentro e fora do
ambiente escolar e, consequentemente, fazendo com que o aluno desenvolva outras
habilidades cognitivas como a criatividade, a escrita e a comunicacgao.

Palavras-Chave: Leitura. Escrita. Ensino Fundamental.

1 INTRODUCAO

Discutir a importancia da leitura no ambiente para a formacdo
intelectual do individuo é um desafio necessario atualmente. Visto que, o
ato de ler deve ser trabalhado desde a primeira infancia e o incentivo
precisa acontecer dentro das escolas, que precisam criar meios para atrair
os alunos e ajuda-los a perceber a leitura como algo prazeroso e que pode

contribuir para a sua formacao.

4Graduada em Biblioteconomia pela Universidade Federal do Amazonas. Pds-graduanda do curso de Linguistica
e Formacao de leitores da Faculdade Souza - EAD, 2021. E-mail: daniellepaula586@gmail.com
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A leitura é um processo fundamental para o desenvolvimento
cognitivo e de aprendizagem da crianca. E a partir da leitura que a crianca
consegue prosseguir no processo de desenvolvimento da escrita. A
importancia de inserir a leitura no cotidiano da primeira infancia foi
percebida e estudada por psicdlogos, pedagogos, entre outros
profissionais envolvidos no Ensino Fundamental. Acredita-se que, para
alguém se interessar por livros na vida adulta, é fundamental que a
palavra escrita esteja ao seu alcance desde cedo.

Diante disso, apresenta-se na pesquisa informacdes sobre aumentar
as atividades de leitura no ambiente escolar para obter melhores
resultados no desenvolvimento da escrita nos primeiros anos do Ensino
Fundamental, que é onde a crianca esta desenvolvendo seus habitos e
suas fungdes cognitivas. O estudo apresenta a seguinte indagacao: como
a dinamizacao da leitura pode contribuir para o desenvolvimento da
escrita para as criancas do Ensino Fundamental I?

O objetivo geral do estudo é compreender como a dinamizagao da
leitura pode contribuir para o desenvolvimento da escrita para as criancas
do Ensino Fundamental I. Para isso, buscam-se informagdes que atendam
aos objetivos especificos que sdo: entender o que é a leitura e como ela
pode influenciar na escrita dos alunos, verificar meios de incentivo a
leitura no ambiente escolar e identificar os processos de leitura no Ensino

Fundamental.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 LEITURA

A leitura é um processo onde o leitor tem a oportunidade de
expandir seu desenvolvimento intelectual, ou obter dominio de outras
areas do conhecimento. Sendo considerada de grande importancia na
sociedade contemporanea, exigida no mercado de trabalho e essencial

51

Artigo: A Dinamizacdo Da Leitura No Ambiente Escolar Para O Desenvolvimento Da Escrita Dos
Alunos Do Ensino Fundamental I.
Autor: SILVA, Danielle de Paula da. Pags. 50 - 64



para o exercicio da cidadania, pois possibilita a compreensdo de leis e

decretos estabelecidos. Dessa forma:

A leitura é um processo em que o leitor realiza um trabalho ativo
de construcao do significado do texto, apoiando-se em diferentes
estratégias como seu conhecimento sobre assunto, sobre autor e
de tudo o que sabe a respeito da linguagem escrita e o género em
questao (RCNEI, p.144-145, 1998).

Para que haja a leitura é preciso que seja apresentado ao leitor um
trabalho ativo e seu passo a passo com o significado dos objetos da
leitura, e dessa forma buscar a interpretacao do texto para que de fato o
assunto seja compreendido, além de ter conhecimento sobre o autor, a
linguagem, a escrita e o género da leitura.

A leitura valoriza as pessoas, é uma habilidade de extrema
importancia e indispensavel para a aquisicdo de conhecimento. Segundo

(LOPES, p.121, 2009)

A leitura significa muito mais do que um simples processo pelo
qual uma pessoa decifra os sinais ou simbolos, como por exemplo,
as palavras e as letras, e reproduz o som. Ela sabe ler quando
compreende o que ler, quando retira o significado do que I€,
interpretando os sinais escritos. (LOPES, p.121, 2009)

A aprendizagem da leitura é de grande importancia para o individuo.
E necessdria para obtencdo de informacdes, para o conhecimento de
outras culturas, para a insercao social e no mundo do trabalho, como
também para o exercicio da cidadania através do conhecimento das leis, o
gue capacita os individuos a buscarem seus direitos e cumprirem seus
deveres.

A leitura é um processo fundamental para o desenvolvimento
cognitivo e de aprendizagem. E a partir da leitura que a crianca consegue
prosseguir no processo de alfabetizacao e letramento. Barbosa (1994, p.
18), afirma que a crianca Ié o que escreve, e escreve o que |, portanto, a
leitura caminha com o processo de aprendizagem. Wisniewski e Polak
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(2009, p. 3), compreende que o gosto e habito pela leitura sdo algo que
deve ser desenvolvido desde a infancia, porém, esse incentivo deve
proceder durante toda a vida.

Para inserir a leitura no cotidiano de uma crianga, Coelho (200,
p.79), afirma que a primeira infancia ocorre entre os dezesseis ou
dezessete meses aos trés anos, na qual a crianga “comeca a conquista da
propria linguagem”. Acredita-se que, para alguém se interessar por livros
na vida adulta, é fundamental a figura do adulto como incentivador da
escrita e leitura esteja ao seu alcance desde cedo.

Toda crianca tem um repertorio de conhecimentos acumulados e
organizados no decorrer de sua experiéncia de vida. Esse acervo de
conhecimentos funciona como um esquema de assimilacao, como uma
teoria explicativa do mundo. E a sua estrutura cognitiva. Barbosa (1994,
p.71), traz essa visao da crianga sob um objeto novo, onde a mesma se
move e estabelece uma relagcao com as diversas informacgdes recebidas e
os estimulos que deve-se aprender.

Além de aumentar a capacidade de assimilar os sinais graficos, a
crianca pode expandir seu vocabulario, além de ser fundamental no
desenvolvimento da imaginacao e criatividade. Ao manusear um livro, o
individuo é capaz de identificar a existéncia da grafia e da linguagem ali
presente e partir deste momento passa a estabelecer uma relagao entre
tudo o que ouve e vé com a leitura. Nessa linha de pensamento, Mota e
Pereira, [s.d], explicam que a aprendizagem é um processo de assimilagao
de determinados conhecimentos e modos de acgao fisica e mental,
organizados e orientados no processo ensino aprendizagem. “Mesmo
podendo associar a leitura ao seu cotidiano, grande parte do seu
repertorio verbal é usada de forma imitativa, sem que ele domine o
significado das palavras” (Bock, 2008, p.26).

Por isso é tdo importante a leitura antes e durante esse processo de
desenvolvimento infantil, pois nessa fase é que todos os habitos estao se
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formando, e a crianca aprende a ver a leitura como um exercicio
prazeroso, ou até associar a leitura com brincadeiras e atividades de
distracdo. O acesso a leitura tem influéncia no desenvolvimento da
linguagem oral e escrita, por este motivo é essencial o contato da crianga
com os livros e as historias infantis. Ferreiro (2008, p. 24), afirma que as
criangas sdo facilmente alfabetizaveis desde que descubram, através de
contextos sociais funcionais, que a escrita € um objeto interessante que
merece ser conhecido.

Uma sociedade leitora é capaz de tornar o mundo cada vez melhor.
Para que isso ocorra, é necessario um incentivo a leitura desde a primeira
infancia. As criangas devem gostar de ler, criar o habito de ler por amor,
por prazer, tratar a leitura como uma brincadeira divertida. Os livros sao
como brinquedos. Essa é melhor forma de incentivar o ato de ler para as
criangas.

Quanto antes a crianca tiver oportunidade de manusear os livros e
perceber a escola como sendo algo bom e divertido, melhor. Visto que, a
primeira leitura que a crianca consegue desenvolver é a leitura de
imagens e figuras. Podemos observar isso quando a crianca comecga a
associar uma figura, por exemplo, quando a mae decide contar uma
histdria infantil e o livro é cheio de ilustracdes e figuras, como a historia
dos Trés porquinhos. Quando a crianca ouve a historia ela comeca a
associa-la com as figuras que estao no livro e assim inicia uma pequena

leitura visual. Afinal,

Estamos cercados por imagens. Vivemos no chamado “mundo da
imagem”, e as criangas, desde pequenas, interagem com elas.
Lidar com as imagens, |é-las e interpreta-las constréi a cultura
visual do individuo, bem como a compreensdo do mundo e de sua
propria existéncia. (CUNHA e FISCHER, 2009, p. 2031).

A interacdao com imagens, desenhos, figuras, entre outras diversas

manifestacdes artisticas fazem parte do cotidiano de todas as pessoas. As
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criancas em particular sdao as que mais observam, pois estao aprendendo
e buscando uma interacdao com o resto do mundo. Dessa forma, assim
como as criangas recebem mensagens através dessas figuras, ela também
transmite pequenas mensagens.

O acesso a leitura pode influenciar no desenvolvimento da
linguagem oral e escrita, por este motivo é essencial o contato da crianca
com os livros e as historias infantis. Ferreiro (2008, p. 24), afirma que as
criangas sdo facilmente alfabetizaveis desde que descubram, através de
contextos sociais funcionais, que a escrita € um objeto interessante que

merece ser conhecido.

2.2 INCENTIVOS A LEITURA NO AMBIENTE ESCOLAR

A leitura € um ato que pode mudar o futuro das criancas e
consequentemente o futuro do mundo. Aprendendo o quanto pode ser
prazerosa a leitura, as criancas comecam a querer ler cada vez mais.
Assim, quando adultos, ndo deixaram os livros e passardo esse habito
também aos seus filhos.

Estimular as criancas ao ato de ler € uma forma de demonstrar
amor por eles. Assim, eles se tornarao no futuro pessoas responsaveis,
cidadaos e poderao usufruir de uma formacao sociocultural com mais
qualidade. Pensando em tudo o que uma crianga pode ganhar com o
habito da leitura € que, existem as iniUmeras maneiras de estimular a
leitura na infancia. Isso pode acontecer através dos pais, dos professores,
das bibliotecas inseridas dentro do ambiente escolar.

Diante das discussdes sobre o uso do portugués correto, aparece a
necessidade da leitura para a formagao de qualquer cidadao. A revolucao
tecnoldgica nos trouxe grandes avangos e novos habitos, principalmente
para uma geragao jovem cada vez mais impaciente. Tanto os estudantes
de ensino médio e superior quanto profissionais precisam ler mais.
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Lendo mais, escreve-se melhor. Para se produzir qualquer texto
devem-se ler diversos livros, revistas, jornais e artigos antes, para que a
mente se abasteca de ideias e uma opiniao seja formada. Leitura e escrita

se tornam entao duas atividades que se completam mutuamente.

2.3 ENSINO FUNDAMENTAL

E um direito garantido em lei e amparado pela Base Nacional
Comum Curricular o acesso a educacdo por todos os cidadaos. Dessa
forma, o ensino fundamental é uma etapa escolar com duragcdo de nove
anos, destacando o fato de que as criangas e adolescentes estao em uma
fase de transicao e mudancgas.

O ensino fundamental possui um curricular que visa valorizar esse
momento, pois, segundo a Base Nacional Comum Curricular (BNCOQO),
durante a transicao do Ensino Fundamental II, “as criangas venciam
mudangas importantes em seu processo de desenvolvimento que
repercutem em suas relagdes consigo mesmas, com os outros e com o
mundo” (BRASIL, 2017, p. 56).

E necessario que o direito ao acesso a educacdo bdasica seja
garantido, independentemente de qualquer caracteristica social. Segundo
o art. 6° da Lei de diretrizes e base (LDB): “é dever dos pais ou
responsaveis efetuar a matricula das criangas na educacao basica a partir
dos quatro anos de idade”. Sendo obrigatdria, segundo o art. 32 a
permanéncia no ensino fundamental a partir dos seis anos de idade, com
ensino gratuito nas escolas publicas, tendo como objetivo principal a
formacdo basica do individuo.

Trata-se de uma etapa fundamental para o desenvolvimento da
crianga, principalmente, em relacdo ao aprendizado escolar. Portanto, o
Ensino fundamental consiste na segunda etapa da educacao Basica, para
alunos na faixa etaria de 06 a 14 anos, objetiva a formacao basica do
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cidadao, tal formacao efetivada mediante o cumprimento de um conjunto
de requerimentos (SILVA, 2013, p.05).

Entende-se que sendo a segunda etapa da educacgao, diz respeito a
uma etapa importante da formagao escolar na crianga, possibilitando
melhorias para o seu desenvolvimento escolar, social e afetivo. Essa etapa
passou por algumas alteracdes, passando agora a ter nove anos de
duracao e incluem as criancas de seis anos de idade (BRASIL, 2007, p.
20).

2.4 PROCESSOS DE LEITURA NO ENSINO FUNDAMENTAL

Os processos de leitura no Ensino Fundamental consistem nos
métodos utilizados para inserir e incentivar a leitura utilizando recursos
pedagdgicos diferenciados que possam atrair a atencao das criangas para

a importancia do ato de ler e do prazer pela leitura. Visto que,

A leitura é um instrumento basilar para o dia-a-dia de todos os
cidadaos, por desempenhar um papel importante na comunicagao
e na partilha de informacgdes, que sdo fatores fundamentais para
se compreender o mundo e para se adquirirem novas
aprendizagens. Como ja se referiu anteriormente, o ato de ler
envolve um processo de ensino-aprendizagem complexo, que
envolve competéncias cognitivas, sociais e culturais, que
dependem essencialmente de quatro constituintes: o aluno, o
professor, o contexto e o curriculo e seus contelidos (ANTUNES,
2016, p. 12).

Diante disso, entende-se que o ensino e aprendizagem estao
relacionados aquilo que a crianga consegue assimilar e a leitura € um
recurso fundamental nesse processo, pois € por meio da leitura que o
aluno tem a oportunidade de desenvolver habilidades cognitivas que
podem contribuir para a sua formacdo como cidadao critico e reflexivo na

sociedade.

De outro modo, a Base Nacional Comum Curricular afirma que:
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O Eixo Leitura compreende as praticas de linguagem que decorrem
da interagdo ativa do leitor/ouvinte/espectador com os textos
escritos, orais e multissemidticos e de sua interpretacdo, sendo
exemplos as leituras para: fruicdo estética de textos e obras
literarias; pesquisa e embasamento de trabalhos escolares e
académicos; realizacdo de procedimentos; conhecimento,
discussdo e debate sobre temas sociais relevantes; sustentar a
reivindicacdao de algo no contexto de atuacdo da vida publica; ter
mais conhecimento que permita o desenvolvimento de projetos
pessoais, dentre outras possibilidades (BRASIL, 2017, p. 69).

Sendo assim, os processos de leitura no Ensino Fundamental devem
envolver o conjunto de habilidades cognitivas que promovam a verdadeira
compreensao da mensagem escrita. A BNCC descreve que esses
procedimentos de leitura, interpretacao e compreensao devem acontecer

para desenvolver o conhecimento do aluno.
2.5 LEITURA E ESCRITA

A leitura é um processo onde o leitor tem a oportunidade de
expandir seu desenvolvimento intelectual, ou obter dominio de outras
areas do conhecimento. Leffa (1996, p. 10), conceitua a leitura sendo
basicamente um processo de representagao. Como esse processo envolve
o sentido da visdo, ler &, na sua esséncia, olhar para algo e ver o sentido
dela.

Sendo um processo fundamental para o desenvolvimento cognitivo e
de aprendizagem infantil. E a partir da leitura que a crianca consegue
prosseguir no processo de alfabetizacdao e letramento. Barbosa (1994, p.
18), afirma que a crianga Ié 0 que escreve, e escreve o que |€, portanto, a
leitura caminha com o processo de aprendizagem. Wisniewski e Polak
(2009, p. 3), compreende que o gosto e habito pela leitura sdo algo que
deve ser desenvolvido desde a infancia, porém, esse incentivo deve

proceder durante toda a vida.
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Do mesmo modo, o processo da escrita esta relacionado ao processo
de alfabetizacao e letramento, que ocorre quando a crianca € capaz de
reconhecer os cédigos de leitura e, conseguir desenvolver a comunicagao.

Nesse sentido, LERNER (2002, p. 61) afirma que:

O dominio da escrita € uma condicdo social; quando lemos ou
escrevemos um texto, participamos de uma “comunidade textual”,
de um grupo de leitores que também escrevem e ouvem, que
compartilham uma determinada maneira de entender um corpus
de textos. [..] Pensamos no dominio da escrita como uma
condicdao ao mesmo tempo cognitiva e social. (LERNER, 2002, p.
61)

Portanto, viabilizando a leitura e a escrita como um meio para a
comunicacdo €& possivel perceber os dominios das mesmas como um
processo de desenvolvimento cognitivo e social da pessoa humana, assim
como, uma necessidade para que a mesma possa se comunicar e
relacionar-se com outras pessoas. Lerner (2002, p. 61) expde dois lemas
educativos, que sdo: “sbé se aprende a ler, lendo” e “aprende a escrever,
escrevendo”. Essa visdao é bem realista, visto que a pratica pode levar ao
aperfeicoamento.

E fato que a leitura tem grande influéncia no desenvolvimento
infantil da linguagem oral e escrita. A crianca que |&€, ou ouvi histérias,
com uma frequéncia maior, ela expandiu o seu vocabulario de forma

natural. A leitura estimula o raciocinio e explora a imaginagdo e a

criatividade da crianca.

Tanto a leitura como a escrita sao processos interpretativos
através dos quais se constroem significados; quer dizer, ler e
escrever sdo basicamente atividades com as quais construimos e
ampliamos nosso conhecimento do mundo que nos rodeia
(PAUSAS, 2004, p. 17).

Entende-se que a leitura ndo so influencia na escrita como também

pode ter influéncia na forma de ver o mundo ao nosso redor, ou a forma
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em que julgamos a sociedade. Estimular, no seu significado mais ldgico, é
despertar o interesse para algo. Ferreiro (2008), diz que sao os estimulos
gue controlam as respostas, aprender é substituir uma resposta por outra.
Trocar uma resposta por outra, ou receber uma resposta, assimilar seus
significados e obter uma compreensao da mesma, para entdo chegar a
propria conclusdo. Isso estimula a forma de exercitar o pensamento. Bock
(2008, p.28), compreende que com o decorrer do aparecimento da
linguagem, o desenvolvimento do pensamento acelera. Isso também

ajuda a interacao da crianca com o meio social onde ela esta inserida.

3 MATERIAIS E METODOS

Essa é uma pesquisa fenomenoldgica e qualitativa-descritiva.
Canzoniere (2011, p. 36), explica que a fenomenologia trata de descrever
fatos; por isso nao busca a verdade absoluta e definitiva; a qualquer
momento o fendbmeno pode ser investigado e obter uma nova
interpretacdo. Desta forma, a pesquisa torna-se fenomenoldgica, pois,
busca descrever a dinamizagao da leitura no ambiente escolar para o
desenvolvimento da leitura e escrita dos alunos nos primeiros anos do
Ensino Fundamental. E qualitativa, pois, ndo esta priorizando a quantidade
de pessoas investigadas, mas sim o estudo aprofundado dos fatos, visto
que, todo ha apenas informacdes bibliograficas, sem a necessidade de

apresentar dados estatisticos. Pois,

A pesquisa qualitativa busca entender o contexto onde o fendmeno
ocorre, delimita a quantidade de sujeitos pesquisados e intensifica
o estudo sobre o mesmo. Sua pretensdo é a compreensao, em
niveis aprofundados, tudo o que se refere ao homem, enquanto
individuo ou membro de um grupo ou sociedade. (CANZONIERE,
2011, p. 38).

A anadlise qualitativa € a melhor opcdo para este projeto, pois o
objetivo ndao é atingir quantidade de grupos de pessoas, mas fazer um
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estudo mais profundo do objeto. Segundo Godoy (1995, p. 63), quando o
fendmeno é de carater descritivo e o que se busca é o entendimento como
um todo, na sua complexidade, é possivel que uma analise qualitativa
seja a mais indicada.

Caracteriza-se como pesquisa Dbibliografica, pois faz um
levantamento tedrico do assunto a ser abordado na pesquisa. Para
Andrade (2010, p. 113), a pesquisa bibliografica tanto pode ser um
trabalho independente como constituir-se no passo inicial de outra
pesquisa. Nessa etapa foram utilizadas como palavras-chave: Leitura e
escrita, Ensino Fundamental, Incentivo a leitura, Leitura no Ambiente
Escolar. Sendo utilizados materiais disponiveis nas seguintes bases de
dados: Scielo, Google Académico e Educere, além de livros em formato

fisico e materiais do Ministério da Educacao.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

O destaca a importancia do incentivo ao ato de ler no ambiente
escolar, abordando a dinamizacao da leitura neste espaco e como este
incentivo pode contribuir para o desenvolvimento da escrita de alunos do
Ensino Fundamental. Visto que, os processos de leitura sao de grande
importancia para a formacao individual, sendo necessaria para obtencao
de informagdes, para o conhecimento de outras culturas, para a insergao
social e no mundo do trabalho e para o exercicio da cidadania.

Estima-se o alcance dos objetivos durante a realizacao da pesquisa
bibliografica, onde foi possivel compreender que a dinamizagdo da leitura
pode contribuir para o desenvolvimento da escrita para as criangas do
Ensino Fundamental I, sendo realizada por meio do incentivo a leitura e
pela facilitagdao dos processos de leitura aos alunos.

Essa dinamizacao pode contribuir para a formacdao dos alunos,
motivando o desenvolvimento e aprendizagem dentro do ambiente
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escolar, agregando conhecimentos relacionados aos conteldos estudados
em sala de aula e promovendo o gosto pela leitura dentro e fora do
ambiente escolar e, consequentemente, fazendo com que o aluno
desenvolva outras habilidades cognitivas como a criatividade, a escrita e a
comunicagao.

O estudo pode contribuir para outras pesquisas relacionadas a
leitura no ambiente escolar, o desenvolvimento da leitura e escrita,
processos de leitura, desenvolvimento escolar e formagao de leitores.
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UM OUTRO (NOVO) MUNDO JA EXISTE?
REFLEXOES HISTORICAS ACERCA DO TEMPO PRESENTE E DO
EXERCITO ZAPATISTA DE LIBERTACAO NACIONAL (EZLN)
EXISTENTE NO MEXICO

Keicy Salustiano da Silva®

Paulo Alberto Duarte Junior®

RESUMO

E comum ouvirmos a expressdo “um outro mundo é possivel”, ou “por um
mundo novo e melhor”, que podem surgir desde propagandas ou meios de
comunicacdao, até mesmo cotidianamente na fala das pessoas. Nessa
premissa, o presente artigo tem como objetivo refletir sobre a ideia da
busca no presente, por um novo mundo como promessa de futuro, e a
possivel negacdo do mundo existente como passivel de mudanca. Na
mesma discussao, buscamos destacar a histdria de luta e resisténcia do
Movimento Zapatista composto por pessoas indigenas e localizado em
Chiapas no México. Pretendemos mostrar um pouco da histéria dos e das
zapatistas, suas formas de organizagdao, luta e resisténcia frente as
opressdoes sociais e imposicoes do governo mexicano. Comparar a
sociedade chiapaneca com qualquer outra é inviavel, e esta longe de ser
essa nossa intencdo. O foco da nossa abordagem é ressaltar que a
questao da luta pela sobrevivéncia desses povos acontece no presente, e
para o presente. Ou seja, buscamos refletir que a sociedade chiapaneca se
mobilizou e se mobiliza para efetuar mudangcas no mundo real, no mundo
presente em que vivem, sem nega-lo em prol de uma ambicao por um
futuro distante. Dessa forma, provocamos um olhar para a realidade, em
que possamos pensar na efetivagdo de mudancas durante, e para o
presente.
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INTRODUCAO

Irmaos, cantai esse mundo
que nao vereis, mas vira

um dia, dentro em mil anos,
talvez mais... ndo tenho pressa.
Um mundo enfim ordenado,
uma patria sem fronteiras,
sem leis e regulamentos,

uma terra sem bandeiras,

sem igrejas nem quartéis,

sem dor]...]”

(Cidade Prevista - Carlos Drummond de
Andrade)

Escolhemos epigrafar esse categdérico e sucinto poema de Carlo
Drummond, pois ele soa apropriado para ilustrar previamente a discussao
que percorrera este artigo. Claramente o poema de Drummond nao foi
escrito em nosso tempo, mas ele é simbdlico ao que queremos explanar.
O poeta canta versos de um desejo, o desejo de um mundo ordenado,
talvez novo frente ao que ele vivia. E esse o ponto da discussdo, olharmos
para o quanto se discursa nos dias atuais, sobre a possibilidade de um
futuro melhor, mais promissor, a busca incansavel por um novo mundo,
pela expectativa de uma nova forma de sociedade. Frases como “um outro
mundo é possivel”, ou “por um mundo melhor”, aparecem como uma
promessa da qual poderiamos nos agarrar e acreditar. Mas, que outro
mundo seria esse? o que de novo esse mundo teria? Nao ha pretensao em

responder tais questdes prontamente, mas podemos refletir, que talvez

7 ANDRADE, Carlos Drummond de. 2013, p. 242.
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esse “novo” seja novo para nos que nele nao vivemos, e que esse “outro”
ja exista em algum lugar do mundo atual que negamos em prol de um
futuro. Pode parecer nao haver sentido na explanagao disposta de
inicio, entretanto, o presente artigo tem como objetivo, incitar uma
reflexao e problematizagao sobre a busca incessante no presente por um
futuro melhor. Em contrapartida trazer a tona a historicidade de um outro
mundo existente no presente. Chamaremos de outro porque nao é o
Mesmo que 0 NOoSsSo, € possui uma organizagao estrutural diferente da
nossa, € novo pois, frente ao que vivemos é algo desconhecido. Falamos
do mundo zapatista presente em Chiapas no México.

Historicamente conhecemos, por meio da filosofia e da literatura,
muitas proposicdes de cidades ideais. Podemos elencar A Republica de
Platao ou a Utopia de Thomas More como exemplos de sociedades
idealizadas, nao nos compete listar se € inerente ao ser humano fantasiar
outras formas de mundo, e sim pensarmos que ndo € sé no presente
século XXI que almejamos isso, mas desde os primdérdios da antiguidade.
Dé olho no presente podemos apontar a pretensao por um futuro melhor,
decerto com base em experiéncias passadas como, movimentos
anarquistas ou socialistas que, de algum modo buscou também a projecao
de algo para o futuro, criando um horizonte de expectativas, como vemos
nas proposicdes do historiador Koselleck (2006) acerca do tempo
presente. Todavia a oclusao do futuro, sem perspectiva, em que o
presente parece ser a referéncia para tudo, onipresente, na qual o
passado se obscurece, o futuro se fecha e o presente se impdéem no
sentido denominado de presentismo, de tempo alargado, acelerado
(HARTOG, 2009). Talvez, se pensarmos com Hartog, esse futuro esteja
fechado e sem nada por vir, sempre a rememorar os atos do passado.

A pergunta que nos fica €, o movimento zapatista, se enquadra
nesse presentismo? Ndo pensamos em ampliar a discussdao entre as
perspectivas de Hartog ou Koselleck, sobre os zapatistas. Mas, mostrar
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como a autonomia chiapaneca tem desafiado as teorias que sao utilizadas
para entender esse movimento rebelde, alids, muito criticada pelos
zapatistas, que de acordo com Marcos, “As teorias redondas, completas,
acabadas, coerentes, sao boas para apresentar exame profissional ou para
ganhar prémios, mas costumam virar cacos com o primeiro vendaval de
realidade” (SUBCOMANDANTE MARCQOS, 2008, p.187).

Por isso, o zapatismo é um exemplo de organizacdao, luta,
resisténcia, autonomia, diferente e até mesmo divergentes dos espectros
mais conhecidos como anarquismo e, segundo Gennari (2005), como o
marxismo-leninismo, utilizado no inicio do idedrio zapatista. Nossa
discussao visa mostrar como o0s zapatistas se organizam na luta
antissistémica, pouco conhecida na sociedade, e mais ainda, pouco
legitimado nos circuitos de consagracao do ensino superior, a academia.
Para além, da leitura sobre, é preciso ler o que os proprios zapatistas
escrevem, COmMo se organhizam, como surgiram, quais suas pautas, quem
sao eles e elas. Dai, fica a questao e debate desse outro mundo existir e
de ndo olharmos para ele como referéncia ou inspiragdao. Ou ser pouco

publicizado pela grande midia, por exemplo.

Exército Zapatista de Libertacdao Nacional (EZLN): uma historia de

luta e resisténcia

Sem mais delongas, as informacdes que aqui vamos descrever
sobre o Movimento Zapatista sao baseadas nos estudos de Cassio
Brancaleone (2015), e Emilio Gennari (2005), que escreveram
respectivamente, Chiapas e o Exército Zapatista de Libertacdo Nacional
(EZLN): Notas de histdria social em uma perspectiva antissistémica de
longa duragdo, e EZLN Passos de uma rebeldia. De acordo com
Brancaleone (2015), ndo ha como compreender as configuracdes e
estruturas sociais do México, de Chiapas e dos proprios zapatistas, sem
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olhar para o problema agrario colonial que percorre a regido. E
principalmente considerar e conseguir identificar os sujeitos histéricos -
camponeses e indigenas - que ocupam o lado mais fraco desse contexto.
Colocaremos em destaque a estrutura social dos povos chiapanecos, que
ao longo dos séculos percorreram uma histéria de conflitos e resisténcias
frente ao processo de colonizagao.

Os chiapanecos carregam uma histéria de guerra ao longo dos
séculos XVIII e XIX, até mesmo antes desse periodo,

Uma das primeiras narrativas histdricas de resisténcia
dos povos maias € atribuida aos indios chiapa. A
histéria, que ainda hoje transita entre lenda e
factualidade, versa que em 1532 o0s chiapa se
rebelaram contra os espanhdis. Fizeram guerra tenaz e
prolongada contra os colonizadores[...] (LEON:1997
apud BRANCALEONE, p. 239).
Ou seja, sao sujeitos que ndo enfrentaram os ataques as suas formas de
vida, e as suas terras de maneira passiva e ou pacifica, pelo contrario, se
opuseram, resistiram, e atacaram de volta as intempestivas agdes dos
colonizadores, e mais adiante no século XIX e XX dos governos, que
continuamente colocavam o Exército Federal para intervir de maneira
violenta em suas comunidades. Nesse sentido, é inevitdvel uma
comparacao da sociedade chiapaneca com qualquer outra, e esta longe de
ser essa nossa intengao. Entretanto, cabe ressaltar essa questao da luta
pela sobrevivéncia desses povos no presente, da luta para o presente e
pelo presente. Os zapatistas se movimentaram e se movimenta para
promover uma alteragdao do mundo real em que vivem, e que, sem nega-
lo, procuram uma mudancga nas injustas imposicdes do Estado.
Seria esse um possivel mundo novo frente ao nosso? Talvez, nao
nos compete utiliza-lo como modelo ou como exemplo de melhor, mas é
possivel que esse mundo frente as coisas que vemos, e em relagao a
estrutura que a nossa sociedade serve, a engrenagem que esta posta, ou

seja, a organizagao social que vivenciamos e que de muitas formas
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cristaliza nossas acdoes e nos impede de ver que ha possibilidades de
mudancgas no presente. Frente a isso, esse outro mundo zapatista é o
mais novo para nos, algo que se aproxime da sintese daquilo que se
espera de uma vida com direitos e de fato democratica. Desse modo
torna-se proveitoso e significativo olhar para o mundo zapatista rebelde,
antissistémico, e reconhecer que decerto a refutacao para a tdo dita frase
“um outro mundo (novo) é possivel” seja: um outro mundo novo ja
existe.

A origem do zapatismo estd ligada aos herdeiros da Revolucao
Mexicana na atualidade (BARBOSA, 2010), como os proprios zapatistas
afirmam. Sendo assim, as ideias do movimento se sustentam na
continuidade da revolugcdo com base em Emiliano Zapata, um dos lideres
da Revolucdo Mexicana e chefe militar do Exército Insurrecional do Sul.
Zapata foi e ainda €, grande referéncia para todo o movimento zapatista,
e é de seu nome que deriva o Exército Zapatista de Libertacdao Nacional
(EZLN), organizacao politico militar composta por indigenas de varias
etnias integrantes do movimento zapatista, que utilizam a forma de
guerrilha para reivindicar seus direitos frente ao Estado.

Para tanto, a construcdo do EZLN, é retomar todo o histérico de
luta, protagonismo e organizacao, antes da construcao do proprio Exército
Zapatista, antes mesmo do navegador Colombo até os anos 70 e 80, com
a formacao do zapatismo (BRANCALEONE, 2015), quando aparecem os
primeiros raios de sol do EZLN na Selva Lacandona® De acordo com
Brancaleone (2015) e Gennari (2005), o grupo comeca a ganhar forma, se
origina de um pequeno grupo entre eles as liderangas indigenas e outro
grupo guerrilheiro urbano que se instalou na Selva Lacandona em

Chiapas, quando em 17 de novembro de 1983 se unificaram como EZLN.

8 “A selva Lacandona compreende a parte oriental do estado de Chiapas, com uma superficie de 2.967km2
(quase metade foi destruida entre 1860 e 1960, devido a a¢do de madeireiras mantidas pelo capital
estadunidense e canadense, como Maderera Maya e o Aserradero Bonampak), mantendo fronteira com
Guatemala ao leste e ao sul, e com o estado de Tabasco ao norte” (BRANCALEONE, 2015, p. 251).

70

Artigo: Processo De Aprendizagem No Ambiente Virtual E O Desenvolvimento Da Autonomia Com
Aplicacao Das Metodologias Ativas.
Autor: GOMES, Célia Regina dos Santos. Pags. 78 — 95.



Convém ressaltar que o grande apice da organizacao indigena, foi no
Congresso Indigena de San Cristobal de las Casas ocorrido em 1974, na
luta frente aos avangos do governo que ameacava tomar as terras e os
direitos indigenas. Resulta-se dai o encontro dos indigenas e da pequena
guerrilha na selva, que permeia a génese que dariam os primeiros tracos
embrionarios do EZLN.

Para todas as agb0es que tencionam uma comunicagao, organizacao
e mudancas nas estruturas do México, os zapatistas sempre buscaram o
didlogo, principalmente como mencionado, no Congresso Indigena em
1974 quando nao era o EZLN de fato. Os zapatistas nos anos seguintes se
articulam frente a corrupcdo, as injusticas, mortes dos povos indigenas,
seja por armas de jaguncos ou doencas, também a baixa no preco do café
gue predomina em Chiapas e que assolava as condicbes de vida dos
camponeses. Outra reivindicacao desses povos foi com relagao a alteracao
do artigo 27 da Constituicao mexicana no ano de 1992, que daria aval
para governo mercantilizar os ejidos®. Com o cendrio posto, “E essa
sequéncia de acontecimentos que convence os indigenas zapatistas de
gue nao resta a eles e elas outro caminho, a nao ser o do levante armado”
(GENNARI, 2005, p. 25).

Na luta frente ao exército mexicano, a expectativa zapatista era
chegar até a Cidade do México combatendo as forcas governamentais,
tomar as cidades, e gerar novas eleicdes democraticas. Se antes do
levante os zapatistas ndao tinham visibilidade, para tanto, foi preciso por o
passa-montanhas!® na cabeca, e pegar em armas para serem vistos em
relagdo ao passado secular de invisibilidade, de séculos de ocultamento.

Também elegeram democraticamente para visibilizar o grupo um porta-

9 “[...] ejido é uma forma de posse coletiva da terra, criada no processo de reforma agraria que a elite mexicana
vai viabilizar para conter as pressdes dos camponeses apds a tentativa revoluciondria de Villa e Zapata”
(GENNARI, 2005, p. 25).

10 Gorro que cobre o rosto dos zapatistas.
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voz escolhido pela comunidade indigena, a figura do Subcomandante
Marcos que aparece, nao como lideranga, e sim como um porta-voz
escolhido para representar os indigenas zapatistas (SUBCOMANDANTE
MARCOS, 2008). Com intuito de evocar a filosofia zapatista de mandar
obedecendo, o subcomandante apenas obedece a aquilo que é debatido e
decidido pela base zapatista indigena.

Segundo Emilio Gennari, das origens do Exército de Libertacdo
Nacional a preparacao para os levantes, é importante destacar que os
zapatistas tiveram que aprender a viver no ambiente agressivo das
montanhas, onde construiriam seus locais de resisténcia. Para o autor:
“[...]as dificuldades de adaptacao a vida em montanha ensinam os EZLN a
cultivar a esperanca, a fazé-la brotar em meio a dor e a vivenciar aqueles
momentos com um elevado grau de desprendimento” (GENNARI, 2005, p.
21). A construcdao da vida diaria do povoado zapatista, da
responsabilidade, preocupacao e cuidado de um para com o outro, nao se
deu de maneira rapida. Os sujeitos tiveram que escolher manter e criar
relacdes com diferentes povoados, que antes viviam fechados entre si, e
muitos nao tinham vivéncias sociais igualitarias. Haviam pessoas que nao
queria se inserir nas lutas contra o mau governo!?, outras tinham o habito
de se embebedar e nao se importavam com as questdes da comunidade.

E vale ressaltar que para os zapatistas a bebedeira € uma
desvantagem para a luta. Nesse aspecto as mulheres tomam um papel
central, pois com a unido e realizacdo de reunides secretas, muitas
conseguiram fazer com que seus companheiros parassem de beber e se
somassem nas movimentagdes. Desse modo, e aos poucos o mundo dos
zapatistas crescia, as comunidades passaram por transformagdes que
permitissem que convivessem e pudessem dialogar entre si, para

promoverem as longas assembleias, no intuito de obter consenso em

11 Express3do utilizada em referéncia a linguagem dos zapatistas.
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todas as decisdes que teriam de ser tomadas, frente as demandas de
problemas das comunidades. E assim, foi possivel que trabalhassem em
conjunto para uma construcdo de enfrentamento politico significativo
diante do mau governo.

Logo se vé&, que no mundo zapatista a participacao politica s6 ocorre
se houver o envolvimento de todos e todas nas construcdes de novos
modos de viver. Os debates sobre as questdes que tocam as comunidades
ocorrem em forma de assembleias, e essas assembleias podem durar
horas e até dias, até que todos e todas entrem em um consenso. Ou seja,
nesse mundo (zapatista) em que as coisas sao feitas coletivamente e, as
imposicoes injustas das elites e dos governantes sao contestadas, as
pessoas tornam-se sujeitos da sua prépria histéria, sujeitos politicos
ativos, e nao meros espectadores da cena social.

Sabemos que em meio a uma organizacao social injusta e desigual,
a Unica forma de conseguir de algum modo reverter as posicoes de
poderes e quebrar com as hierarquias, € o modo da luta e da resisténcia.
Porém como dito, ressaltamos que ao longo do tempo essa mesma
organizacao sistémica, capitalista e de vantagem para poucos, pode nos
prender e nos cristalizar em nossas agdoes se tomarmos ela como verdade,
ou como algo que nao pode ser contestado. Por isso o almejo por um
outro mundo e melhor pode nao ser algo de significativo para o presente
real. E exatamente nesse contexto que mostramos o mundo zapatista
como um mundo novo frente a nossa realidade. Bem salienta Gennari ao
dizer o porqué os povos zapatistas escolheram se movimentar frente as
opressoes:

Apds centenas de anos Iutando e esperando a
realizacdo de promessas nunca cumpridas, os indigenas
zapatistas nao estdao reivindicando aqui uma melhor
distribuicdo de renda, hospitais, escolas, casas
populares, cestas bdasicas ou coisas desse tipo, pois,
para isso, nao seria necessario realizar um levante
armado. Trata-se, isto sim, de um convite a repensar o
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cotidiano justamente a partir daqueles elementos que
sao negados ao povo simples e cuja falta, nas terras de
Chiapas, traca as feicOes da guerra de exterminio que,
ha décadas, é travada contra os povos indigenas.
(GENNARI, 2005 p. 34).

De outro modo, é parte das reivindicagcdes dos zapatistas convidar
toda sociedade a participar da Iuta por um governo livre e democratico,
um bom governo'? em que as politicas sociais para o povo sejam
pensadas pelo povo, “O detalhe que ndo pode passar despercebido é que
nao se fala aqui de um enfrentamento a ser travado somente nos campos
de batalha, mas em todos os momentos da vida em sociedade”
(GENNARI, 2005, p. 44). A luta se da no presente e de forma constante
por uma sociedade em que haja liberdade, independéncia justica e paz, e
gue sejam suprimidas as guerras nao declaradas dos ditadores contra os
povos de baixo e o genocidio dos povos indigenas.

Nos acordos de paz, e nos didlogos com o governo, os zapatistas
deixam bem explicito, segundo Gennari (2005), que ndo € intengao deles
e delas propor um novo mundo, e sim mudar a estrutura do México atual.
Para eles e elas, a revolugao nao vai se dar se houver uma nova classe,
um novo sistema, ou apenas um novo grupo no poder, mas sim a partir
da construcdao em conjunto de um espaco livre democratico de luta
politica, que vai nascer no solo existente do Estado opressor capitalista. O
que para eles e elas deve ser novo, é a relagdo politica, uma outra politica
em que as propostas sociais sejam dialogas, que as pessoas possam
participar da construgao desse espaco em que elas estdo inseridas, e que

haja autonomia de vida, de cultura, de construcao historica.

Consideracoes Finais

12 Express3o utilizada em referéncia a linguagem dos zapatistas.
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Em vista disso, desde o inicio procuramos colocar a mostra, que
muitas vezes, o rito de ansiar no presente por um mundo novo, por um
mundo melhor, torna-se insensato. Diante das elucidacdes dispostas
acima acerca do mundo zapatista, das suas continuas lutas pela mudanga
na estrutura social ja existente, da resisténcia aos ataques e imposicoes
do mau governo, aos mandantes do sistema capitalista, e aos ditadores
que muito atentaram a vida dos povos indigenas. Faz-se muito importante
refletirmos que, talvez a busca incessante por um mundo melhor e novo
para o futuro, ocorra por conta de nao olharmos para o presente como
algo passivel de mudanca. Como algo em que haja a possibilidade de
realizacdo, de uma anadlise da estrutura na qual ja estamos inseridos, e
que afeta de maneira agressiva o lado mais fraco, ou seja, os de baixo.
Talvez nao efetuamos o exercicio de pensar uma modificacao, operar uma
revolucao antes mesmo da negagao do mundo presente.

De nenhum modo tencionamos com nossa argumentacao, condenar
aqueles e aquelas que anseiam por um mundo melhor, ou julgar suas
acdes como inerte, ou responsavel pela nao alteracdo do mundo atual.
Pelo contrario, nos colocamos como parte dessa trama. O teor que esta
disposto na proposta desse escrito, é a percepcao de que um mundo novo
ja existe em nosso planeta, e que podem constar ainda mais mundos
novos. Assim, elencamos o mundo dos zapatistas como referéncia de que
ha sim a chance de uma mudanga em prol de uma vida justa para todos e
todas, no presente. Ndao que o zapatismo seja um modelo, arquétipo de
excelente ou mais correto. Porém, salta aos olhos a maneira determinante
com que agem, e agiram os zapatistas chiapanecos frente as tentativas de
exterminio de suas raizes histdricas, e da realizacao de uma vida calcada
na manutencao da humanidade.

Acaso o mundo zapatista possa ser aquilo que mais se aproxima de
uma vida com direitos e democracia, claro que nao sao herdis e heroinas
e, é sabido que historicamente sofreram muito com os embates diante do
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mau governo. O que postulamos frisar € isso, a viabilidade de olhar para o
presente e procurar transforma-lo em um mundo novo e melhor. Como
dizem os zapatistas: “"Nao temos apelos a um futuro distante, mas tao
somente um chamado a fazer com que as pessoas ajam com dignidade e,
em nome dela, levantem a cabeca e resistam” (GENNARI, 2005, p. 52).

Concordamos na probabilidade de muitos aspectos terem ficado fora
de nosso texto, e que essa tdo breve descricdo ndo é capaz de encerrar
determinado tema, ou inflamar uma concepcgao revolucionaria do debate,
até porque nado foi essa a ideia. Entretanto, procuramos mostrar que a
presenca de um mundo novo esta diante dos nossos olhos, e que de
alguma forma o mundo zapatista seja aquilo que mais se aproxima da
sintese de cidade citada por Drummond. Uma cidade que na verdade nao
é prevista, mas ela ja existe. O que fica é a reflexao, que aqui vamos
chamar de poético-filosofica, de que talvez tenhamos que olharmo-nos,
vermo-nos, para entdo vé-la. Como bem canta o poeta Andrade no poema
“Elegia 1938"”: “Coracao orgulhoso, tens pressa de confessar tua derrota e
adiar para outro século a felicidade coletiva. Aceitas a chuva, a guerra, o
desemprego e a injusta distribuicao porque nao podes, sozinho, dinamitar
a ilha de Manhattan” (ANDRADE, 2013 p. 106-107).
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PROCESSO DE APRENDIZAGEM NO AMBIENTE VIRTUAL EO
DESENVOLVIMENTO DA AUTONOMIA COM A APLICAGAO DAS
METODOLOGIAS ATIVAS

GOMES, Célia Regina dos Santos?!3

RESUMO

Este estudo visa apresentar como as metodologias ativas, impulsionam e
incentivam ou até mesmo fomentam o ensino a distancia (EAD - sigla
intitulada, onde discente e docente se mantém fisicamente e temporal
separados) e como ferramental agregado aos recursos tecnoldgicos
disponiveis para o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) ampliando
sobremaneira seu potencial qualitativo na modalidade. Pretende-se aqui
contribuir para o aperfeicoamento das técnicas de ensino para uma futura
contribuicdo efetiva a formacdo e desenvolvimento de novos
docentes/discentes e instituicdes, quanto suas atividades no ensino, a
priori. Em se tratando de uma pesquisa qualitativa, de carater tedrico e
bibliografico, descritivo serdo elencados aqui, alguns principais autores,
tais como, LEVY, VALENT, SCHLEMMER, assim como outros, de relevancia
ao tema abordado. Importante ressaltar que o uso e a utilizacao destas
metodologias ativas/TDCIs aos poucos deixam de ser uma novidade e sim
atendem diretamente as Diretrizes Curriculares Nacionais como uma
realidade.

Palavras chave: Aprendizagem a Distancia e Inovagdo; Autonomia de

Aprendizagem; Metodologias Ativas.
INTRODUCAO

Pensando na importancia das metodologias ativas para o incentivo
da educagdao a distancia, a presente pesquisa tratara de apresentar

inclusive, o contexto histérico da expansao da EAD no Brasil, num

13 Célia Regina dos Santos Gomes. Graduada em Filosofia pela UNIFRAN - Universidade de Franca, Graduada
em Pedagogia pela Universidade de Jales, Pés-Graduada em Educacdo a Distancia: Elaboracdo de Material,
Tutoria e Ambientes Virtuais pela Universidade Cruzeiro do Sul.
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momento onde o Brasil passava pela democratizacdo e expansao do uso

da internet, bem como do acesso ao ambiente académico.

Nesse sentido podemos observar, que a EAD foi, e & muito
importante para a ampliacdo do acesso de novos alunos as universidades,
nao pela conveniéncia como muitos pensam, que ndo é somente o ponto
que justifique sua criacao e desenvolvimento, mas também, fatores como
a falta de tempo para ingressar numa graduagao ou curso presencial por
conta do trabalho, a distdncia e/ou a inexisténcia de polos proximas as

residéncias dos estudantes, ou deficiéncias financeiras e de transporte.

A criacao da EAD no Brasil, por exemplo, se deu no contexto ainda
dos anos 1904, embora ainda nao existisse internet, ja existiam cursos

por correspondéncia via jornal, para datilografos.

O presente artigo, por seu carater contemporaneo revolucionario,
saindo do tradicional trata em abordar as metodologias ativas, que
apresentam-se com alteragdes pontuais nas praticas pedagdgicas em sala
de aula, onde o protagonismo ensino/aprendizagem € o dispositivo a ser
analisado e suas possibilidades, na construcao dos saberes, estes,
relacionados a processos reflexivos, senso critico, interacdes discente-
discente assim como discente-docente, cada qual com a devida autonomia

diante das profusas situagdes no ambiente virtual de aprendizagem (AVA).

Aqui aponta-se a necessidade de capacitacao de todos os
profissionais envolvidos, no processo para real efetivagdo da mesma e
tem-se como um dos pilares essenciais, a pratica do docente enquanto

tutor/coordenador.

Diante disso as questdes de como é processada, a aprendizagem em
EAD, nas Metodologias Ativas, a autonomia e as sequentes problematicas
que regem o tema, esta pesquisa se propde apresentar qual o caminho

para a construgdo no processo do comportamento sistematico de cada
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protagonista envolvido estabelecendo com isto, além da aprendizagem
individual uma coletiva/grupal além de oferecer possiveis pontos de
vistas, onde possam ser utilizados, no ambito da aprendizagem
desenvolvida, melhores ‘abordagens comportamentalistas e cognitivistas’
(MIZUKAMI, 1986).

Sequencialmente, serao descritos a metodologia, discussdes assim

como os devidos resultados revisionais e entdao, as consideragodes finais.

MATERIAIS E METODOS

Esta pesquisa apresenta carater qualitativo bibliografico, pois visa
contribuir para o melhoramento das situagdes e para a resolugao dos
problemas existentes no contexto” (AMADO, 2014, p. 15), com teor
tedrico e bibliografico - descritivo pautando-se por uma abordagem
investigativa, através da técnica de coleta de dados, e andlise de
literaturas existentes como publicacbes especializadas, enderegos
eletronicos repositores, tendo como objetivo analisar e identificar nas
metodologias ativas na EAD, pontos positivos e deficitdrios nessas
aplicagoes.

Algumas fases dentro da revisao sistematica da literatura, conforme
(SAMPAIO; MANCINI, 2007) foram utilizadas, tais como as questdes
sobre, se as metodologias ativas realmente acentuam o processo de
ensino/aprendizagem a distancia — ou como e de que maneira? Os pontos
deficitarios ou negativos quais sao? - Em busca de tais vestigios
identificar inicialmente, a partir de quando iniciou todo o processo, e quais
qgualificagbes mais utilizadas dentro das metodologias ativas.

A presente metodologia conduz assim, aos leitores, a uma pesquisa
gue trouxesse a tona varidveis de interesses; no que conduz o tema

proposto, ja que a EAD se pauta do prior que o desenvolvimento da
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autonomia e autoaprendizagem proporciona a competéncia na formacao

versus realizacao académica.

HISTORICO DO ENSINO A DISTANCIA NO BRASIL

Conforme ja exposto, a histéria do Ensino a Distadncia no Brasil,
comecgou ha bastante tempo, numa época que ainda nem existia internet,
nem tampouco, o modelo de educacdo a distancia que conhecemos hoje.
O marco inicial do EAD no nosso pais, podemos dizer que foi no ano de
1904, quando a partir desse ano, os governos daquela época, comegaram
a ter um olhar mais atencioso, para a necessidade, de educar mais
brasileiros, que talvez, nao tivessem o pleno acesso a educagao, dado o
tamanho de nosso pais. Dai, nasceram os primeiros cursos via jornal e

correspondéncia no Brasil.

Em 1923, o Brasil ja contava com a EAD via modalidade radio
escola, algo que foi muito importante para a época, pelo uso de aparelhos
de radio, que possibilitou a difusdo da educacdao a distancia, nessa

modalidade.

Embora ainda na modalidade radiofénica, a EAD no Brasil em 1947,
ja contava com cursos do SENAC e do SESC, bem como a Universidade do

Ar - instituicdo da época — com uso de apostilas e corretores aos alunos.

Em 1961, a EAD no Brasil ja era presente inclusive, na alfabetizacdo
de jovens e adultos, através de aparelhos radiofénicos, método

amplamente difundido pelo Movimento de Educagao de Base.

Em 1967 a EAD no Brasil teve grande salto, com a utilizagdo de um
sistema nacional de alfabetizacdo via satélite, que tentava promover o
ensino via radio e também, com a tv, muito por conta da ascensdo de seu

uso entre os brasileiros naquela época. Um dos percussores desse grande
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marco no EAD Brasileiro, foi o INPE, através do Projeto Satélite de

Comunicacao Interdisciplinar.

Ja em 1977 comecgava entao, a difusdao do ensino supletivo via TV,
ja com seu uso habitual e crescente no Brasil, através de fundacdes

privadas, que ofertavam o famoso “Telecurso”.

Em 1991, a EAD no Brasil comega a ganhar a forma que
conhecemos hoje. De maneira hibrida, j& eram ofertados cursos de
capacitacdo de professores, através do extinto magistério, com uso de
material impresso, cds, fax, televisao, telefone e por fim, internet, que
ainda era novidade e pouco usado na época. Ndo obstante, também ja

existiam encontros presenciais, onde aconteciam aulas ao vivo.

Em meados de 1994, instituicdes de ensino superior, j& comecavam
a ofertar seus cursos a distancia, através de apostilas e outros materiais
didaticos impressos. A partir dai, ja comecava a consolidacdo da
democratizacdo do acesso as universidades, pela modalidade a distancia,
como exemplo, o que ocorreria s6 em 2005, com o advento da

Universidade Aberta do Brasil.

Ja dois anos depois, instaura-se a Lei de Diretrizes Basicas e
difunde-se ai o advento da Secretaria da Educacdo a Distancia, no ano
seguinte Em Universidades Publicas inicia-se entdo, via internet usando

AVA. Enfim, em 2005, ¢é iniciada no Brasil a Universidade Aberta.

E assim, por seu carater continuo e irreversivel as tecnologias
digitais de informacao (TDICs) acentuaram exponencialmente uma
contribuicdo nas Metodologias Ativas dando a cada dia, novos leques no
modelo educativo. (ARAUJO et.al, 2014).

Importante ressaltar aqui, comparativamente ao ensino tradicional,
essas TDICs de carater contemporaneo revolucionario ja nao apresentam

tendéncia momentanea (OLIVEIRA et.al,2015.) No séc.XIX foi proposto
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por Christopher Langdel um método que futuramente foi aceito e aplicado

na Escola de Direito da Universidade Harvard.

Hoje diversas sao as instituicdbes no Brasil que adotaram tais
tecnologias ativas. Segundo (VALENTE,2014):

A EaD, ao utilizar recursos tecnoldgicos, apresenta caracteristicas
que podem contribuir para uma aprendizagem baseada na
construcdao de conhecimento, ja que as facilidades de interacdo via
Internet permitem um tipo de educacdo que é muito dificil de ser
realizado presencialmente. A EaD pode utilizar abordagens
pedagdgicas que exploram os verdadeiros potenciais que as TDICs
oferecem, ao facilitar ndo somente o aprofundamento da interacao
professor—-aprendiz, mas também entre aprendizes, o que propicia
meios para uma educacao dificlmente implantada em acdes
estritamente presenciais. (VALENTE, 2014, p. 147).

Conforme o autor, a EAD (Educacao a Distancia) por se tratar de
método de ensino diferente do presencial, permite tanto aos docentes
quanto aos discentes, a utilizacdo de metodologias pedagdgicas inclusivas
promovendo uma verdadeira mudanca na relagao entre professor e aluno
e aluno-aluno, através de praticas inovadoras que dificilmente poderiam

ser utilizadas em aulas presenciais.

APRENDIZAGEM A DISTANCIA

Apés o advento dos computadores e em consequéncia o
aparecimento da Internet, a forma de comunicagao alterou radicalmente e
tornou-se segundo a Organizacao das NagOes Unidas (ONU), direito
fundamental do ser humano e, portanto, de importancia inquestionavel,
principalmente para o direito a informagao.

As possibilidades advindas desta era digital, trouxeram mudancas

significativas principalmente no ambito da educagdo. Partindo deste
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principio, a educacdo em rede e as suas imensas possibilidades, abriu um
importante portal qualitativo para o século XXI.

Aqui comeca entao a prior: como utilizar estes recursos
pedagogicamente, de forma eficiente. A construgao de novos
conhecimentos ou informacgodes disponiveis com tremenda velocidade, algo
que antes era impossivel, segundo (LEVY, 2000), ndo garante o
conhecimento, pois a capacidade de percepcdo, nao é garantia de

aprendizado, pois a capacidade de perceber, segundo o autor:

A faculdade de percepcdo ou de reconhecimento de formas é
caracterizada por sua grande rapidez. O sistema cognitivo se
estabiliza em uma fracdo de segundos na interpretacdo de uma
determinada distribuicdo de excitacao dos captadores sensoriais....
A percepcdo imediata é a habilidade cognitiva basica.

(LEVY, 2000, p.157)

Esse autor ainda aponta que as faculdades cognitivas sao acionadas
ao processo de perceber, imaginar e manipular e estes tém o poder
fundamental no processo de aprendizagem do ser humano.

A interacao humana além da tecnologia é fundamental LEVY (1999),
assim a inteligéncia coletiva se auto nutrindo é essencial, ou seja, uma
inteligéncia compartilhada envolvendo assim, diversos individuos ou
grupos socialmente ligados e as informagdes ou conhecimentos, obtidos
através de tantas fontes de comunicacao, favorecem exponencialmente a
criagdao de comunidades e grupos por diversos interesses em comuns,
expandindo desta maneira processos educativos fora do convencional.
Ainda diz o mesmo autor: (...) interconexao constitui a humanidade em
continuo sem fronteiras [...] LEVY (1999).

Estes diversos individuos ou grupos socialmente ligados alimentam e
viabilizam, relagdes individuais e coletivas formando assim, comunidades
em rede, estas mediadas por computadores e sobre o assunto, varios
autores destacam a relevancia desses meios de informacdo e
comunicacao, assim como expressao de conflitos destes CARVALHO
(2005):
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As comunidades virtuais sao redes eletronicas de comunicagao
interativa auto definidas organizadas em torno de um interesse ou
finalidade compartilhadas. Podem abarcar e integrar diferentes
formas de expressao, bem como a diversidade de interesses
valores e imaginagdes, inclusive a expressdao de conflitos, devido
as suas diversificagdes, multimodalidades e versatilidades. O
desenvolvimento de comunidades Vvirtuais se apoia na
interconexdo e se constitui por meio de contatos e interacdes de
todos os tipos. (SCHLEMMER, 2005, p.2)

Em consonancia, apresenta-se uma ‘“interconexdao e inteligéncia
coletiva” sobre o ciberespaco, ou seja, a sinergia de saberes obtendo uma
organizacao da comunidade atual, segundo LEVY, 1999. ]Ja acumulados
interesses comuns, essas comunidades virtuais em forma de lacos sociais,
nos processos colaborativos; ha entdo, o desenrolar da cibercultura e aqui
inicia-se um outro processo importante, que é o das Comunidades Virtuais

de Aprendizagem e ou Aprendizagem a Distancia.

O nome ciberespaco criado por William Gibson, apresenta a
digitalizacao das informacdes como o canal principal de pesquisas

mundiais.

Comumentemente, nos ciberespacos - comunidades virtuais de
Aprendizagem - através de participacdo on-line, inicia-se o processo
“ensino aprendizagem”, onde ha um ‘suposto’ educador, atuando como
orientador. E impensdvel que dentro da comunicacdo interativa

tecnoldgica de aprendizagem, este personagem ndo esteja presente.

Na formacao ad eternum o estimulo deste orientador/tutor exercita

uma constante disciplina e autonomia ao aprendiz, nativo ou nao digital.

Especificamente dentro da Educacdo a Distancia é essencialmente

mediada pelos ambientes virtuais de Aprendizagem.

COMUNIDADES VIRTUAIS DE APRENDIZAGEM-FUNCRO NA

APRENDIZAGEM: IMPORTANCIA PRINCIPAIS INOVAC@ES
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A inovacgao quanto a utilizacao nas tecnologias, dentro da educacao
a distancia, potencialmente tem seu vetor motivacional e alinhamento na
aprendizagem de conteldos oferecidos e a aplicabilidade em localidades

remotas ao estabelecimento educacional.

Educacdo a distdncia é o aprendizado planejado que ocorre
normalmente em um lugar diferente do local do ensino, exigindo
técnicas especiais de criacdo do curso e de instrugdo, comunicagao
por meio de varias tecnologias e disposicdes organizacionais e
administrativas especiais (MOORE; KEARSLEY, 2008, p. 2).

Respeitadas as devidas diferencas das CV (Comunidades
Virtuais), conforme definidas anteriormente, as CVA (Comunidades
Virtuais de Aprendizagem) tém sua definicdo, com énfase no
dimensionamento cognitivo sem nenhum outro tipo de interesses. As
habilidades e competéncias ja pré-estabelecidos institucionalmente
através de objetivos comuns na aprendizagem, apontam um agrupamento
de pessoas compondo uma ‘classe’ ou ‘turma’, por assim estabelecer, com

um inicio e um término de um modulo ou disciplina PAZ (2015).

Trés principais variacdes sobre os significados das CVA, hdo de se
destacar na EAD para CAIXETA, RIBEIRO E LEITE (2012) pessoas com
objetivos comuns, pessoas reunidas para suprir dificuldades aumentando

potencialmente as habilidades e:

[...] conjunto de pessoas que podem ou nao ter interesses em
comum, mas que geram espacos de zona de desenvolvimento
proximal e, portanto, de negociacdao, que possibilitam
posicionamentos diversos na atuacao dentro e fora dos ambientes
virtuais de aprendizagem, de forma a construir cooperacao,
colaboracao e reciprocidade (solidariedade) entre os participantes
e para além deles (CAIXETA, RIBEIRO e LEITE, 2012, p. 374).

Aqui dentro das CVA, deparamos com as seguintes interagoes:

discente-discente, discente-docente, discente-tutor e discente-conteudo
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programatico, através de comunicagdo um a um, ou todos com todos e/ou
ainda, entre os mesmos reativamente, ou seja, o docente ou tutor
interpelam discussbes através de questionamentos ou reflexdes
(bidirecional) e suas respectivas respostas ou acdes entre os participantes
(multidirecional) com possibilidade de reflexdes ou pontos de vistas

confrontaveis. Assim, conforme VIEIRA (2007):

Ha um estimulo generalizado para a aprendizagem em conjunto,
renovando a paixdao pela descoberta de novos mundos da
educacdo. “A colaboracdo, resultado da aprendizagem em
conjunto, cria uma sensagao de sinergia. [...] O resultado final do
conhecimento adquirido e compartilhado é muito maior do que
aquele que seria gerado por meio do envolvimento individual e
independente com o que se estuda”. Lévy (1999) recorda que os
professores também ganham nesse processo: eles aprendem ao
mesmo tempo que (sic) os estudantes e atualizam continuamente
seus saberes disciplinares e suas competéncias pedagdgicas.
(VIEIRA, 2007, p. 61).

Ainda conforme LEVY, (1999):

...Mfundir as inteligéncias individuais em uma espécie de magna
indistinto” desenvolvendo [...]"processo de crescimento, de
diferenciacdo e de retomada reciproca das singularidades” (LEVY,
1999, p. 32).

Ou seja, o espaco democratico compartilhado através da
colaboracao, quanto as opinides nao se sobrepdoem a idealizagoes

individuais.

Um ambiente favoravel para tais interagdes se faz necessario, pois
estas ndao acontecem dentro da espontaneidade, assim sendo mais uma
vez este mesmo autor nos aponta que: “engenharia do lago social, como
sendo a arte de suscitar coletivos inteligentes e valorizar ao maximo a
diversidade das qualidades humanas” LEVY, (1999, P.32).

A atividade de comunicagao dentro do AVA (Ambiente Virtual de
Aprendizagem) ou LMS (Learning Management Systems) é altamente

influenciavel, sendo que cada passo dentro dele é determinante e
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abrangente, pois, de forma aberta e personalizada beneficia em potencial,
o EAD, sendo possivel o acesso através da internet, ou até mesmo por um
aplicativo (APP) disposto por um dispositivo movel, cabendo nele

variacOes de midia, tais como audio, video-aulas, imagens e textos.

Conforme MARQUESI e CABRAL (2010, p.249), “eles sao espacgos
institucionalizados, uma vez que representam instituicdbes de ensino e

cumprem finalidades bastante especificas (ensinar e aprender) ”.

Na realidade nos contextos digitais o tempo é diferenciado, pois os
participantes raramente se apresentam online, isto significa que a
comunicacdo se da de forma ndo sincrona. Desta maneira
docentes/tutores nos ambientes virtuais de aprendizagem sao os
representantes da instituicao, estes interferem e interagem com os
discentes por ela. Como interlocutores das mesmas, 0s saberes
partilhados, assim como as caracteristicas pessoais, ou ndo, tornam-se de

grande valia no sentido de conquistar a eficacia de seus objetivos finais.

Pontuando aqui, mais uma vez, MARQUESI e CABRAL (2010, p.247)
a simetria, no AVA, constitui um fend6meno que necessita de um
tratamento especifico, pois aluno e professor, dificilmente se encontram
no ambiente virtual simultaneamente, exceto em atividades que

pressuponham a sincronia, como € o caso dos chat’s.

Segundo as autoras TACIA e CABRAL (2010, p.152), a “linguagem
escrita” € a que constroi estas interagdes a distédncia, como também, o
didlogo como caracteristica correta e intransponivel, na construgdao de

saberes.

Possuem assim, ferramentas colaborativas sincronas e assincronas e
a troca de saberes dentro de suas possibilidades de agenda de cada um
dos envolvidos, dando inicio a abertura do desenvolvimento da autonomia

neste momento.
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Ha uma infinidade de recursos utilizados para essa finalidade e eles
tém como meta fundamental a mediacdo dos saberes e a gestdo
pedagdgica, e dentro do ambiente o docente podera disponibilizar ao
discente, dentro de moddulos, o conteludo a ser estudado, video aulas,
textos foruns tematicos, chats discussdes grupais, cronogramas,

avaliacOes e exercicios em tempo real ou até mesmo a qualquer tempo.

CONCEITO DE INOVAGAO E TIPOS

A ferramenta especifica dos empreendedores é a inovacao.
Mudancas e oportunidades surgem a diferentes negdcios e servigos
segundo DRUCKER (2003): “Todas as inovagOes eficazes sao
surpreendentemente simples. O maior elogio que uma inovagao pode

receber é que alguém diga: ‘E dbvio. Por que ndo pensei nisso antes? .

Etimologicamente a palavra inovar se apresenta do latim innovare,

mudar, renovar, novo, recente.

Especificamente a inovacdo no contexto educacional, pedagdgico
institucional direcionadas ao ensino e aprendizagem, apresenta-se de
maneira diferenciada. Cada uma delas, passam por variantes no estilo de

ensino, e diferentes formas de aprendizagem e épocas.

As ‘ditas’ inovacdes em praticas educacionais descritas, tem como
objetivo principal, ‘fazer’ os discentes ampliarem seus saberes e
competéncias, analisando os dados oferecidos, fazendo-se presentes os

problemas da vida real.

A aprendizagem com base em problemas (PBL - Problem Based
Learning) teve como protagonista nos anos 70 a Medicina no Brasil e
Exterior onde problemas foram tornando-se complexos.
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Em muitas outras areas de conhecimento, sobremaneira, houveram
iniciativas do género, com a meta principal tornar o ensino/ aprendizagem

cada dia, mais importante e significativo.

Os espacos em salas de aula, por exemplo, obtiveram uma grande
mudanga e 0s mesmos passaram a dar um maior estimulo a criatividade e
a troca de saberes entre os discentes assim como, 0s mesmos e 0

docente.

Livros e materiais didaticos, ora significativas fontes de inovagao,
em sala de aula, evoluiram em formas de materiais digitais e textos,
simulagbes, videos mostrando-se extremamente eficientes ao

desempenho, a determinadas experiéncias, habilidades e competéncias.

Em se tratando dos docentes, no momento de suas avaliacdes -
estas podendo ser institucionais - acontecem de forma diagndstica
aferindo os saberes e oferecendo dentro das caracteristicas identificadas,
formas especificas de resolver e promover uma melhor resolucao de
aprendizagem, respeitando-se a caracteristica e evolugdo de cada

discente, pois cada um apresenta, diferentes estilos na aprendizagem.

TECNICAS E RECURSOS PARA INOVAGCAO NA EDUCACAO

Aspectos de relevancia a formacdo ao pensamento criativo, critico e
reflexivo e a resolucao de problemas, sdao destacados. Centenas delas
existem; trés de relevancia serdo destacadas rapidamente: Brainstorming
(tempestade de ideias) OSBORN (1953), Seis formas de Pensar (seis
chapéus do pensamento) DE BONO (2008) e o Diagrama de Causa e
Efeito ISHIKAWA.
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A técnica de Brainstorming teve seu advento na década de 1950
com OSBORN (1953), onde é exposto que ndo se deve impedir o
aparecimento ou manifesto das ideias. Para tal técnica um ambiente
descontraido é necessario para que as ideias possam fluir, aqui o estimulo
a criatividade pode haver divergéncias, pois varios contextos e variantes é
apresentado, e estes, serem convergidos em resolucdes. E considerado

uma técnica democratica entre o grupo participativo.

Na sequéncia, as Seis Formas de Pensar DE BONO (2008), e uma
técnica utilizada quando de uma tomada de decisdo. Tém por objetivo
fazer com que as pessoas no problema desenvolvam diferentes formas de
ver e perceber o mesmo, de uma forma mais abrangente na solucao de

um problema.

Os seis chapéus um de cada cor - azul, verde, amarelo, preto e
vermelho - sugerem que de acordo com cada momento, ou mesmo
situacao, utiliza-se a cor ou o ‘chapéu’ mais apropriado, de acordo com a
forma de personalidade de cada um dos envolvidos na situagao, para uma
tomada de decisao adequada, assim contribuindo com decisdes seguras,
perspectivas diferenciadas, criatividade difundida, afloramento no
pensamento critico adequado a situacdo, comunicacdao mais fluente
melhorando a qualidade na tomada de decisdes entre os envolvidos,

dentro de uma equipe.

Ja o Diagrama de Causa e Efeito de Ishikawa ou espinha de peixe
desenvolvida pelo professor Kaoru Ishikawa, tem por finalidade explorar
todas as possiveis causas de um determinado problema, até mesmo antes
de se imaginar uma solugdo. Este instrumento criado por ele, é
representado por um diagrama, onde também pode ser associado e
utilizado no brainstorming (tempestade de ideias) classificando-as por
categorias e pode ser feita através de um mapa mental para sua

exploragao e visao mais exemplificada. Para que todas estas
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possibilidades fluam, cada uma, em seu momento, ha a real necessidade
de pessoas que organizem, e até mesmo liderem alinhando os interesses

e objetivos.

METODOLOGIAS ATIVAS - CONCEITO - APLICAGCAO

Desenvolver uma pratica pedagdgica focando-se nas habilidades e
competéncias, normalmente envolvem varias consoantes, torna-se algo
complexo e de diferentes ideias. Dentro deste contexto, a aplicacao das
metodologias, por exemplo em sala de aula, requer uma execucao

motivada a problematicas reais ou até simulando-as.

A aprendizagem Baseada em Problemas e o Design Thinking sao
duas propostas que fundamentam uma proposta construtivista onde se
destaca a capacidade do ser humano diante de sua consciéncia nos atos e
pensamentos levando-o a estratégias para a melhor resolucao e avaliacao
dos resultados. Vale destacar que contextos sociais variando de acordo

com a situacdo, ou circunstancias para o aprendizado RIBEIRO (2003).

Ja em se tratando do Design Thinking, é um conjunto de métodos,
ideias e insights, orientando principalmente em processos reflexivos,
utilizado principalmente, na busca por solugbdes praticas de determinado

problema, que necessite de inovagao.

MORAN (2015) diz que do ponto de vista do ensinar e aprender,
vivemos num momento diferenciado. Para ele, a liberdade o tempo e o
espaco no ambito educacional geram diversas situacdes de aprendizagem
e neste momento, as tecnologias de comunicacdao tornam-se dentro dos

conteudos educacionais, um enorme facilitador.
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Incorporar as metodologias ativas a este contexto, potencializam e

facilitam o ensino e a aprendizagem.

CONSIDERAGOES FINAIS

Observa-se através do presente estudo desenvolvido, a importancia
do incentivo e impulsionamento das metodologias ativas aplicadas dentro
do Ensino a Distancia, agregando os recursos tecnoldgicos disponiveis e
COmMO as mesmas sao capazes de promover sobremaneira, o seu potencial
qualitativo para o Ambiente Virtual de Aprendizagem, evidenciando as
principais aplicagdbes a EAD, onde pontos de destaque foram
apresentados.

Diante do exposto, sugere-se uma contribuicdo a formacao de
docentes e discentes, assim como instituicdes, quanto essas tecnologias e
inovacdes assim como a importancia na aplicabilidade das mesmas, para
se promover um processo ensino aprendizagem, de qualidade e

relevancia.

Finalmente, aqui fica o grande desafio, de desenvolver um
ensino/aprendizagem criativo, explorando todas as vantagens e recursos
tecnoldgicos, indo assim, ao encontro das expectativas

educador/educando, deste nosso século XXI.
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