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EDITORIAL

A IMPORTANCIA DO TCC - TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO NA
FORMACAO ACADEMICA

O Instituto Souza como instituicao autbnoma e que prima pela qualidade
dos cursos oferecidos aos seus alunos, vé na opcgao pela continuidade da
cobranca do trabalho de conclusao de curso como um diferencial de
qualidade na formacao ofertada.

O trabalho de conclusdao de curso € um momento importante para a
formacdo académica pois proporciona ao aluno o aprofundamento de
suas leituras em relacdao ao tema escolhido para a confeccdo de seu texto,
permite um mergulho mais profundo em relagao a pesquisa pois exige um
estudo mais refinado e dedicado.

E importante ressaltar que existem varias modalidades de TCC, ou seja,
varias formas de se apresentar o Trabalho de Conclusdao de Curso, dentre
as quais as mais comuns sao o Memorial Critico, a Monografia e o Artigo
Cientifico.

Assim, a modalidade de TCC escolhida pelo Instituto Souza foi o Artigo
Cientifico, pois 0 mesmo € o mais usado pela comunidade académica para
a divulgacdo de suas pesquisas. O artigo é um texto mais sucinto que o
da monografia, muitas vezes fruto de uma pesquisa maior, onde o autor
registra o0s resultados das mesmas através do artigo, seja ele uma
pesquisa bibliografica ou de campo;.

O artigo é um texto extremamente importante e atual, estando presente
nas principais bibliotecas virtuais como a Scielo onde autores renomados
divulgam conhecimentos de qualidade, frutos de suas leituras e pesquisas
através dessa modalidade de texto. Foi pensando nesses aspectos que o
Instituto Souza fez sua escolha.

Apesar de haver uma Resolugdo do MEC, que faculta a dispensa do TCC
em casos extremos. E fato e fica claro na resolugao que essa dispensa fica
sob a responsabilidade da Instituicdo, pois ha editais de concursos que
preveem a apresentacao do TCC como item relevante para a disputa
referente a prova de titulos, o que coloca os alunos que ndao apresentam o
trabalho em desvantagem frente aos que apresentam.

Fica claro, entdo, a relevancia do TCC em relagdo a formacdo , sendo um
rico momento de socializagdo dos estudos, troca de experiéncia
académica, extensdao e formacao de alunos pesquisadores , objetivo
maior e principal do Ensino Superior. Portanto, o Instituto Souza, como
instituicdo autébnoma, opta pela continuidade da escrita do TCC para a
conclusao dos cursos oferecidos.

Marcos Alexandre de Souza
Diretor Geral da Faculdade Souza e Mantenedora Instituto Souza



A IMPORTANCI,A DA GESTAO ESCOLAR NA PERSPECTIVA
DEMOCRATICA-PARTICIPATIVA DA ESCOLA

Pereira, Alison Henrique Mota

RESUMO

O presente artigo tem como o seu objetivo geral, apresentar a
importancia da gestdao escolar na perspectiva democratica e
participativa da escola. Com isso, os objetivos especificos sao:
Conceituar o que é gestdao escolar; Analisar o que é a gestao
democratico-participativa; Mostrar a importancia da gestdo escolar
sob a perspectiva da gestao democratica e participativa da escola. O
artigo foi elaborado por meio de uma anadlise de sete textos, nos
guais cinco sao disponiveis em biblioteca e dois na internet. Com isso,
procurou-se investigar e compreender como a gestdao democratica
pode intervir de forma consideravel e positiva nos processos de
tomada de decisdes e de elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico da
escola. A metodologia adotada na pesquisa foi feita através de uma
revisao de literatura. Assim, os resultados que foram obtidos
comprovaram a importancia da gestao escolar e evidéncia para a sua
importancia, a gestdo democratica no ambiente escolar. Assim, os
resultados que foram obtidos comprovaram a importancia da gestao
escolar na perspectiva democratica e participativa na escola, com o
intuito de auxiliar os gestores das escolas, pais, colaboradores,
professores e os alunos na participacdo democratica na escola e
assim abrirem seus horizontes possibilitando uma maior compreensao
necessaria na execucao de suas atividades e a superacdo das
dificuldades encontradas ao longo do percurso da aprendizagem.

PALAVRAS-CHAVE: Gestao Escolar. Gestao Democratica-
Participativa. Escola.

INTRODUCAO

Para falarmos de gestdo escolar e evidenciar a importancia dessa
gestao na perspectiva democratica e participativa dentro do ambiente
escolar, é necessario entendermos que a democratizacdo na
educacao foi feita através de movimentos sociais e de educadores
para uma escola em que todos participem ativamente das tomadas
de decisdes e da elaboracao do seu Projeto Politico Pedagdgico.

A partir da promulgacao da nossa Constituicao Federal de 1998,
exatamente no artigo 206, inciso VI, estabeleceu os principios para
gue a educacao brasileira seja cada vez mais melhorada, e entre
esses principios estd a gestdo democratica, que no caso foi
regulamentada pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacionais,
a (LDB n© 9.394/96, no seu artigo 4° e inciso II).

Ainda conforme a Constituicdo Federal, a elaboracdo do PNE, que é a
sigla de Plano Nacional de Educacgdo, e que torna resguardado esse
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principio na Constituicdo que descreve a democratizacao na escola, é
importante lembrar que esse plano foi aprovado através da Lei n©
10.172/2001 e assim apresenta um novo modelo de democratizagao
da educacao no ambiente escolar e que mostra a importancia de
diversos fatores para contribuir em uma escola mais democratica,
fazendo com que toda a comunidade escolar participe ativamente na
elaboracao do Projeto Politico Pedagdgico e que apresentam novas
formas de tomadas de decisao no ambiente escolar.

Tratando assim de forma mais especifica sobre a gestdo democratica
e participativa na escola, é necessario frisar que ha necessidade de
avanco sobre as diversas formas de organizagao escolar.

Segundo a legislacdo vigente, é importante destacar que a mesma
indica a grande necessidade da escola promover uma gestao
democratica aliada as diretrizes do sistema de ensino, mas ndo basta
apenas estar escrito quais os principios para seguir a essas diretrizes,
€ necessario que essa gestdao realmente acontegca, que envolva o
gestor da escola, professores, colaboradores, pais, alunos e toda a
comunidade escolar.

Diante desta comprovacgao, surge assim a seguinte indagacao: Qual a
importancia da gestdao escolar na perspectiva democratica e
participativa na escola?

Para responder a esse questionamento, o objetivo principal deste
artigo é apresentar a importancia da gestdo e escolar na perspectiva
democratica e participativa na escola e seus beneficios no processo
de ensino-aprendizagem dos alunos com o apoio de toda a
comunidade escolar.

Os objetivos especificos foram os seguintes: Conceituar a gestao
escolar; Analisar a gestdo democratica e participativa e Mostrar a
importancia da gestdao escolar na perspectiva democratica e
participativa. Tendo como foco atingir os objetivos apresentados
neste artigo, adotou-se como metodologia a revisao de literatura. As
ideias apresentadas e o0os argumentos mostrados foram
fundamentados em autores que abordam o tema em pauta. A
pesquisa bibliografica foi fundamentada através de leitura,
fichamento e estudo de materiais j@ em circulacao, no caso, livros e
artigos de diversos autores que escreveram ou continuam escrevendo
sobre a problematica em estudo.

Justifica-se esta pesquisa por trés razdes fundamentais: Pela
motivacdao pessoal de entender e assim analisar como é o olhar da
gestao escolar através da perspectiva democratica e participativa na
escola; Por ser um tema atual e muito complexo que tanto tem
preocupado o meio académico; Pela importancia que o tema tem
para busca da melhoria da aprendizagem dos alunos, ndo sé de uma
determinada darea, mas voltada para os diversos campos do
conhecimento, visando a formacdo integral do aluno e a superagao
das dificuldades encontradas no processo de ensino aprendizagem da
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escola e a participacao de toda comunidade escolar no Projeto Politico
Pedagdgico e na tomada de decisoes..

Com isso, foi procurado através da pesquisa, mostrar que a gestdo
democratica e participativa é considerada uma forma importante de
administrar e melhorar o desempenho da escola, com o envolvimento
de todos que direta e indiretamente participam da escola.

Sendo assim, para obter uma melhor compreensdo da tematica
exposta, este artigo esta dividido em topicos da seguinte forma:
Resumo, introdugao, revisao de literatura e consideracgoes finais.
CONCEITO DE GESTAO ESCOLAR

Para falarmos em gestdo escolar, é necessario que antes de
mencionar os conceitos relacionados a gestdo escolar, seja explicado
0 que é gestdo. Esse termo utilizado “gestdao”, é relacionado com a
administracdo, importante ressaltar que administrar algo, é levar do
ponto inicial até o seu objetivo tracado.

Quando falamos em administrar, lembramos do PODC (Planejar,
Organizar, Dirigir e Controlar), e essas palavras estao no nosso dia a
dia, e na gestdao escolar esta intimamente ligada a escola e a sua
administracao correta e eficiente.

Segundo o autor Maximiano (2007), a arte de administrar é criar
estratégias para que todos os envolvidos em determinada
organizacao cheguem ao objetivo tracado pela empresa, no caso
levando para ao ambiente escolar, os profissionais presentes na
escola precisam estar juntos para conseguirem atingir as metas

escolares determinadas no inicio do ano letivo.

O termo gestdao deriva do latim gestione e significa gerir,
geréncia, administracdo. Administrar é planejar, organizar,
dirigir e controlar recursos, visando atingir determinado
objetivo. Gerir é fazer as coisas acontecerem e conduzir a
organizagdo para seus objetivos. Portanto, gestdo é o ato de
conduzir para a obtencdo dos resultados desejados.
(OLIVEIRA; PEREZ JR.; SILVA, 2002, p.136)

E importante lembrar que é o ato de administrar e de gerir ndo sdo
considerados sindnimos, pois eles ndo dizem a mesma coisa, mas sim
eles se completam, pelo motivo de que uma gestao bem-sucedida
esta intimamente conectado a uma 6tima administracao.

Quando falamos em administragdao, logo associamos a processos
burocraticos, enquanto a gestdao é relacionada a obter uma ligacao
maior entre os colaboradores e gestores de determinado ambiente,
no caso a gestao vai criar lideres que vao motivar os seus liderados a
cumprir a meta tragada pela instituicao.

ETAPAS DO PROCESSO DE GESTAO

Para falar de gestdao, é necessario destacar os processos de gestdo
gue possuem varias etapas, no caso destacamos a lideranca,
organizacao, planejamento e avaliagcdao, nao necessariamente nessa
ordem, mas a unido de todos garante o saudavel e correto
funcionamento das empresas, fazendo com que as mesmas cheguem
a conseguir seus objetivos tracados.
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Estas etapas de gestdao sao primordiais para alcancar os objetivos
tracados, pois motivam, monitoram, observam e corrigem 0S erros
gue podem acontecer nos processos organizacionais, € por isso estas
etapas sdo de fundamental importancia para uma gestdo eficiente e
eficaz.

No quadro a seguir é destacado as Etapas do Processo de Gestdo:
Etapas do Processo de Gestao

Etapas Normas decorrentes dos principios Elementos da
Organizagao
Formulagao de objetivos organizacionais 6timos e R
de planos eficazes de apoio.
Tomadas de decisbes para oftimizar o
desempenho organizacional. .

Utilizacdo de técnicas quantitativas para otimizar | Pessoas e tecnologia
Planejamento | a qualidade das decisdes.

Tomada de decisdes socialmente responsaveis. Pessoas
Antecipacao das mudangas do ambiente por meio :
das previsdes. Pessoas e Tecnologia
Formulacao de estratégias eficazes em resposta X
as previsoes. Pessoas e Tecnologia
Criagcdo de cargos de desafio para estimular os Estrutura
empregados.
: Criagao de um ambiente agradavel para otimizar
Lidemnca 0 desempenho dos trabalhadores. Estriiura
Integracdo das necessidades e objetivos
individuais com os da organizacao. Estruiurs
Criagao de um sistema de educagao eficiente ;
para transferéncia rapida de informacdes. Estrutura e Tecnologia
Atribuicdo de recompensas baseadas no
desempenho. Estrutura
Criagao de atribuigbes de tarefas para maximizar :
Organizacao a produgdo dos empregados; alterar a tarefa Estrut:r_?ér:gologla

adaptando-a ao homem

Estabelecimento de relagdes de autoridades
claramente delineadas.

Del_meamento claro das responsabilidades Estrutura
individuais.

Instituicdo de avaliadores em pontos estratégicos
da organizagdo, de modo a receber informacgdo | Estrutura e Tecnologia
Avaliagao rapida s/ o desempenho em areas-chave.

Medida de desempenho, comparagao com
padrdes, correcao de desvios.

Fonte: NASCIMENTO; REGINATO, 2007, p.44.

Estrutura

Estrutura e Tecnologia

Essas etapas da gestao conseguem promover a maior capacidade de
alcance das metas que foram propostas, com uma maior eficacia e
eficiéncia, pois quando o gestor analisa, desenvolve e avalia as acdes
dentro da organizacao, ele consegue corrigir o que for necessaria a
tempo para que nao prejudique o processo e que nao tire o foco dos
colaboradores na meta objetivada.

GESTAO ESCOLAR

Apds falarmos sobre a gestdo que estd presente em todas as
organizacao e instituicdes particulares e publica, vamos falar da
gestao dentro da educagao, chamamos assim de gestao escolar, pois
essa gestdo atualmente é de fundamental importancia para a
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educacdo, pois vai envolver tudo que estd dentro de um ambiente
escolar, como elaborar e executar a proposta pedagdgica, administrar
0S recursos humanos, 0s recursos materiais e o setor financeiro.
A gestdao escolar constitui uma das areas de
atuacao profissional na educacao destinada a
realizar o planejamento, a organizacdo, a
lideranca, a orientagdo, a mediagcao, a
coordenacao, o monitoramento e a avaliagao dos
processos necessarios a efetividade das acgoes
educacionais orientadas para a promocgao da
aprendizagem e formacao dos alunos. (LUCK,
) 2009, p.23)
E importante ressaltar que essa gestao educacional nao vai substituir
a administracdo escolar, mas sim para poder completar os aspectos
que nao eram abordados no ambiente escolar.
Segundo o autor LUCK (2007), a gestao educacional tem um conceito
muito abrangente e ele pressupde a entender a realidade e evidenciar
os elementos que sdo envolvidos em uma acdao e também das
pessoas que estao inseridas nesse ambiente, esse conceito aborda
um leque de diversas concepcdes que tem o foco principal a
interatividade de forma social das pessoas e importante observar que
supera o conceito de administracao, e vai além de administrar os
processos, vai administrar as pessoas integrantes do ambiente
escolar.
Em BRASIL (1996) esta previsto que as escolas tém o poder de
decidir como vai atender os alunos, dependendo de suas
particularidades de regides ou localidade dos alunos, mas mesmo em
regioes diferentes, as escolas precisam respeitar as regras que sao
comuns nos sistemas de ensino do Brasil. Quando falamos em gestao
educacional no Brasil, essas acdes sao orientadas pela Lei 9.394/96,
no qual menciona o modelo democratico e de forma participativa da
administracdo na escola, no qual esse modelo é caracterizado como
gestao educacional.
Ao citarmos a gestdao dentro das instituicdes, € preciso lembrar que
ela deve ser de forma global, pois tem que ser responsabilidade de
toda comunidade escolar.
A participacao desse processo tem que ter a presenca do diretor da
escola, o supervisor de ensino, o coordenador pedagdgico, os
docentes, os demais colaboradores e tdao importante quanto os
outros, a presenca da familia, pois a familia tem um papel
fundamental nesse processo dentro do ambiente escolar.
A gestdo escolar necessita ser construida de forma coletiva, pois nao
pode de maneira alguma ser quebrada o processo, pois € feita de
forma correta quando é participativa e democratica dentro do
ambiente escolar. De acordo com (BRASIL, 2004, p.15) “A gestao
democratica implica a efetivacdo de novos processos de organizagao
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e gestao baseados em uma dinamica que favoregca 0Ss processos
coletivos e participativos de decisao”.

OS OBJETIVOS DA GESTAO ESCOLAR

Quando pensamos em gestao escolar, pensamos no objetivo do
mesmo, que é tornar as escolas eficientes da forma administrativa,
isso é fundamental para a democratizacdao da escola, pois engloba
todos os aspectos burocraticos e pedagdgicos da instituicdo. Para o
autor LUCK (2007), esta gestao escolar mobiliza pessoas para
ajudarem a escola de forma organizada e bem administrada a
desenvolver a melhoria da qualidade do ensino na escola e melhorar
0s processos escolares que é oferecido aos alunos.

Conforme CATANI (2009), quando falamos na gestao na educacao,
falamos que acontece e assim se desenvolve em diversos lugares da
escola, no caso, podemos afirmar que acontece em todos o0s
ambientes da escola, e principalmente e especialmente na sala de
aula, onde faz com que o Projeto Politico Pedagodgico planejado, seja
um instrumento importante para a tomada de novas decisdes dentro
do ambiente escolar.

No sentido da gestao educacional, podemos considerar como um
importante modelo de como gerir um sistema escolar, pois este € um
modelo orientado na valorizacao do lado humano da instituicdao, no
caso todas as pessoas que integram a escola, tais como professores,
alunos, gestores e comunidade que estao dentro ou fora do ambiente
escolar.

Esse processo € pautado nos objetivos democraticos e participativos
de todos na construcao de uma escola melhor na formagao de
cidadaos, que mais na frente participarao mais ativamente na
sociedade.

FUNGCOES DA GESTAO ESCOLAR

Quando associamos todas as atividades de uma instituicao, estamos
englobando tudo na gestdo escolar desse local, pois é responsavel
por criar as estratégias e logo apds criar caminhos para seguir com o
intuito de cumprir a meta que foi estabelecida na reunido estratégica.
Na Lei 9.394/96 o BRASIL (19962) destaca o artigo 12, que fala sobre
as principais fungdes da gestao escolar nas redes de ensino.

Para assim realizar as fungdes da gestdao escolar, podemos classificar
essa gestao em trés importantes areas que funcionam interligadas:

a) A Gestdo de RH (Recursos Humanos): E uma funcdo muito
importante e essencial para o desenvolvimento de todo o contexto da
gestao escolar, pois envolve alunos, pais, diretores, comunidades e
professores, com o pessoal administrativo, e isso deve acontecer de
forma que garanta a 6tima funcionalidade da escola, pois sempre
aparecera problemas entre pessoas, e essa gestao ajuda a minimizar
esses riscos e cria agilidade em resolver problemas nos
relacionamentos humanos dentro da escola.

b) Gestao Administrativa: Nesse setor relacionamos a parte fisica
da escola, que é os equipamentos escolares e 0os materiais que
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existem no ambiente escolar. E outro fator desse setor é a parte
Institucional, que é formada pelos direitos e deveres da instituicao,
além das atividades da secretaria e a sua legislacao em vigor que a
escola obedece.

C) Gestao Pedagogica: Nesse sentido vai estabelecer quais sdo os
objetivos gerais e especificos da escola no quesito do seu ensino,
sendo observado para esses objetivos o perfil dos alunos e a sua
comunidade em que o mesmo esta inserido, importante ressaltar que
também elabora os conteldos curriculares e assim faz o
acompanhamento dos alunos, da equipe gestora e dos docentes da
escola. Observamos que essas atribuicoes da gestdao pedagdgica
estdo localizadas no PPP - Projeto Politico pedagdgico e no Regimento
Escolar.

Para VIEIRA (2008) a elaboracao, planejamento e execugao da
proposta pedagdgica na escola € uma das principais atribuicdes na
educagao, quando falamos em gestdao, falamos que essas agoes
sejam de forma coletiva, pois € importante que todos que estdo no
ambiente escolar entendam a sua importancia dentro do processo
educativo da escola.

A GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA

Quando falamos na qualidade da educagcdao no ambiente escolar,
falamos da ligacao do interesse dos pais com a equipe escolar, pois é
necessario para ter éxito nessa relacdo, uma proximidade entre
familia e escola.

Para que o ambiente escolar seja um formador de cidaddaos para a
sociedade, é preciso que quando o gestor da escola e a sua equipe
pergunte, registre e divulgue quais sao as necessidades e quais as
aspiracdes existentes na comunidade escolar, pois o objetivo da
escola é formar cidadaos completos, ndao apenas com conteldos
tedricos, mas sim com capacidades criticas e um poder de escolha
mais consciente.

Para o autor Libaneo (2004), quando é citado a gestao democréatica e
participativa, € destacado a importancia da participagdao ativa da
comunidade escolar em cada processo na escola, principalmente no
processo do momento de tomar decisdoes, e com isso apostar em uma
construcdo coletiva da escola, através do didlogo conseguindo
melhorar o funcionamento da escola e assim atingir os seus objetivos
tracados para o ano letivo.

Quando a escola ouve a opiniao de todos que estao presentes no seu
dia a dia como professores, alunos, pais, gestores, colaboradores e a
comunidade escolar. Torna um ambiente mais democratico e mais
proveitoso em funcdao da gestdo democratica, com a voz ativa de
todos no ambiente escolar.

Segundo PARO (2006, p. 162-163), os colaboradores de forma geral
no ambiente escolar, mesmo que nao trabalhem como docentes, nao
deixam de serem essenciais 0s seus esforcos para ajudar a escola a
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conseguir atingir os seus objetivos educacionais, e por isso, quando
falamos na participacao na escola, lembramos nao apenas o seu
servico na escola com seus servicos especificos, mas sim na
colaboracao de um ambiente melhor e mais seguro na escola. Para
manter o ambiente mais seguro na escola é necessario entender os
processos da gestao democratica no ambiente escolar.

A sequir, Brasil (2004) destaca o processo de gestao democratica e
participativa no ambiente escolar e quais 0s seus elementos
necessarios nessa relacdo:

Fortalecimento da
participagho estudantil

Provimento
a0 cargo de diretor

Garantia de
financiamento

DECISAO ‘ puablico dn‘ educacio
¢ da escola nos
PARTILHADA

Construgio coletiva
do projeto politico-

pedagogico da diferentes niveis ¢
escola modalidades
de ensino
-
Discussao ¢

autonomia da escola implcmcn(d‘-:“) de novas
formas de organizagio ¢

de gestao escolar

Ll.um pela progressiva

Fonte: BRASIL, 2004, p.27

Nesses elementos é interessante observarmos o papel do diretor, pois
€ considerado um importante elemento, pois € preciso que uma
gestdao tenha uma lideranga consciente e que seja firme, com isso o
auxiliando o gestor escolar na transformacao pedagdgica e da pratica
administrativa no ambiente escolar. O autor (VASCONCELQOS, 2009,
p. 61) afirma que ““Portanto, a grande tarefa da direcao, numa
perspectiva democratica, é fazer a escola funcionar pautada num
projeto coletivo”.

E necessario que na implantacdo da gestdo democratica e
participativa dentro do ambiente escolar seja considerado importante
para todos os setores existentes no ambiente escolar, até mesmo nos
setores que ndo precisam de servicos pedagdgico ou burocraticos.
Para falarmos na gestdo democratica de forma verdadeira, é
necessario que os alunos, a comunidade, os colaboradores, os
docentes e o diretor, ndo nessa respectiva ordem, precisam ter os
ideais participativos idénticos, destacando e evidenciando onde o
gestor escolar necessita delegar, perguntar, esclarecer e comunicar
as informagdes e responsabilidade de cada integrante inserido e
participativo dentro do ambiente escolar. Importante destacar que

cada pessoa hecessita saber o seu lugar e qual a sua
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responsabilidade dentro do grupo escolar, pois quando falamos em
uma gestao participativa, falamos que as decisdes atingem a todos, e
€ necessarios todos conscientes de suas obrigacdes dentro do
ambiente escolar.

Dentro do ambiente escolar, existem instrumentos necessarios para o
correto desenvolvimento da gestdao democratica, que sao
consideradas insubstituiveis para realizar as acdes democraticas
dentro do ambiente escolar: O Projeto Politico Pedagdgico e o
Conselho Escolar.

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO (PPP)

Para falarmos do Projeto Politico Pedagdgico é necessario entender
gue é uma proposta pedagdgica que identifica e representa uma
instituicao de ensino, pois nele consta os objetivos a serem atingidos
e quais sao os caminhos a serem seguidos para poder assim alcancar
os objetivos almejados.

E importante ressaltar que o Projeto Politico Pedagdgico feito por
todos os participantes do ambiente escolar e sua comunidade, no
caso esse projeto é feito pelos alunos e seus pais, pelos
colaboradores da escola, os professores, diretores e coordenadores,

que convivem e interagem no ambiente escolar.

O Projeto Politico Pedagdgico é o plano global da instituicdo.
Pode ser entendido como a sistematizacdo, nunca definitiva,
de um processo de planejamento participativo, que se
aperfeicoa e se objetiva na caminhada, que define
claramente o tipo de acdao educativa que se quer realizar a
partir de um posicionamento quanto a sua intencionalidade e
de uma leitura da realidade. (VASCONCELOS, 2009, p.17)

Quando falamos do Projeto Politico Pedagdégico (PPP), o Brasil
(1996a) destaca que € uma obrigagao legal que esta na Lei 9.394/96,
mais exatamente no inciso I do artigo 12 que assim é estabelecido
que no funcionamento dos estabelecimentos de ensino tenham a
obrigatoriedade de elaborar e assim executar a seu projeto politico
pedagdgico. Com isso, destacamos os objetivos do Projeto Politico
Pedagogico:

a) Definir de forma coletiva qual a identidade da escola, sempre
respeitando as suas particularidades e quais as necessidades
existentes na comunidade a qual ela pertence e com isso tragar
metas para serem assim cumpridas e ainda ressaltar o que sera feito
para chegar a essa conquista;

b) Definir quais os conteldos para serem trabalhados na escola,
sempre seguindo os Parametros Curriculares Nacionais, as Diretrizes
Curriculares Nacionais, a realidade da escola e quais os principios que
orientam a educacdo através da Secretaria de Educacao;

c)Integrar de forma sistémica as agdes que sdo desenvolvidas no
ambiente escolar, em relagao com a comunidade em que a escola
estd inserida;
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d)Trazer a comunidade em que a escola esta inserida para dentro do
ambiente escolar e assim criando possiblidades de tomar decisdes
com consciéncia dos problemas relacionados com a escola, assim
define quais as responsabilidades da escola e quais as
responsabilidades da comunidade no contexto escolar;

e) Cria parametros a serem seguidos, para serem acompanhados e
para serem avaliados sobre as acdes escolares.

No Projeto Politico Pedagdgico, compreendemos a sua funcao de ser
um instrumento de mudanca da realidade escolar, no qual vai
envolver tudo que for relacionado com o ambiente escolar e o seu
processo de ensino e aprendizagem tanto dentro como fora do
ambiente escolar. Importante ressaltar que a escola tem que ser
comprometida além da sua educacdao, de compreender as
necessidades culturais e sociais que existem na comunidade em que
ela esta inserida, e que a mesma se sinta parte dessa construcdo de
novos cidadaos.

CONSELHO ESCOLAR

No conselho escolar, compreendemos a participacao dos
colaboradores, professores, pais, alunos e toda a comunidade
inserida no ambiente escolar. Pois é considerado um 6rgdo escolar
deliberativo que € responsavel pelas tomadas de decisdes
relacionadas as questdes importantes no ambiente escolar e assim é
um importante instrumento para democratizar a escola.

Importante ressaltar que o conselho escolar é de acordo com as
diretrizes do sistema de ensino da escola e da comunidade em que a
mesma esta inserida no seu contexto, e por isso as escolas tendem a
serem diferentes umas das outras, o modo de sua gestdo é que fica

em evidencia para a sua melhoria no dia a dia da escola.

As atribuicdes do Conselho Escolar dependem das diretrizes
do sistema de ensino e das definicdes das comunidades local
e escolar. O importante é ndo perder de vista que o
Regimento, a ser construido coletivamente na escola,
constitui a referéncia legal basica para o funcionamento da
unidade escolar e, desse modo, é fundamental que a
instituicdo educativa tenha autonomia para elaborar seu
proprio regimento. Dentre as principais atribuicGes do
Conselho destacamos a sua funcao de coordenacdao do
coletivo da escola e a criagdo de mecanismos de
participacdo. (BRASIL, 2004, p.45)

Importante ressaltar que além do conselho escolar ser um importante
instrumento para democratizacdo da escola, € um fator essencial
para os alunos aprenderem a funcao politica no ambito da educacao,
pois os alunos a cada organizacdao de grémios estudantis, vao
formandos ideias e ideais relacionados a melhorias dentro do
ambiente escolar.

Quando falamos em participacdao nos conselhos escolares, é
importante ressaltar que somente participar dos conselhos escolares,

13
Artigo: A Importancia da Gestdo Escolar na Perspectiva Democratica-Participativa da Escola
Pereira, Alison Henrique Mota. Pags 4 - 17



nao torna uma gestdo essencialmente democratica, mas sim, é
preciso que todos os membros deste conselho, tenham participacao
ativa e de forma democratica nas decisdes que sao tomadas, sempre
deixando de lado o lado pessoal, e priorizando as escolhas e
necessidades de todo o coletivo.

Portanto, os conselhos escolares sao considerados oOrgaos que
democratizam as escolas, mas sO0 acontece essa democratizacao,
guando os seus representantes escutam as opinides da comunidade e
dividem as responsabilidades com os gestores da escola, tomando
decisdes participativas e de forma democratica para a melhoria da
escola.

A IMPORTANCIA DA GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA
NO AMBIENTE ESCOLAR

Quando falamos na importancia da gestao democratica e participativa
na escola, falamos nos elementos considerados bdasicos para isso
acontecer, podemos apresentar diversas maneiras, como o Conselho
Escolar, o Projeto Politico Pedagogico (de forma participativa e
coletiva), na transparéncia da prestacao de contas e fiscalizagao das
verbas nas escolas, além dos professores, alunos, gestores e
colaboradores.

E importante ressaltar que o assunto dessa gestdo é cada vez mais
citado em grandes debates na area educacional e assim gerando
grandes reflexdes e inciativas no setor publico com finalidade de dar
sequéncia a um artigo constitucional e que é descrito na Lei das
Diretrizes e Bases da Educagao Nacional.

Frequentemente, os assuntos relacionados a gestdao nos ambientes
escolares, sao fundamentados na participacao de todos para chegar a
essa solucao, a importancia da gestdao democratica e participativa na
escola, auxilia melhoria no atendimento das necessidades dos alunos,
colaboradores da escola e comunidade em geral, e segundo o autor
LUCK (2009) compete ao gestor da escola, o trabalho de organizacgao
do trabalho e lideranga com todos que estao inseridos no contexto
escolar em questao.

O gestor deve liderar as iniciativas relacionadas a trabalhos na
escola, e desemprenhar sua funcao de suma importancia na gestao
escolar, que é através de discussbes com toda a equipe de trabalho
e com toda a comunidade relacionada com o contexto escolar, chegar
a um bem que beneficie a todos, onde que a aprendizagem e o
ensino seja o grande objetivo dessas discussoes.

Quando citamos na gestao escolar no sentido de gestao democratica,
falamos do papel dos gestores e do corpo docente da escola, quando
falamos em professores em um ambiente de gestdao democratica e
participativa, falamos nos docentes que desempenham uma
importantissima funcdo dentro do ambiente escolar, pois eles
disseminam o conhecimento académico e especifico para o aluno. E o
professor € de suma importdncia na participacdo do trabalho
pedagdgico feito pela escola, e por isso, os professores acompanham
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e participam ativamente na elaboracao do Projeto Politico Pedagdgico
da escola.

LUCK (2009) reforca a importancia dos professores junto com os
gestores escolares para um ambiente escolar democratico e
participativo, pois o0os docentes sao profissionais que tem uma
influéncia considerada direta na formacao dos alunos, e com isso, a
partir de suas habilidades, conhecimento e atitudes, eles abrem
horizontes pessoais, profissionais e culturais dos seus alunos.

No sentido dos movimentos sociais, a gestdao democratica vai a
encontro, pois € uma gestao feita para a comunidade escolar, para a
sociedade onde a escola estd inserida, e nessa gestao além dos
gestores escolares e os professores, existe a sociedade que busca
uma escola melhor e assim uma educacao de qualidade para os
alunos da comunidade.

Por isso, a gestdao democratica é fundamental para a escola, pois o
gestor percebe o que acontece em sua volta no ambiente escolar,
pois além da parte pedagdgica da escola, o gestor precisa estar
atento a parte administrativa da escola, pois ele compreende as
necessidades dos alunos, ouve os relatos dos professores e assimila
as sugestoes de todo o quadro de colaboradores da escola e a sua
comunidade escolar.

Como o gestor é aberto a discussoes e sugestdes relativas a escola, o
mesmo sente varias influéncias por causa de sua posicdo social que
precisa estar em contato com todos na escola e precisa conhecer as
fungdes relacionadas com a escola de forma estritamente ligada no
seu dia a dia. Pois quando vocé estar por dentro de tudo que
acontece, vocé tem mais clareza nas informacdes recebidas e acerta
nas escolhas relativas a melhoria da escola.

Portanto, a gestdao escolar em um ambiente escolar democratico e
participativo tem o poder de transformar a escola em um centro de
informacgoes, avaliacdes e debates relativos a questdes culturais,
pedagdgicas e sociais. O gestor escolar utilizard as comunicagdes com
professores, colaboradores, alunos, pais e toda a comunidade, para
melhorar a escola com a participagao de todos, de forma democratica
e de forma que a escola seja cada vez mais participativa e que seja o
foco de todos na comunidade. Ressaltando que os objetivos escolares
tracados, sao com a gestdo democratica, de responsabilidade de
todos que estdo inseridos no ambiente escolar, melhorando o
desempenho da escola para cumprir os objetivos que foram tragados.
CONSIDERAGOES FINAIS

A consumacao desta pesquisa permitiu ao pesquisador uma visao
bem mais ampla sobre o problema em questdo, que diversos
educadores e gestores enfrentam no seu dia a dia: A perplexidade de
gerir um ambiente escolar e da participacao de toda a comunidade
escolar.

No caso, ao concluir este trabalho pode-se afirmar que os objetivos
propostos foram cumpridos e que o0s objetivos esbocados foram
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atingidos. Por meio da revisdo de literatura, procurou-se diagnosticar
como os tedricos abordam a tematica em estudo.

A presente pesquisa foi idealizada a partir da necessidade de
aprofundar a tematica em estudo, verificando assim como os tedricos
abordam a tematica em estudo, bem como, quais os beneficios que
esta pode trazer na construcao de um ambiente escolar democratico
e participativo.

Para falarmos na gestdao democratica de forma verdadeira, é
necessario que os alunos, a comunidade, os colaboradores, os
docentes e o diretor, nao nessa respectiva ordem, necessitem ter os
ideais participativos idénticos, destacando e evidenciando onde o
gestor escolar necessita delegar, perguntar, esclarecer e comunicar
as informagdes e responsabilidade de cada integrante inserido e
participativo dentro do ambiente escolar.

Importante destacar que cada pessoa necessita saber o seu lugar e
qual a sua responsabilidade dentro do grupo escolar, pois quando
falamos em uma gestao participativa, falamos que as decisdes
atingem a todos, e sdo necessarios que todos estejam conscientes de
suas obrigacoes dentro do ambiente escolar

Em vista disso, observamos a importancia da gestao escolar sob a
perspectiva democratica e participativa na escola como um fator
importante para a democracia no ambiente escolar, colocando
gestores, professores, pais, alunos, colaboradores e comunidade
escolar como proporcionadores de melhorias no ensino e aprendizado
dos alunos e do sucesso dos objetivos tragados pela escola, pois na
gestdao democratica todos participam ativamente da escola,
elaborando o Projeto Politico Pedagdgico e ajudando na tomada de
decisOes relativas a escola.
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OS PRINCIPIOS CONSTITUCIONAIS EXPLICITOS DA
ADMINISTRACAO PUBLICA

Meireles , Amélia®

RESUMO

Os principios constitucionais da Administracdo Publica servem de
base para nortear e embasar todo o ordenamento juridico, e
consequentemente é a base do Direito Administrativo. Estes
principios visam regular, fundamentar e melhorar a relacdo entre a
Administracdo Publica e os administrados, servindo de garantia para
ambos. Os principios da Administracao Publica Brasileira explicitos na
Constituicao Federal de 1988 sao: legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia. Existem outros principios que
nao estao expressos no texto constitucional, sao chamados de
principios implicitos: razoabilidade, proporcionalidade, autotutela,
seguranca juridica, dentre outros. O objetivo deste trabalho é tratar
dos principios explicitos na Constituicdo Federal, abordando os
aspectos juridicos, doutrinarios e suas aplicagbes na prestacdo do
servigo publico a sociedade. O estudo constituiu em uma pesquisa
exploratoria, porquanto realizado um levantamento bibliografico
referente do assunto.

PALAVRAS CHAVE: Administragdao Publica. Direitos. Doutrina.
Jurisprudéncia.

INTRODUCAO

Com a promulgacao da Constituicao da Republica Federativa do Brasil
em outubro de 1988 e posterior aprovacao da Emenda Constitucional
n° 19/1998, esta chamada de emenda da reforma administrativa do
Estado Brasileiro, implantou-se uma Administracao Publica gerencial
que estabelece eficiéncia e qualidade.

Cabe esclarecer que a Administracao Publica, no Brasil, se compode
através da Administracdao Publica Direta, que sdo a Unido, os Estados,
o Distrito Federal e os Municipios, e a Administracao Publica Indireta,
gue sao as autarquias, as Fundacdes Publicas, as Sociedades de
Economia Mista e as Empresas Publicas.

Dessa forma, tanto a Administracao Publica Direta, quanto a Indireta,
devem, obrigatoriamente, observar os principios constitucionais
expressos e fundamentais previstos no artigo 37 da Constituicao
Federal de 1988.

'Amélia Meireles, Pés-Graduanda em Administracéo Publica pelo Instituto Souza.
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Segundo Mello (2008, pag. 35/36) estes principios norteiam todos os
atos do administrador publico, e deverdo ser respeitados e
obedecidos ainda que ndo prevaleca o estado democratico de direito.
A falta de observancia a esses constitui uma ilegalidade
inconstitucional, pois quando isso acontece abala-se todo o sistema
juridico.

De acordo com Rocha (1994, p. 53), “os principios relativos a
Administracdo Publica ndo estavam incluidos, de forma expressa, nos
textos constitucionais até pouco tempo atras”. Assim, suprindo uma
lacuna a Constituicdo Federal traz em seu artigo n® 37 os principios
de Legalidade, Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e Eficiéncia
(MEIRELLES, 2005,).

Destarte, por estarem textualmente previstos no texto constitucional,
esses principios sdo chamados de principios explicitos ou expressos,
em oposicao a outros principios que, por nao estarem elencados de
forma expressa na Constituicdo Federal (embora por ela acolhidos),
sao chamados de principios reconhecidos ou principios implicitos.

Na doutrina encontramos outros principios ligados a administracdo
publica, porém nosso estudo serd com base nos principios explicitos
gue sao o eixo da Administracao Publica, pois esta exposto na Carta
Magna.

Com o desenvolvimento do artigo cientifico nota-se que os principios
constitucionais sdao de observancia obrigatéria para toda a
Administracdo Publica, direta e indireta, e, inclusive, garantem
seguranga juridica aos administrados. Objetivando, portanto,
apresentar o0s Principios explicitos da Administracdao Publica,
identificar sua importancia, e como é sua aplicagdo no ordenamento
juridico patrio, fizemos um estudo bibliografico e dividimos o estudo
em trés topicos. Inicialmente abordaremos conceito de
Administracdo, e na sequencia conceito de principio. Na terceira
etapa serao apresentados os principios constitucionais do Direito
Administrativo e suas peculiaridades.

DIREITO ADMINISTRATIVO

O Direito Administrativo surgiu entre os séculos XVIII e inicio do
século XIX, com a queda do Estado Absolutista e o surgimento do
Estado de Direito. Um dos marcos desse ramo do direito foi a
Revolucao Francesa, que lutou pela busca dos direitos fundamentais
dos cidadaos. Assim, entende-se que o Direito Administrativo surgiu
juntamente com o Direito Constitucional, pois enquanto este era
responsavel pela organizacdao e determinagcao dos trabalhos, o
primeiro ja é a execucdo das tarefas.

Direito Administrativo € o ramo do direito publico que trata de
principios e regras que disciplinam a fungdao administrativa e que
abrange entes, 6rgdos, agentes e atividades desempenhadas pela
Administracdo Publica na consecucdo do interesse publico. As fontes
do Direito sao, basicamente, as formas pelas quais se originam as
normas juridicas. Sao fontes do Direito Administrativo: os preceitos
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normativos do ordenamento juridico, a jurisprudéncia, a doutrina, os
costumes ou a praxe administrativa da reparticdo publica.

E importante observar que somente os principios e regras constantes
dos preceitos normativos do Direito sao considerados fontes
primarias. Os demais expedientes: doutrina, costumes e
jurisprudéncia sao geralmente fontes meramente secundarias, isto &,
nao vinculantes; exceto no caso da sumula vinculante, conforme
sistematica criada pela Emenda Constitucional ne 45/04, que é fonte
de observancia obrigatéria tanto ao Poder Judicidrio, como a
Administracdo Publica direta e indireta, em todos os niveis
federativos.

ADMINISTRACAO PUBLICA

Segundo Meirelles (2005, p. 58) a Administracao Publica pode ser
entendida como: “o conjunto de 6rgdos constituidos para consecugao
dos objetivos do Governo, ou seja, é todo aparelhamento do Estado
preordenado a realizagdo dos servigos, visando a satisfagdo das
necessidades coletivas”.

Para que tais atividades nao desvirtuem das finalidades estatais a
Administracdo Publica se submete a Constituicdo e as Leis especiais,
tendo como objetivo um comportamento ético e moral por parte dos
agentes publicos (MEIRELLES, 2005).

A Administracdo Publica se ocupa da defesa, conservagcao e
aperfeicoamento dos bens, servicos e interesses da coletividade,
devendo deixar claro e de facil entendimento para toda sociedade
seus objetivos e fins, bem como a apresentagao dos resultados
alcancados de forma ética (MEIRELLES, 2005).

Além do mais a Administracao Publica pode ser classificada como:
direta e indireta. A direta é aquela exercida pela administracdo por
meio dos seus orgdos internos (presidéncia e ministros). A indireta é
a atividade estatal entregue a outra pessoa juridica (autarquia,
empresa publica, sociedade de economia mista, fundacbes), que
foram surgindo por intermédio do aumento da atuacao do Estado.

O artigo 49 do Decreto-lei n®© 200, de 25 de fevereiro de 1967,
alterado pela Lei n® 7.596, de 10 de abril de 1987, enumera os entes
gque compdem a Administracao Publica:

I - A Administracao Direta, que se constitui dos servigos integrados
na estrutura administrativa da Presidéncia da Republica e dos
Ministérios.

I - A Administracao Indireta, que compreende as seguintes
categorias de entidades, dotadas de personalidade juridica propria:

a) Autarquias;

b) Empresas Publicas;

c) Sociedades de Economia Mista;

d) fundagdes publicas. (Incluido pela Lei n® 7.596, de 1987).
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O caput do art. 37 da Constituicdao Federal (MORAES, 2005, p. 70)

trata dos principios inerentes a Administracao Publica.
“A administracdo publica direta e indireta de qualquer dos
Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios obedecera a estes principios explicitados no caput
do art. 37: principio da legalidade, da impessoalidade, da
moralidade, da publicidade e da eficiéncia.”

Os principios constitucionais traduzem os direitos do homem e os
grandes principios de justica. Eles impdem ao legislador, a
jurisprudéncia, a Administracdo Publica e a sociedade, a interpretacao
do Direito de acordo com os valores que refletem.

CONCEITOS DE PRINCIPIOS

Segundo o Aurélio (2018), principio tem o significado de causa
primaria. A nocao de principio, ainda que fora do ambito juridico,
sempre se relaciona a causas, alicerces, orientacdes de carater geral.
Trata-se, indubitavelmente, do comeco ou origem de qualquer coisa.
Principio vem do latim principium e na linguagem coloquial significa
“aquilo que vem antes dos outros”, “origem, causa, comecgo”,
“momento em que se faz uma coisa pela primeira vez”. Ja na
linguagem técnica significa “conceito fundamental de uma doutrina
ou lei”, "norma de conduta”, “regra, lei, preceito”.

Segundo Martins (2004 - pag. 92 e 93) o principio € o primeiro passo
na consecucao de uma regulagao, passo ao qual devem seguir-se
outros. O autor vai além quando diz: “violar um principio € muito
mais grave do que violar uma regra”. Ainda de acordo com a
interpretagao de Martins a ndao observancia de um principio implica
ofensa a todo o sistema de comandos e nao apenas ao especifico
mandamento obrigatdério. Os principios além de estabelecer certas
limitagdes, fornecem diretrizes que embasam uma ciéncia e visam a
sua correta compreensao e interpretagao.

No § 20 do Inciso LXXVIII do Art. 5° da Constituicdo Federal esta
exposto a importancia dos principios ao afirmar que: “Os direitos e
garantias expressos nesta Constituicao nao excluem outros
decorrentes do regime e dos principios por ela adotados, ou dos
tratados internacionais em que a Republica Federativa do Brasil seja
parte.”

Mello (2004, p. 82) assim conceitua principio:
“Compreende-se principio como mandamento nucelar de um
sistema, alicerce que fundamenta a acado, disposicao
fundamental que norteia normas compondo-lhes o espirito e
servindo de critério para sua exata compreensdo e
inteligéncia”.

Meirelles (2007, p. 87) nos ensina que todos os atos administrativos
estdo pautados na observancia permanente e obrigatéria nos
principios basicos da administracdo publica que sao: legalidade,
moralidade, impessoalidade, razoabilidade, publicidade e eficiéncia.
Meireles ainda reforca que estes principios sdao os sustentdculos da
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atividade publica. “Relega-los é desvirtuar a gestao dos negdcios e
olvidar o que ha de mais elementar para a boa guarda e zelo dos
interesses sociais.”

Os principios eram tidos como pautas supletivas das lacunas do
ordenamento, orientado pelo art. 4c da Lei de Introdugdo as Normas
do Direito Brasileiro, mas com o avanco da hermenéutica juridica eles
foram reconhecidos como principios de carater vinculante, cogente ou
obrigatorio. Algcados dos Cddigos as Constituicdes ganham entao
status de normas juridicas de superior hierarquia, com o pos-
positivismo eles deixam de serem apenas sugestoes interpretativas.
Na ciéncia juridica, os principios sao normas juridicas, mas de
natureza superior as normas comuns (ou “normas ndo principais”);
servem de base axioldgica e estruturante do conhecimento juridico,
sendo fontes de sua criagao, aplicacao ou interpretacdao. As normas
sdo, como consequéncia, subordinadas aos principios. Os principios
tém a grande responsabilidade de organizar o sistema e atuar como
elo de todo o conhecimento juridico com a finalidade de atingir
resultados eleitos. E uma verdade universal, aquilo que o homem
acredita como um dos seus valores mais inegociaveis e também um
conjunto de leis, definicdes ou preceitos utilizados para nortear o ser
humano.

Os principios constitucionais sao normas, explicitas ou implicitas, que
determinam as diretrizes fundamentais da Lei Fundamental, bem
como influenciam em toda a sua interpretacao e aplicacao.
Distinguem-se, basicamente, em principios positivos explicitos e
implicitos.

Barroso (1999, p. 147 a 149) assim define:

“Os principios constitucionais sdo as normas eleitas pelo
constituinte como fundamentos ou qualificacOes essenciais da
ordem juridica que institui. A atividade de interpretacdo da
constituicdo deve comecgar pela identificagdo do principio
maior que rege o tema a ser apreciado, descendo do mais
genérico ao mais especifico, até chegar a formulagdo da
regra concreta que vai reger a espécie [...] Em toda ordem
juridica existem valores superiores e diretrizes fundamentais
que ‘costuram’ suas diferentes partes. Os principios
constitucionais consubstanciam as premissas basicas de uma
dada ordem juridica, irradiando-se por todo o sistema. Eles
indicam o ponto de partida e os caminhos a serem
percorridos.”
E Rizzatto Nunes (2002, p. 37):

“Da mesma maneira que o0s principios ético-juridicos mais
gerais, o0s principios constitucionais sao o ponto mais
importante do sistema normativo. Eles sao verdadeiras vigas
mestras, alicerces sobre os quais se constréi o sistema
juridico. Os principios constitucionais ddo estrutura e coesdo
ao edificio juridico. Assim, devem ser obedecidos, sob pena
de todo o ordenamento juridico se corromper.”
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Os principios constitucionais se caracterizam como os valores
supremos e fundantes de nosso ordenamento juridico. Em verdade,
determinam todas as diretrizes e interpretacdes da legislagao patria.
Em razao de sua qualidade normativa especial, promovem a coesao,
a unidade interna de todo o sistema.

PRINCIPIOS CONSTITUCIONAIS DA ADMINISTRACAO
PUBLICA

Os Principios da Administracdo Publica sdo um conjunto de normas
fundamentais, estabelecidas pela Constituicao Federal Brasileira, que
condicionam o padrdao que todas as organizagdes administrativas
devem seguir.

Os principios estdo previstos de acordo com o que diz o artigo 37 da
Constituicao Federal de 1988: Principio da Legalidade, Principio da
Impessoalidade, Principio da Moralidade, Principio da Publicidade e
Principio da Eficiéncia.

O principio da Legalidade encontra-se expressamente disposto em

nossa Constituicao Federal no artigo 37 bem como no artigo 5°:

“Artigo 5°- Todos sdo iguais perante a lei, sem distincdo de
qualquer natureza, garantindo-se aos brasileiros e aos
estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito a
vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a propriedade,
nos termos seguintes: [ ... ]

IT - ninguém serd obrigado a fazer ou deixar de fazer alguma
coisa sendo em virtude de lei;

[...]”

A legalidade administrativa significa que a Administracdo Publica sé
pode o que a lei permite. Cumpre a Administracdo, no exercicio de
suas atividades, atuar de acordo com a lei e com as finalidades
previstas, expressas ou implicitamente, no Direito. Helly Lopes

Meirelles esclarece que:

“A legalidade, como principio de administracdo significa que
o administrador publico estd, em toda sua atividade
funcional, sujeito aos mandamentos da lei, e as exigéncias
do bem comum, e deles nao se pode afastar ou desviar, sob
pena de praticar ato invalido e expor-se a responsabilidade
disciplinar, civil e criminal, conforme o caso”. (MEIRELLES,
2005, p. 87/88).

Meirelles (2005) discorre que no art. 37 a premissa do Principio da
Legalidade desloca-se para a esfera da acdao publica, ao
determinarque o administrador publico sé possa atuar dentro daquilo
gue é previsto e permitido por lei.

Ainda sobre o Principio da Legalidade Vieira (2002, p. 01) expde que:
“para o direito administrativo brasileiro o Principio da Legalidade
admite um significado muito especial, pois, revela-se elemento de
garantia e seguranca juridica”.

Pode-se dizer que o Principio da Legalidade é uma das maiores
garantias para os gestores frente o Poder Publico. Ele representa total
subordinacdo do Poder Publico a previsao legal, visto que, os agentes
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da Administracdo Publica devem atuar sempre conforme a lei. Assim,
o administrador publico ndo pode, mediante mero ato administrativo,
conceder direitos, estabelecer obrigacdbes ou impor proibicdes aos
cidadaos.

Acerca do Principio da Impessoalidade, Miranda (2008, p.05) prop0de:
“Podemos considerar o Principio da Impessoalidade como o
desdobramento do principio da igualdade, no qual se instituique o
administrador deva objetivar o interesse publico”.

Para Miranda (2008, p. 19):

“[...] a impessoalidade tem bases legais no postulado da
isonomia e implica no cumprimento das determinacdes da
Constituicdo Federal, Art. 37, II que exige concurso publico
para ingresso em cargo ou emprego publico; ou no artigo 37,
XXI bem como na exigéncia de licitagdes publicas para
prestacdo de servicos privados aos o6rgdos publicos. O
principio da impessoalidade estabelece que ndo possa conter
marca pessoal do administrador na gestdo publica.”

O principio da impessoalidade ou finalidade, referido na constituicao
de 1988 (art. 37, caput), deve ser entendido como aquele principio
que vem excluir a promogao pessoal de autoridades ou servidores
publicos sobre as suas realizagdes administrativa.
Segundo Mello (2009) o principio da impessoalidade consiste na
atuacao da Administracao sem discriminagdes que visem prejudicar
ou beneficiar determinado administrado, com a destinacao de atingir
o interesse coletivo. Mello ainda procurar dar destaque a este
principio, argumentando:
“Nele se traduz a ideia de que a Administragdo tem que
tratar a todos os administrados sem discriminacoes,
benéficas ou detrimentosas. Nem favoritismo nem
perseguicdes sdo tolerdveis. Simpatias ou animosidades
pessoais, politicas ou ideologias ndo podem interferir na
atuacdo administrativa e muito menos interesses sectarios,
de facgGes ou grupos de qualquer espécie”. MELLO (2009,
pag. 114)

Este principio busca em primeiro lugar atender ao interesse publico,
coibindo qualquer tipo de atuacdo arbitraria do administrador bem
como o dos agentes publicos. O objetivo do principio da
impessoalidade no ordenamento juridico é buscar e trazer para toda a
sociedade plena seguranca juridica em relagdo a administragao
publica, garantindo a igualdade e impedindo qualquer tipo de
imparcialidade.

Meirelles conceitua o principio da impessoalidade como “classico
principio da finalidade”, que impde ao administrador publico que sé
pratique o ato para o seu fim legal. E o fim legal é unicamente aquele
que a norma de direito indica expressa ou virtualmente como objetivo
do ato, de forma impessoal (MEIRELLES, 2013, pag.95).
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Com relacao ao Principio da Moralidade se verd que nem tudo que é
legal € moral, sendo este principio um dos mais importantes do
Direito Administrativo.

A Constituicdo Federal, ao consagrar o principio da moralidade,

determinou a necessidade de sua protecao e a responsabilizacao do

administrador publico amoral ou imoral.

Segundo as determinagdes da Constituicdo Federal (BRASIL, 1988):
“Art. 5.9, LXXIII, qualquer cidaddao é parte legitima para a
propositura de acdo popular que tenha por objetivo anular
atos entendidos como lesivos, entre outros, a propria
moralidade administrativa. Também se, segundo os preceitos
da Carta Magna, o descumprimento desse principio constitui
improbidade administrativa.”

Por fim, infringi-lo implicara violacdo ao proprio Direito, as regras

constitucionais, configurando uma ilicitude sujeita a invalidagao.

Moraes (2005), assim se manifesta:
Pelo principio da moralidade administrativa, ndo bastara ao
administrador o cumprimento da estrita legalidade, ele
devera respeitar os principios éticos de razoabilidade e
justica, pois a moralidade constitui pressuposto de validade
de todo ato administrativo praticado (MORAES, 2005, p.
296).

A respeito do Principio da Moralidade, os atos da Administracao
Publica devem estar moldados aos padrdes éticos, predominantes na
sociedade, para que a gestdao dos bens e interesses publicos seja
valida, sob pena de invalidade juridica (VIEIRA, 2002).

Na visao de Miranda (2008, p.04):

“A moralidade administrativa como principio constitui hoje
pressuposto de validade de todo ato da Administracao
Publica. Conforme doutrina ndo se trata da moral comum,
mas sim de uma moral juridica, entendida como o conjunto
de regras de conduta tiradas da disciplina interior da
administracdo.”

A moral juridica tem conteldo préprio esta aparelhada aos principios

da legalidade e da impessoalidade. O agente administrativo nao pode

desfavorecer o elemento ético de sua conduta, ele deve acrescentar

ao seu comportamento funcional o agir padrdao da coletividade,

apreciando os valores e principios.

Desenvolvendo a sua doutrina, explica Meirelles:
"o agente administrativo, como ser humano dotado da
capacidade de atuar, deve, necessariamente, distinguir o
Bem do Mal, o Honesto do Desonesto. E, ao atuar, nao
podera desprezar o elemento ético de sua conduta. Assim,
ndo tera que decidir somente entre o legal e o ilegal, o justo
e o injusto, o conveniente e o inconveniente, o oportuno e o

inoportuno, mas também entre o honesto e o desonesto.”
(MEIRELLES, 2012, pag. 90).
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Por consideragoes de direito e de moral, o ato administrativo nao
terd que obedecer somente a lei juridica, mas também a lei ética da
propria instituicdo, porque nem tudo que é legal é honesto, conforme
ja proclamavam os romanos.

Cumpre observar que o principio da moralidade se aplica também aos
particulares, uma vez que nao sao raros os casos de formacgao de
conluio buscando fraudar a realizacao de licitacdes publicas. Nesses
casos, um pequeno grupo de empresas se reune para obter
vantagens em seus relacionamentos com a Administracdao. Tais
condutas mostram-se, além de ilegais imorais e desonestas.

No que diz respeito ao principio da publicidade, verifica-se que ele
exerce, basicamente, duas funcdes: O primeiro entendimento refere-
se a publicacao oficial dos atos administrativos a fim de que eles
possam produzir efeitos externos. A exigéncia de publicacdao oficial
dos atos externos da administracdo ndao € um requisito de validade,
mas sim pressuposto de sua eficacia. O outro aspecto diz respeito a
exigéncia de transparéncia da atividade administrativa como um
todo. Estdo ressalvados os atos cujo sigilo seja imprescindivel a
segurancga da sociedade e do Estado.

Dessa forma, O Principio da Publicidade, nada mais é do que o dever
atribuido a administragao publica de dar total transparéncia de todos
os seus atos praticados, divulgacao oficial do ato, tendo ainda o dever
de fornecer a todo particular que requisitar, informagdoes sejam
publicas, de interesse pessoal ou mesmo personalissima, desde que
constem de bancos de dados publicos, pois via de regra, nao pode
haver sigilo sobre atos administrativos.

N3ao obstante, temos que observar que tal principio aceita algumas
excegoes, como por exemplo:

> Os atos e as atividades relacionados com a seguranca da
sociedade ou do Estado;

> No caso do conteldo da informacdo for resguardado pelo direito
a intimidade, que resguardado pelo art. 37, § 39, inciso II, CF/88.

De toda sorte, a publicidade nao é elemento formador do ato, mas
sim requisito de sua eficacia e moralidade, logo, os atos irregulares
nao irdo se tornar validos pela publicagdo, assim como, os validos
nao dispensam a publicidade para sua exequibilidade.

Mello (2004, p. 23) faz a seguinte observagao ao principio da
publicidade:

"0 acesso difuso do publico aos dados das atividades da
administracdo, seja pela publicacdo na imprensa oficial e na
imprensa comum, seja pela prestagcdao de contas dos seus
atos, ou pelo fornecimento de informagdes de interesse geral
ou particular, quando solicitadas nos 6rgdos publicos, sob
pena de responsabilidade.”

A regra compreende a publicidade das contas publicas a todos,
constituindo-se em condicOesde eficacia dos atos estatais que tenham

26
Artigo: Os Principios Constitucionais Explicitos da Administra¢do Publica
Meireles, Amalia. Pgs. 18 - 31



gue produzir resultados externos, atribuindo transparéncia a gestao
da coisa publica (VIEIRA, 2002).

Para Meirelles (2005) a publicidade sobrevém com a divulgacao oficial
do ato administrativo para informacdo publica e inicio de seus
resultados externos.

Deste modo, a publicidade institucional se torna um instrumento de
transparéncia e controle da Administracdo Publica pela sociedade,
permitindo que a populagao fiscalize a atividade administrativa.
Eficiéncia, em sintese, é a relacdo entre os resultados obtidos e os
recursos empregados. Assim, um procedimento administrativo é
eficiente quando empregar um pequeno numero de recursos
(materiais, humanos e de tempo) para produzir um grande ndmero
de resultados.

N3o se confunde com eficacia, que é qualidade do ato administrativo
que possibilita a producao de efeitos juridicos. Assim, ato eficaz é
aquele que cria, modifica ou extingue direito, enquanto que o ato
ineficaz é aquele que ainda ndo tem efeitos juridicos, porque ainda
nao veio a té-los (atos pendentes) ou porque estes ja foram
totalmente produzidos (atos exauridos).

Também ndo se confunde com efetividade, que é qualidade de tudo
aquilo que esta, de fato, sendo executado.

Assim, um ato pode ser eficaz, mas nao ter efetividade se for
sistematicamente descumprido. De acordo com Alexandre de Moraes
(2005), o principio da eficiéncia tem as seguintes caracteristicas:

> Direcionamento da atividade e dos servigos publicos a
efetividade do bem comum, uma vez que a Constituicao Federal
determina ser objetivo fundamental da Republica Federativa do Brasil
(art. 3°, IV) promover o bem de todos;

> Imparcialidade: independéncia de quaisquer
interesses privados;

> Neutralidade: consideracao de todos os interesses na resolugao
de um conflito;

> Transparéncia de todas as atividades administrativas,
possibilitando amplo conhecimento e participacao popular;

> Participacdo e aproximacgao dos servigos publicos da populacdo
(principio da gestao participativa): a EC 19/98 incluiu, no art. 37, §
3°, a previsao de que a lei disciplinara a participacao do usuario na
administracao publica;

> Desburocratizacao: simplificacdao e desregulamentacao de
procedimentos, com a eliminacdo de exigéncias desnecessarias;

> Busca da qualidade: melhoria constante das atividades
administrativas, especialmente dos servigos fornecidos a populagao.

27
Artigo: Os Principios Constitucionais Explicitos da Administra¢do Publica
Meireles, Amalia. Pgs. 18 - 31



O principio da eficiéncia ja constava implicitamente na Constituicao
Federal, na qual sempre houve a previsao de concursos publicos para
o provimento de cargos efetivos, de licitacdbes para a escolha do
melhor contrato e de controle de economicidade exercido pelo
tribunal de contas.

A EC 19/98, além de introduzir expressamente o principio, também
incluiu diversos dispositivos decorrentes dele como, por exemplo:

> A obrigatoriedade da Uniao, dos Estados e do Distrito Federal
de instituirem escolas de administracao publica para seus servidores;

> A possibilidade de perda do cargo do servidor estavel por meio
de avaliacao peridédica de desempenho e a criacdo das agéncias
executivas;

> O direito a razoavel duracao do processo, previsto no art. 59,
LXXVIII, da CF.

Segundo Mello (2004) O Principio da Eficiéncia implica medir custos
frente a satisfacdo das precisdes publicas, preferindo pela relagao
menor custo e melhor qualidade do servigo ofertado, uma rica arma
no combate a ma administragao .

Na opinido de Gongalves (2012, p.02) o Principio da Eficiéncia:
“(...) da legitimagdo para o controle do exercicio da atividade
do agente publico, tanto pelo cidaddo, como pela prépria
administragdo publica. E este controle, abrange tanto a
competéncia vinculada, como a discricionaria dos agentes
publicos. Isso porque o objetivo do principio da eficiéncia é a
propria satisfacdo do interesse publico.”

Meirelles (2005, p. 08) faz algumas observagoes:
“O Principio da Eficiéncia ndo se restringe segundo um
conceito juridico, pois ele nada mais é que um fator, portanto
nao qualifica normas e nem atividades. Pode-se, entretanto
relacionar eficiéncia com o fazer acontecer com
racionalidade.”

Alexandre Moraes (2002, pag. 37) conceitua o principio da eficiéncia

de forma mais ampla:

"Assim, principio da eficiéncia é o que impde a administracao
publica direta e indireta e a seus agentes a persecucdao do
bem comum, por meio do exercicio de suas competéncias de
forma imparcial, neutra, transparente, participativa, eficaz,
sem burocracia e sempre em busca da qualidade, rimando
pela adocdo dos critérios legais e morais necessarios para
melhor utilizagdo possivel dos recursos publicos, de maneira
a evitarem-se desperdicios e garantir-se maior rentabilidade
social."

O objetivo do principio da eficiéncia é satisfazer as necessidades
coletivas num regime de igualdade dos usudrios, ou seja, é a
utilizacao dos melhores meios sem se distanciar dos objetivos da
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Administracdo Publica, atingindo a satisfacdo das necessidades
coletivas.

CONCLUSAO

O agente publico é subordinado ao estrito limite que a lei Ihe impde,
nao havendo, portanto, espaco para liberdade e vontade particular.
Quanto ao gestor este deve conduzir a administracdo de forma ética
e transparente.

Neste contexto, os principios constitucionais da administracao
apresentam-se como a base fundamental que condiciona a gestao
publica a imposicoes restritivas. Had uma cobranca cada vez maior nos
ultimos anos por parte da sociedade por transparéncia e probidade,
no trato da coisa publica. Por estas razdes, os gestores publicos
devem obedecer e respeitar os principios constitucionais uma vez que
a administracao publica esta sujeita as leis ou normas administrativas
contidas na Constituicao Federal, exemplo disto, sé é possivel fazer o
que a lei autoriza. Ao afastar-se ou desviar-se dos principios a
administracao publica é exposta a responsabilidade civil e criminal,
conforme o caso.

Por fim, convém assinalar que a inobservancia de qualquer dos
principios da Administracdo Publica gera irregularidade no
procedimento, tornando-o invalido e incapaz de produzir efeitos
juridicos, ensejando, inclusive a nulidade do processo, o que nos
revela a enorme importancia do tema ora tratado, que ndao pode
deixar de ser observado pelos aplicadores do direito e sequer por
gestores e agentes publicos.

Desta forma, toda a sociedade estd ciente da sujeicdo da
Administracdo Publica aos principios ora estudados, devendo,
portanto, ser fiscal da fiel aplicacao daqueles mandamentos e, exigir
a sua observancia em todos os atos administrativos, visando a
transparéncia, legalidade e moralidade na administracao.

Conclui-se, portanto, que a acdo ética deve ser o mecanismo
norteador da conduta do agente publico capaz de tornar a
Administracdo Publica mais transparente e democratica. E que
guando a aplicabilidade dos principios ocorre em conformidade com
os ditames legais, permite que o processo aperfeicoe-se, tornando a
Administracdo Publica eficiente.

Resta-nos agora exigir o cumprimento do dispositivo legal, a fim de
gue as condutas do administrador publico sejam, efetivamente,
pautadas pela lei, com o objetivo de concretizagdao do interesse
publico.
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PERSPECTIVA JUNGUIANA DA ARTETERAPIA
Galarca , Arlene Stumpf Martinez?

RESUMO

Arteterapia é o fluxo da expressao criativa que permite uma
reinvencao no seu modo de ser e estar no mundo; é uma disciplina
cujos principios estdo nas mais variadas formas de arte e, também,
da psicologia, buscando a comunicacao de pensamentos, pratica que
coloca como arte aquilo que é dificil de expressar com palavras. O
presente artigo, através da metodologia de exploracdo bibliografica
qualitativa, busca descrever a Arteterapia com abordagem Junguiana,
psicanalitica, com o objetivo de auxiliar a busca pelo
autoconhecimento e criagdo de novos projetos de vida, incluindo a
Arteterapia e seu desenvolvimento no Brasil.

PALAVRAS-CHAVE: Arteterapia. Psicologia Junguiana. Gestaltica.

INTRODUCAO

A palavra arte procedeu do latim “ars”, com sentido de habilidade,
técnica ou talento especial. Estd associada aos pensamentos e
sensagdes que o sujeito busca para expressar suas emocoes, através
de alguns padrdes, como harmonia, sentimentos e equilibrio.

A arte estd presente desde o inicio dos tempos, com o homem
primitivo e sua presenca artistica rupestre, o qual foi evoluindo com o
desenvolvimento dos séculos até os dias atuais, com formas de
expressao desenvolvidas em criatividade e comunicagao. Assim, ela
incentiva nossa inteligéncia, percepcdao, imaginacao e raciocinio,
contribuindo na individualidade ou coletividade.

A Arteterapia insere-se dentro de um contexto de exploracao criativa
e valorizacdo do individuo, promovendo por meio da utilizacdo dos
recursos artistico-expressivos, forma de recursos terapéuticos, com o
objetivo de possibilitar ao individuo a realizagdo de uma imagem
interna, € um caminho de descoberta para o individuo que permite ao
psicologo e ao seu cliente, acessar ideias emocionais através da
propria atividade artistica.

E uma expressao criativa, que permite uma imaginacao no seu modo
de ser e estar no mundo, com representagbes simbdlicas e
inovadoras buscando a prevencdo, recuperacdo, saude psiquica,
qualidade de vida e bem-estar. E uma técnica cada vez mais presente
na prevencao da saulde, abrange o campo do contexto clinico,

educacional, comunitario e organizacional.
[...] a Arteterapia caracteriza-se por possibilitar que qualquer
um entre em contato com seu préprio universo interno, com
aqueles que estdo a sua volta e com o mundo. A medida que

2 Aluna do curso de Especializacdo em Arteterapia, pelo Instituto Souza. E-mail:

arlenegalarca@bol.com.br.
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a emergéncia da expressdo se mostra cada vez mais
indispensavel, tanto mais o sentido da vida torna-se evidente
e, consequentemente, o despertar do desejo de como
aprender a lidar com os problemas, com os medos, com as
deficiéncias, de modo a tornar os pensamentos e o0s atos
mais consonantes com o viver pleno (ASSOCIACAO DE
ARTETERAPIA DO ESTADO DE SAO PAULO, 2009).

Este artigo tem como objetivo refletir sobre a Arteterapia como
ferramenta de trabalho, seu conceito e os beneficios dessa pratica,
constituido de autores e seu significado dentro do processo
terapéutico na concepgao estética do ser humano.

Terapia € uma palavra de origem grega “therapéia”, que significa
método para cuidar, tratar pessoas. Ja no Dicionario Aurélio,
encontra-se a seguinte definicao: “parte da medicina que estuda e
poe em pratica os meios adequados para aliviar ou curar os doentes”
(FERREIRA, 2008).

EXPRESSOES SOBRE A ARTE NA VISAO DOS FILOSOFOS
Segundo Valladares (2008), a arte é inerente ao ser humano e € um
meio de expressao, comunicagao e de linguagem.

Na visdo de Ciornai (1995, p. 59-61), o propdsito fundamental da
Arteterapia é resgatar a criatividade na vida, ou seja, contribuir para
que o sujeito aprenda a lidar criativamente com os limites que a vida
Ihe impode, transformando-se assim em artista da propria vida. Isso é
possivel porque a arte nos abre a uma realidade alternativa, na qual
o homem pode perceber, figurar e reconfigurar suas relagdes consigo,
com o0s outros e com 0 mundo.

Segundo Victério (2008 p. 56), “a Arteterapia considera que o
individuo é criativo por natureza e que, do desenvolvimento de sua
criatividade, depende a sua saude psiquica”.

De acordo com Jung (1987 apud Victério, 2008), “o anseio criativo
vive e cresce dentro do homem como uma arvore no solo do qual
extrai seu alimento. Por conseguinte, fariamos bem considerar o
processo criativo como uma esséncia viva implantada na alma do
homem”.

A arte ndo se restringe apenas a museus e galerias, ela esta presente
no nosso cotidiano e o artista ndo é somente aquele que se apresenta
nos palcos. O artista é caracterizado pela capacidade de criar,
trabalhar e realizar agbes e obras que agradem seus sentidos e os
dos outros. Na crianca, a arte é encontrada de forma inata e
espontdnea e geralmente se manifesta em suas brincadeiras. Muitos
pesquisadores ja comprovaram a importancia do brincar para o
desenvolvimento saudavel da crianca. Eles destacam que o brincar
ajuda no desenvolvimento sensério motor, intelectual, no processo de
socializacdao, no aperfeicoamento da criatividade e na autoconsciéncia
(FRANCANI et al.,1998).

Freud ja reconhecia a arte como projecao do inconsciente e fruto de
um mecanismo através do qual os impulsos sexuais reprimidos, por
nao serem aceitos, sao desviados por uma meta alternativa de
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satisfacao, socialmente aceita, pelo mecanismo de sublimagao. Dessa
forma, a Arteterapia pode ser um facilitador no processo de
compreensao e resolucao de estados afetivos conflituosos ao permitir
a criagao da arte, ou seja, por meio dela o sujeito entraria em
contato com os seus simbolos a serem compreendidos e
transformados. Portanto, a arte tem uma fungao psiquica natural com
papel estruturante (BILBAO, 2005).

A Arteterapia € um processo terapéutico que faz uso da arte e a
entende como uma representacao simbodlica da vida intrapsiquica do
individuo e, também, como um recurso mediador da interagdo com as
pessoas. Este processo terapéutico trabalha com a intersecgdo de
varios conhecimentos: educacdo, saude, arte e ciéncias. E um
dispositivo terapéutico que possui uma pratica transdisciplinar,
visando resgatar o homem em sua integridade por meio de processos
de autoconhecimento e transformacdo. A arte em si é uma forma de
expressdao, comunicagao, linguagem e € inerente ao ser humano além
de estar ao alcance de todos (VALLADARES, 2008).

HISTORICO DA ARTETERAPIA

Na época das cavernas, 0s seres humanos buscavam representar
imagens através de desenhos para descrever o mundo em que
viviam. Com o passar dos tempos, usavam dangas, cantos, tatuagens
e pinturas em rituais de cura, de poder e invocagao as forcas da
natureza como uso terapéutico das artes.

A Arteterapia chegou ao Brasil através do psiquiatra Ulysses
Pernambucano, que foi o pioneiro no uso da Arteterapia entre
pacientes psiquiatricos, em 1920. Outros médicos, inspirados em seu
trabalho, publicaram artigos e aplicaram a técnica em algumas
instituicbes ao longo do século XX. Dois grandes psiquiatras
brasileiros também o fizeram: Osdrio César e Nise da Silveira.

No Brasil, em 1923, Osério César, interno do Hospital Juqueri, no Rio
de Janeiro, comeca a desenvolver estudos sobre artes dos alienados.
Em 1925, foi criada a escola livre de artes plasticas neste hospital.
Nise da Silveira, em 1946, inclui oficinas de arte na secao de terapia
ocupacional no Centro Psiquiatrico D. Pedro II. Em 1952, é criado o
Museu do Inconsciente. Em 1956, Nise da Silveira participa do
Congresso em Zurique, a convite de Carl Gustav Jung, levando uma
enorme quantidade de trabalhos dos internos. Em torno de 1970, foi
ministrado o primeiro curso de Arteterapia na PUC, por um norte-
americano. Nise da Silveira, em 1981, escreve seu livro ‘Imagens do
Inconsciente’. O primeiro curso de pods-graduacao em Arteterapia
ocorreu em 1996, no Rio de Janeiro. Em outubro de 1999, foi criada a
Associacao de Arteterapia do Rio de Janeiro.

A psiquiatra Nise da Silveira inaugurou no Brasil, em 1946, uma das
terapias mais crescentes no pais: a Arteterapia. Ao trabalhar no
Centro Psiquiatrico D. Pedro II, no Rio de Janeiro, procurou
compreender as imagens produzidas pelos pacientes sob a ética da
teoria Junguiana, fez um excelente estudo e deixou um grande
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legado para a Arteterapia. Trabalhos dos internos foram apresentados
por ela em um congresso de psicopatologia na Europa. Em 1952,
fundou o Museu de Imagens do Inconsciente e, em 1981, escreveu o
livro “Imagens do Inconsciente”.
Inspirados no trabalho da Dr.2 Nise da Silveira, inumeros
profissionais passaram a se utilizar das técnicas artisticas no
tratamento aos transtornos mentais. Os seguidores de Nise da
Silveira, no Brasil e no mundo, criaram a arte como meio de apoio
terapéutico permitindo ao individuo por meio da imediacao esclarecer
0S enigmas presos no seu inconsciente. Grande admiradora da teoria
de Jung, com quem trabalhou por alguns anos, sustentava uma visao
singular e contraria ao tradicionalismo psiquiatrico, de que a
psicopatologia seria uma outra forma de experimentar e existir no
mundo.
Nise deu continuagcao aos seus projetos, sob forma de Projeto Casa
das Palmeiras (RJ), fundada em 1956, lugar voltado somente para a
recuperacao de pessoas recém egressas de hospitais e servigos
psiquiatricos, até hoje.
A casa funcionava com énfase no contato afetivo e na expressao
criativa, para promover a recuperagao dos individuos atendidos.
Apesar do falecimento, em 1999, seus projetos, seu carinho pela arte
e, principalmente, pelos humanos, sdao elementos eternos de sua
trajetoria no mundo.
Nise fez um excelente estudo e deixou um grande legado para a
Arteterapia, inaugurou um novo olhar acerca da relagao entre arte e
loucura, fundou o Museu de Imagens do Inconsciente e, em 1981,
escreveu o livro “Imagens do Inconsciente”.

Obra de Adelina Gomes, uma das paetes deNis

e da Silveira

A

-

Fonte: Acervo do Museu de Imagens do Inconsciente
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Conforme analisa Frayze-Pereira (2003, p. 198), o Museu de Imagens
do Inconsciente se constituiu, desde sua origem, como “um nucleo de
pesquisa da esquizofrenia”.

Inspirados no trabalho da Dr.2 Nise da Silveira, indmeros
profissionais passaram a se utilizar das técnicas artisticas no
tratamento aos transtornos mentais.

Nise da Silveira e Osério César foram os pioneiros no trabalho com
Terapias Expressivas no Brasil.

A lacaniana Francoise Douto, em 1972, utiliza a arte como meio de
comunicacdo com criancas. Através de gestos, mimica, desenho,
escultura e outras expressodes, ela interage com criancas, até mesmo
com as que nao falam, procurando desta forma ajudar também no
desenvolvimento motor, no raciocinio e no relacionamento afetivo. Ao
utilizar os principios da Gestalt-Terapia, Janie Rhyne relata a sua
experiéncia e as transformacgoes de seus clientes com a aplicacdo de
suas técnicas de fazer arte. Escreve o livro “The Gestal Art
Experience”, que mostra a possibilidade de o individuo promover o
contato com os conflitos e reorganizar as préprias percepgoes através
da arte.

Natalie Rogers, filha de Carl Roger, em 1974, aplica os principios da
teoria centrada na pessoa junto ao trabalho expressivo como pintura,
modelagem, expressao corporal, teatro, danca, musica, poesia e
mimica. Ela demonstra que a expressdo deve ser verbalizada e
compreendida pelo préprio paciente e ndo interpretada pelo
terapeuta. Denomina este trabalho de Conexao Criativa.

Na década de 1980, essa abordagem foi trazida ao Brasil por Selma
Ciornai, psicoterapeuta Gestaltica, com formacdo em Arteterapia em
Israel e nos Estados Unidos. Foi ela quem criou e desenvolveu, em
Sao Paulo, o curso de Arteterapia no Instituto Sedes Sapientiae.
Outras teorias mais recentes vém fundamentando a Arteterapia,
como o psicodrama de Moreno, as linhas humanista, sistémica e
transpessoal. A Arteterapia, sem sombra de duvida, contribui
ascendentemente para que o homem do século XXI possa adquirir
maior qualidade de vida (texto extraido da pesquisa cientifica
“Arteterapia como coadjuvante no tratamento dos transtornos
mentais”, 2012).

Freud, no inicio do século XX, totalizou que a arte é como o
inconsciente que se manifesta através de imagens, que emana
conceitos fundamentais mais do que as palavras, constatou que o
artista expressa o inconsciente na produgao artistica, apresentando
guestdes do psiquismo.

Em 1980, Margarida J. de Carvalho introduziu o primeiro curso de
Arteterapia, no Instituto Sedes Sapientae, em Sao Paulo, psicdloga
Clinica, professora do Instituto de Psicologia da USP e coordenadora,
em 1995, do livro “A Arte Cura? Recursos Artisticos em Psicoterapia”.
Com o passar do tempo, o uso da arte como instrumento terapéutico
foi aumentando, surgindo Margaret Naumburg, conhecida como a
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“mae” da Arteterapia, que constituiu nocdes tedricas solidas para o
aperfeicoamento na expressao artistica com arte-educagao, fazendo
da Arteterapia Psicanalitica um instrumento terapéutico.

Margaret Naumburg era uma psicéloga americana, educadora,
artista, autora e uma das primeiras grandes teodricas da Arteterapia.
Ela nomeou sua abordagem de terapia artistica orientada
dinamicamente. Antes de trabalhar em Arteterapia, ela fundou a
Walden School of New York City. Seu desempenho foi denominado de
Artepsicoterapia e intitulava o desbloqueio de expressao e estimulo a
participacao por parte do individuo (texto traduzido do inglés).
ARTETERAPIA JUNGUIANA

A Arteterapia Junguiana desenvolveu-se entre o final do século XIX e
o inicio do século XX, Carl Gustav Jung iniciou uma forma de atuar
com a psicologia clinica, um olhar novo sobre a visdo do mundo e do
individuo. Movimento este que criou um relacionamento com Freud,
tornando ele um portador de suas ideias. Com o tempo, Freud
buscava as causas, Jung buscava a direcdo, mas, devido a
contradicao de principios, romperam. Jung caminhou procurando uma
solugao.

Jung descobriu, em suas buscas sobre simbolismo, uma conexao
entre os sonhos dos individuos com conflitos interiores e os desenhos
que eles criavam. Percebeu a arte como expressao para o raciocinio
do inconsciente do individuo. Observou em seu trabalho clinico que a
producdo artistica, em especial o desenho e a pintura, ao estimular a
concentragao, imaginacao e a criatividade, poderia apresentar dupla
eficacia: conservar a ordem psiquica ou restabelecé-la. Jung criou o
processo de autodesenvolvimento, denominado individuagao,
envolvendo a criatividade e a concretizacao de imagens que
possibilitam contato com o inconsciente pessoal e coletivo.

Carl Gustav Jung (1875-1961), médico psiquiatra suico, fundador da
Psicologia Analitica e pesquisador do funcionamento do corpo e da
mente do homem, aplicou a arte como instrumento para conectar-se
ao inconsciente, dando inicio aos estudos que incluiram as atividades
artisticas como meio de expressao da esséncia do ser humano.

Em 1875 e 1961, a teoria dos arquétipos que traduz as ilustracdes
primordiais, as ideias imaginarias e as metaféricas do inconsciente
coletivo, distribuidos por toda a humanidade e evidenciados em
histérias ou no imaginario individua. Apontou também a dificuldade
que os individuos simbolizam para estimular afetos profundamente
guardados e trazé-los a consciéncia por meio do instrumento verbal
(JUNG, 2001). A partir dai, Jung compreendeu o fato de a espécie
humana ter escolhido caminhos mais suaves de expressao, como a
danca, as representacdes mimicas, a pintura, a escultura e a musica
(JUNG; WILHEIM, 2001).

Segundo Valladares (2003), a Arteterapia na teoria Junguiana
propicia o fornecimento de materiais expressivos diversos e
adequados para a criacdo de simbolos presentes no universo
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imagético singular de cada cliente, universo que se traduz em
producdes simbodlicas que retratam estruturas psiquicas internas do
inconsciente pessoal e coletivo. A Arteterapia facilita a entrada no
psiquismo humano por infinitas possibilidades da arte e, através da
linha Junguiana, o surgimento dos simbolos abre caminho para o
trabalho do Arteterapeuta.

Na sua obra, Jung relatou que estagios dos métodos de individuagao
eram mudados em simbolos com tematicas iguais e estas
representagdes, do inconsciente coletivo, repetidas em histérias,
contos, lendas, tradicOes religiosas, tratados alguimicos e ritos de
passagem de locais geograficamente distantes. As expressoes
assiduas nos individuos renascem em sonhos, desenhos, pinturas,
esculturas e nos simbolos gerados através da imaginacdo ativa e nas
ideias de visualizacao e meditacao.

Em sua discrepancia hd um pequeno vinculo entre esses dois campos
que pede uma analise direta. “A conexdo baseia-se no fato de a arte
ser uma atividade psicoldgica e pode ser sujeita a ideias de natureza
psicoldgica, ela, como toda atividade humana provinda de causas
psicoldgicas, é objeto da psicologia” (JUNG, 1972, p. 54).

A Arteterapia ajuda no psiquismo do individuo através da arte, por
meio da linha Junguiana, com o comeco dos simbolos tem espaco
para o trabalho do Arteterapeuta, contribuindo na estruturacao a
expansdo do individuo através da criacdo. Os simbolos, presentes nas
criacOes plasticas podem estar nas ideias imaginarias e no corpo, na
mudanga da energia do corpo, chamadas “doengas criativas”, que
necessitam de observagao e alteracao no desempenho psiquico.

Jung considerava a criatividade artistica uma funcdo psiquica, cuja
capacidade de curar estava em dar forma, em transformar contetdos
inconscientes em imagens simbolicas (SILVEIRA, 2001).

Jung utilizava o desenho livre para facilitar a interagao verbal com o
paciente, porque acreditava “na possibilidade de o homem organizar
seu caos interior utilizando-se da arte” (ANDRADE, 2000, p. 52).
Segundo Jung, ao nascer cada um ja traz consigo uma esséncia, a
gual precisara se tornar consciente, desenvolver-se e atuar no mundo
de maneira integrada e harmonica. Porém, quando tal ndo acontece,
a pessoa se distancia de si prépria, criando doencas fisicas ou
psiquicas, que geram conflitos e desavencgas.

A psique é constituida por diferentes partes que interagem: a
consciéncia, o inconsciente pessoal e o inconsciente coletivo, as quais
Jung descobriu ao estudar os complexos. Jung acreditou que somos
levados a crer que o ego é o elemento central de toda a psique e
chegamos a ignorar sua outra metade, o inconsciente.

Jung define funcdao transcendente como “a unidao de conteldos
conscientes e inconscientes”. Em geral, o consciente e o inconsciente
raramente estdo de acordo no que se refere aos seus conteldos e
tendéncias. A consciéncia do ego sempre busca a satisfacdo imediata
e a fuga de sua imagem idealizada, enquanto o inconsciente busca a
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realizacao da totalidade que engloba aspectos sombrios e tem o seu
tempo para realizar.

Sobre essa oposicao entre ego e inconsciente, Jung explica que se
deve ao carater complementar entre os dois. Esse conflito possui uma
fungdo que é gerar tensao, a fim de promover energia e movimento,
uma vez que a tendéncia da consciéncia é se manter no mesmo
estado, ou seja, a inércia.

“Psique”, termo de origem grega, indica o “sopro” que torna vivo um
corpo, que o anima. A psique, essencialmente simbdlica, reune todos
0os aspectos da personalidade, tanto conscientes como inconscientes;
sua funcdao consiste em harmonizar e regular internamente o
individuo, orientando-o para o convivio social, além do que tem uma
funcdo teleoldgica, ou seja, ela sempre possui um objetivo e
direciona o individuo para a realizacao de um propdsito relacionado a
esséncia de cada um.

Jung relata que devemos ser o que realmente somos e descobrir
nossa proépria individualidade, s6 assim poderemos satisfazer nossas
necessidades.

"Mesmo uma vida feliz ndo pode existir sem um pouco de escuridao”.
Em entrevista ao jornalista Gordon Young, feita em 1960, Jung
observa que a palavra “felicidade” perderia seu significado se nao
fosse equilibrada por um pouco de tristeza. “E compreensivel que
busquemos a felicidade e evitemos os momentos de pouca sorte”,
explica. "“Mesmo assim, a razdo nos ensina que essa atitude ndo é
razoavel e o melhor seria encarar as coisas conforme elas surgem,
com paciéncia e complexos psicoldgicos”.

O termo complexo, em psicologia, indica um conjunto de conteudos
de tom emocional que se agrupam em torno de um nucleo, ou seja, a
um tema da vida. Por exemplo, “"O complexo que Jung ligasse de
mé&e”, que Freud chamou de Edipo; neste caso, o tema fundamental,
ou seja, o nucleo, € a mae, e se manifesta como uma pessoa que o
tempo todo pensa e fala sobre a mae.

A natureza de qualquer complexo € que manifesta um conjunto de
emogoes e pensamentos mecanicos, que escapam ao nosso controle
consciente e que giram em torno do mesmo tema, uma e outra vez.
Jung d,iz gue nos nao temos o complexo, mas sim que este nos tem a
nds. E importante observar que o complexo nos extrai energia
psiquica, redicendo a nossa vida interior e exterior ao tema
determinado pelo complexo, ou uma abordagem positiva dos
complexos.

Para Jung, os complexos nao sao necessariamente negativos.
Tornam-se negativos somente se 0s ignorarmos, mas sim, tentamos
resolver o conflito que eles apontam. Se comecamos a trabalhar para
transcender o complexo, este se transforma em positivo, no sentido
gue nos permite desenvolver em nds qualidades e capacidades que
nao formular se o complexo nao se apresentar para gerar o suficiente
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desconforto interno e externo, que questione as nossas limitadas e
erradas abordagens da vida.

A Psicologia de Jung, assim como outras abordagens transpessoais,
sustentam, com o EJ. De homens e mulheres, ao longo da historia,
que podemos estar completamente livres de complexos. Quando isso
acontece, toda a energia que estava trancada nos complexos € usada
para o0 nosso crescimento interior e, assim, expressar a criatividade
necessaria para concretizar a nossa missao na vida.

Para resolver e transcender os complexos tornam-se necessarias
técnicas e procedimentos. Nao basta o simples desejo. E necessario
um conhecimento preciso daquilo que chamamos de nds mesmos.
Juntamente com o conceito de “arquétipo”, existem, na psicologia
Junguiana, os chamados “complexos psicoldgicos”, os quais sao
considerados agrupamentos de ideias com uma intensa carga
emocional que fazem parte do inconsciente pessoal de cada individuo.
Quando um complexo, por diversos motivos, “se ativa”, torna-se uma
forca do inconsciente semiautbnoma, que tem o poder de acabar e
deslocar para a consciéncia.

Quando um complexo emocional se apodera de alguém, o “Eu” fica
fora de combate. A pessoa pode nao ser consciente ou estar cega
diante do que esta acontecendo, enquanto as pessoas ao redor dela
reagem de formas diferentes. Pode ser que |lhe sigam a corrente, |he
evitem, |he temam ou que o seu complexo provogue nos outros um
complexo inconsciente equivalente. Ou, ainda, que a pessoa lute
contra esse complexo ao sentir que a reagao dele é exagerada ou que
se comporta de modos que ndo sao préprios dele. Tanto na
psicoterapia como na vida, pode-se evocar o complexo e chegar a
conhecé-lo. O mero ato de observa-lo transfere a energia para o ego
e, gradualmente, a medida que o “Eu” vé o que esta acontecendo e
resiste a deixar-se levar pelo complexo, este perde energia e
influéncia e recua (BOLEN, 1989).

ALGUMAS CITACOES CELEBRES DE CARL JUNG

[...] Se a gente pudesse ser educada para ver a parte mais
baixa da sua prdpria natureza, seria esperangoso que
aqueles que o aprendessem pudessem entender e amar 0s
seus semelhantes melhor. Um pouco menos de hipocrisia e
um pouco mais de tolerdncia para um mesmo, pode conceder
somente bons resultados em relagdo ao nosso préximo.

[...] O encontro com um mesmo, no inicio, € o encontro com
a propria sombra [...] a sombra é uma passagem, uma porta
estreita e ndo hd como descer para o pogo profundo sem
sofrer a dor do angustiamento que envolve cruza-la, mas é
preciso aprender a conhecer-se a um mesmo para saber
guem se é. Porque, por surpresa, 0 que se encontra por tras
da porta é uma vasta extensdo de incertezas sem
precedentes, sem direito nem avesso, sem parte superior
nem inferior, sem localizacdo nem pertenca, nem bem, nem
mal. E o mundo da agua [...], onde eu sou indivisivelmente
isto e aquilo ao mesmo tempo, onde experimento o outro
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dentro de mim mesmo e o outro fora de mim me
experimenta a mim.

[...] O nosso trabalho com a sombra consiste em
desmascarar, conscientiza-la e reconhecé-la como propria,
saber que todos contemos duas polaridades que nos
enfrentam com a vida, integrar essas polaridades e
reconhecer esse oposto invisivel, é a tarefa para depois
poder percorrer o longo caminho da individualizacao.

(Carl G. Jung. Collected Works, v. 9, parte 1, p. 22).

“A felicidade perderia seu significado se ela nao fosse equilibrada pela
tristeza”.

“Eu ndo sou o que aconteceu comigo, eu sou o que eu escolhi ser”.
“Somente um médico ferido pode curar”.

“Tudo que nos irrita nos outros pode nos levar a uma compreensao
de ndés mesmos”.

“Sua visdo se tornara clara somente quando vocé olhar para o seu
proprio coracao. Quem olha para fora, sonha; quem olha para dentro,
desperta”.

“Qualquer arvore que queira tocar os céus precisa ter raizes tao
profundas a ponto de tocar os infernos”.

"0 encontro de duas personalidades assemelha-se ao contato de duas
substancias quimicas: se alguma reacdo ocorre, ambos sofrem uma
transformacgao”.

“Toda forma de vicio é ruim, ndao importa que seja droga, alcool ou
idealismo”.

“Nao preciso ‘acreditar’ em Deus; eu sei que ele existe”.
CONSIDERAGOES FINAIS

A Arteterapia € uma pratica terapéutica em que o individuo faz vir a
tona sentimentos, ideias, pensamentos, emocgdes e criatividade. O
uso com a funcdo terapéutica nos traz oportunidades de
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organizarmos nossos pensamentos e ideias, de compreendermos e de
mudarmos nossos comportamentos.

O que podemos perceber, ao longo da histdria, € que a arte auxilia na
realizacao de ideias, retrata a filosofia dos povos em determinados
periodos, possui diferentes formas e sdo variados os motivos que
servem de inspiracdao para os surgimentos artisticos, individuais e
coletivos.

Este artigo aprofundou meus estudos em Arteterapia, com amplo
alcance de informagdes metodoldgicas e bibliograficas, contribuindo
com nova Vvisao sobre a pesquisa realizada.

Ao longo da construcao do trabalho ficou explicito o valor da arte
como terapia, na qual possibilita ao individuo novas formas de
comunicacao e fortalece o processo criativo, fazendo com que se
elaborem novas perspectivas que contribuem para o]
autoconhecimento.

A vida € uma arte que nos faz escrever histéria e nela nos sao
reveladas novas descobertas que nos encantam. Com a arte
descobrimos sentimentos, sensibilidades, cognigao e criatividades,
gue nos despertam a imaginacao e a realizacao no fazer terapéutico,
trabalhando o emocional, afetivo, social e psicoldgico.

Toda arte traz beneficios para aquele que cria e se descobre como
autor da prépria obra, valorizando sua criacdo, sendo sujeito
transformador em sua vida.
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VINCULOS AFETIVOS NO PROCESSO DE APRENDIZAGEM

Neves, Avani Gomes de Lima
RESUMO
Na Educacao Basica, especialmente na Educacao Infantil, Ciclo I, na
pratica da sala de aula trabalha-se muito o estimulo das criancas,
para que possam desenvolver os seus conhecimentos, também
estimulos e vinculos sdo utilizados no processo de aprender da
crianca nesse periodo. Assim, estudos na neurociéncia, tém sido
realizados para a compreensao da relacdao entre vinculos, estimulos,
e funcdes do sistema nervoso central, para que assim consiga-se
avancar em conhecimentos a respeito do processo da aprendizagem
na infancia. Diante disso, o objetivo desse estudo foi analisar os
vinculos afetivos no processo de aprendizagem da educacdo infantil,
em especial no ciclo I. Para isso foi realizado um levantamento
bibliografico. Por meio do estudo constatou que, os vinculos afetivos
sao relevantes no processo de aprendizagem, uma vez que, as
relagdes de afeto, impactam na cognicao, e sao fundamentais no
funcionamento mental. Ainda, quando se fala em relacdes afetivas,
pode se pensar na relacao aluno - professor, e também aluno -
familia, sendo que nessa Ultima, quando familia faz seu papel dentro
do processo de aprendizagem da crianga, avangos relevantes
ocorrem. Com isso, no processo de aprendizagem ocorrem processos
externos e internos, bem como nesse processo ocorre estimulos
sociais, bem como, ambientes estimulantes, que vao influenciar no
desenvolvimento e na aprendizagem, na infancia.

PALAVRAS-CHAVE: Processo de aprendizagem. Infancia. Vinculos
afetivos. Estimulos. Aprendizagem significativa. Intervencao.

INTRODUCAO

A importancia de compreender esta ligacdo que une os aspectos
psicoldgicos do ser humano das bases bioldgicas que influenciam no
aprendizado da alfabetizacdao e letramento social do mesmo,
provocando traumas, comportamentos inadequados, conflitos
internos e externos e até bloqueio na aprendizagem, e as limitagdes
encontradas no individuo, (VYGOTSKY, L. S.; LURIA, A. R. e
LEONTIEV, A. N. Linguagem, desenvolvimento e aprendizagem. S3do
Paulo: Icone, 1988).

Se por um lado a aprendizagem é uma forma de como construimos
nosso conhecimento, por outro, a neurociéncia que vem trazendo
estudos cientificos nos ultimos tempos, esclarecendo como o cérebro
humano funciona.

Cabe ao professor e familiar reconhecer as formas em que se
processam o bloqueio que esta dificultando a aprendizagem no
individuo o quanto antes.

De acordo com Campos (1999, p. 57):
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no processo mediacional, ndo somente estdo presentes os
fatores cognitivos, mas também os afetivos; aprender é
produto de um pensamento, mas também do afeto. Toda
mediacdo é uma relagcdo que exige muito investimento de
ambas as partes. Os aspectos cognitivos se dirigem a
estruturacdo logica das acdes (o porqué, o qué, onde,
quando), enquanto os aspectos afetivos constituem a
dimensdo energético-motivacional (o para que). Ambos os
aspectos precisam estar integrados na aprendizagem, pois sé
assim as agdes ganham um sentido, que ¢é sempre,
simultaneamente, um sentido légico e valorativo.

Este trabalho tem objetivo destacar a importdncia de uma
aprendizagem significativa através do vinculo afetivo, que integra,
numa mesma perspectiva, 0 homem enquanto corpo e mente com as
influencia diretas dos tedricos como o epistemologista Jean Piaget
(1896-1980), Vygotsky (1896-1934), Henri Wallon (1879-1962) e
David Ausubel (1918-2008) que contribuiram na psicologia cognitiva,
trazendo sua contribuicdo nos ciclos iniciais da educacgao infantil.
(VYGOTSKY, L. S.; LURIA, A. R. e LEONTIEV, A. N. Linguagem,
desenvolvimento e aprendizagem. S&o Paulo: Icone, 1988).

Serao apresentados os estudos sobre: A dificuldade de aprendizagem
do individuo, conceito sobre a influéncia da neurociéncia na
educacdao, o papel da intervencao do professor, a importancia da
interagao social no desenvolvimento.

METODOLOGIA

Para a realizacdao desse estudo foi utilizado do método levantamento
bibliografico, sendo assim, utilizando livros e artigos cientificos a
respeito da tematica vinculos afetivos no processo de aprendizagem,
especialmente focando a atengao para a discussao na Educagao
Infantil e Ciclo I. Com isso, vinculos afetivos no processo de
aprendizagem foi utilizado como descritor na busca por artigos e
livros.

Com isso, ainda foi tomado como referéncia, os grandes tedricos na
tematica do processo de aprendizagem e no desenvolvimento infantil,
como: Vygotsky (1989), Ausubel (1918-2008), Henri Wallon (1879-
1962), os quais tratam olham para a emocao dentro do
desenvolvimento social, ainda foram utilizados Barkley (1998);
(2002) e Biederman (2005) que enfatizam a respeito do
desenvolvimento humano e transtornos infantis.

A DIFICULDADE DE APRENDIZAGEM

Para se falar em dificuldade de aprendizagem, precisamos apresentar
as observagoes e queixas que tem adentrado nas salas de aula, qual
o papel do professor diante de tais comportamentos, e, a relevancia
dos responsaveis de estar atento ao desenvolvimento da criancga.
Estamos vivenciando uma aprendizagem em que nao basta um
conteudo pronto, ha urgéncias de inovacdes no planejamento e novas
estratégias de abordagens, o educando ndo sabe esperar e quer algo
renovador, as ferramentas usadas no passado nao alcancam esta
mente imediatista, enquanto o professor detentor do conhecimento, o
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que fazer diante dessa nova demanda transcultural?

Os desafios vém trazendo panico para dentro das escolas atuais,
Como ensinar essa nova geragao que vem com tantos laudos que mal
conhecemos a origem, cada um com suas caracteristica seja elas:
Transtorno global de desenvolvimento, transtorno desintegrativo da
infancia, sindrome de Rett, sindrome de Heller, sindrome de
Asperger, etc, que precisamos apreender e nos capacitar com
estudos que traga para dentro da sala de aula referencias como esse
cérebro funciona e aprende, que é o caso da neurociéncia que busca
trazer informagdes tanto neuropsicolégicos e a psicologia
cognitiva.(Dr.Gustavo Teixeira, Manual dos Transtornos Escolares).

E diante desses desafios que Ausubel, nos faz pensar em nhovas
ferramentas de que venha mover a curiosidade de quem quer saber e
aprender, o conhecimento estd em todo lugar, nas ruas, em casa, na
televisao, nos meios de diversas tecnologias no grupo de amigos, no
clube, etc., mas, é na escola que esse conhecimento se transforma
em aprendizagem significativa.

As teorias de Jean Piaget, de Henri Wallon e Vygotsky sao as mais
completas e articuladas teorias do desenvolvimento que através dos
relacionamentos da troca do outro dispomos a sociabilidade entre os
pares, o compartilhar e o respeito as regras.

Para Vygotsky desde o nascimento da crianga, o aprendizado esta
relacionado ao desenvolvimento e é "um aspecto necessario e
universal do processo de desenvolvimento das fungdes psicoldgicas
culturalmente organizadas e especificamente humanas" (VYGOTSKY,
1984, p.101).

Existe um percurso de desenvolvimento, e parte definido pelo
processo de maturacdao do organismo individual, pertencente a
espécie humana, mas é o aprendizado que possibilita o despertar de
processos internos de desenvolvimento que, nao fosse o contato do
individuo com certo ambiente cultural ndo ocorreriam. (BRANSFORD,
J. D.; BROWN, A. L.; COCKING, R. R. Como as pessoas aprendem:
cérebro, mente, experiéncia e escola. Sao Paulo: Senac, 2007).

Essa concepcgao de que é o aprendizado que possibilita o despertar de
processos internos do individuo liga o desenvolvimento da pessoa a
sua situagao de organismo que nao se desenvolve plenamente sem o
suporte de outros individuos de sua espécie. E essa importancia que
Vygotsky (1984) da ao papel do outro social no desenvolvimento dos
individuos cristaliza-se na formulagdo de um conceito especifico
dentro de sua teoria, essencial para a compreensao de suas ideias
sobre as relagbes entre desenvolvimento e aprendizado: o conceito
de zona de desenvolvimento proximal.

Cabe aos educadores, nao somente a renovagao das novas
tecnologias globalizadas, mas estudos que nos levem a entender o
processo de aprendizagem através avancos de pesquisas cientificas
em neurociéncia e entender como se da o processo de estimulo
cerebral do aluno.
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O PAPEL DO PROFESSOR NA PROMOCAO DA APRENDIZAGEM
Hoje temos uma realidade bem conflitante dentro das salas de aula,
temos alunos com uma variedade enorme de aprendizagem, salas
com um numero muito grande de alunos, que cada um aprende de
forma e diferente estratégias, na maioria das vezes o professor da
“aula”, onde ele é o detentor do conhecimento e o aluno é um ser
passivo, onde deve estar quieto, prestando atencao no conteudo,
pouco participativo e geralmente acomodado, pois o professor acaba ,
dando respostas para facilitar o desenvolvimento da sala, nao
permitindo esses alunos na construcao do conhecimento dele.

Essa situacdo nos coloca diante de um novo desafio, nos preocupar
em planejar aulas mais criativas, desafiadoras, questionadoras,
provocando instabilidade cognitiva. Segundo Ausubel (1988), os
desafios podem ser simples, lancando perguntas que causem
desequilibrio que venha despertar a curiosidade de um aluno
pesquisador, e busque a resposta por si, com certeza estaremos
formando alunos que irdo assimilar bem melhor os conteudos levando
0s a uma aprendizagem significativa que vai unir seus conhecimentos
prévios, fazendo relagdo com sua vivéncia e venha ser suporte para
suas experiéncias.

Segundo Freire (1992), devemos valorizar seu conhecimento prévio e
torna-lo autbnomo, onde possam tomar decisdes racionais sobre o
planejamento do seu trabalho de forma coerente. E preciso ser para
aprender, pois vivemos em sociedade interagindo com o mundo e
com os outros onde as diferencas devem ser respeitadas.

Um processo educacional libertador visa promover a aprendizagem
significativa levando a formagao de homens conscientes de suas
atitudes.

Nesse processo, o educador deve reconhecer o aluno como um ser
flexivel que se for bem orientado poderd encontrar seu proprio
caminho, sua prépria realizacao.

Compreendendo o papel do educador, percebemos que o didlogo é
fundamental em qualquer nivel de ensino, pois por meio dele,
intervimos e nos adequamos as situacdes do processo ensino-
aprendizagem.

Um educador tem que se conscientizar de que o aluno, muitas vezes
suas ideias, mesmo que cheias de conflitos, tem a necessidade de ser
reconhecido e valorizado como pessoa.

E de suma importancia o educador entender como se dé o processo
de estimulo cerebral para que possa viabilizar novas oportunidades e
criar sinapses que levem esses alunos a compreensao do conteudo e
adquirir o conhecimento esperado. (BRANSFORD, J. D.; BROWN, A.
L.; COCKING, R. R. Como as pessoas aprendem: cérebro, mente,
experiéncia e escola. Sao Paulo: Senac, 2007).

Nos estudos e pesquisas cientificas relacionados a como um cérebro
funciona, diversos pesquisadores investigaram como se da a
aprendizagem, chegando a entender que a aprendizagem ocorre por
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toda vida, mas, que a crianca estda mais propensa a aprendizagem,
pois € na infancia em que o individuo estd mais
acessivel e propicio a ela.

No cérebro mais jovem os neurdnios se multiplicam com mais
rapidez, principalmente nos trés primeiros anos de vida.

Cabe aos educadores aproveitar esses dados e investir com uma
metodologia rica e estimuladora ao longo desses primeiros anos
iniciais de educacao, podendo atuar como um facilitador da
aprendizagem, aproveitando os conhecimentos prévios e o0s
adquiridos.

Ressaltando sempre em destaca em seu planejamento projetos que
venham contribuir com estratégias que venha favorecer os processos
cognitivos, afetivos e motores.

Adquirir novas posturas no pensar ao proporcionar uma atividade de
aprendizagem, nas diferentes situagoes, seja ela individual, duplas e
grupos, que levem esses a se descobrirem e apreenderem com
situagcdes que envolvam a sua autonomia e alta descoberta de um
novo saber.

A IMPORTANCIA DA INTERACAO SOCIAL

Com base nos estudos de neurociéncia que em um ambiente rico e
prazeroso 0 aumento de sinapses (sdao conexdes cerebrais)
aumentam muito, contribuindo com aprendizagem significativa
interferindo direto no conhecimento desse aluno.

Para Vygotsky o aprender esta ligado com a motivagao com o outro,
onde a troca interfere na cognicao. Na concepcao de Vygotsky (1984)
sobre as relagdes entre desenvolvimento e aprendizado, e
particularmente sobre a zona de desenvolvimento proximal,
estabelece forte ligacao entre o processo de desenvolvimento e
relacdo do individuo com seu ambiente sociocultural e com sua
situacdo de organismo que nao se desenvolve plenamente sem o
suporte de outros individuos de sua espécie.

A implicacao dessa concepcao de Vygotsky (1984) para o ensino
escolar é imediata. Se o aprendizado impulsiona o desenvolvimento,

entao a escola tem
um papel essencial na construgao do ser psicolégico adulto dos
individuos que
vivem em sociedades escolarizadas. (OLIVEIRA, 1993 p.61). Mas o
desempenho desse papel sO se dara
adequadamente quando, conhecendo o nivel de desenvolvimento dos
alunos, a

escola dirigir o ensino ndao para etapas intelectuais ja alcangadas,
mas sim para etapas intelectuais ja alcancadas, mas sim para
estagios de desenvolvimento ainda nao incorporados pelos alunos,
funcionando realmente como um motor de novas conquistas
psicoldgicas. Para a crianca que frequenta a escola, o aprendizado
escolar é elemento central no seu desenvolvimento.

Para Vygotsky (1984), o processo de ensino-aprendizado na escola
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deve ser construido, entdo, tomando como ponto de partida o nivel
de desenvolvimento real da crianca num dado momento e correlagao
a um determinado conteldo a ser desenvolvido - e como ponto de
chegada os objetivos estabelecidos pela escola, supostamente
adequados a faixa etaria é preciso entender o aspecto emocional e
habilidades de cada grupo de crianga.

E objetivo da escola um resultado desejavel no aprendizado do
aluno, e através da intervencao, ndo desprezando a ajuda de um
profissional na area de psicopedagogia que tem o papel explicito de
interferir na zona de desenvolvimento proximal dos alunos,
provocando avangos que nao correriam
espontaneamente. i

A CONTRIBUICAO DE ALGUNS TEORICOS

O Unico bom ensino afirma Vygotsky (1984), é aquele que se adianta
ao desenvolvimento. Os procedimentos regulares que ocorrem na
escola - demonstracdo, assisténcia, fornecimento de pistas,
instrugdes sao fundamentais na promogdo do "bom ensino". Isto €, a
crianca nao tem condicdes de percorrer sozinha o caminho do
aprendizado”. A intervencao de outras pessoas que, no caso
especifico da escola, sdao o professor e as demais criangas é
fundamental para a promogao de desenvolvimento do individuo.
Ligado aos procedimentos escolares, mas ndo restrito a situacdo
escolar,

estd o0 mecanismo de imitacdo, destacado explicitamente por
Vygotsky, imitacdao para ele, ndo é mera cépia de um modelo, mas
reconstrugao individual daquilo que é observado nos outros. Essa
reconstrucao é balizada pelas possibilidades psicoldgicas da crianca
de algo novo a partir do que observa no outro.

Vygotsky (1984) nao toma a atividade imitativa, portanto, como um
processo mecanico, mas sim como uma oportunidade de a crianca
realizar ac0es que estdo além de suas proprias capacidades, o que
contribuiria para o desenvolvimento. A crianca se desenvolve
observando o outro, ou mesmo imitando os adultos, interagindo com
objetos no seu meio, e no mundo do faz de conta, a interagao passa
a ser um valioso instrumento do seu desenvolvimento.

Com relacdo a atividade escolar, é interessante destacar que a
interacao

entre os alunos também provoca intervencdes no desenvolvimento
das criangas.

Os grupos de criancas sdo sempre heterogéneos quanto ao
conhecimento ja adquirido nas diversas areas e uma crianga mais
avancada num determinado assunto pode contribuir para o
desenvolvimento das outras, Assim como o adulto, uma crianca
também pode funcionar como a mediadora entre outra crianca.

Hoje o cidadao nao apenas tem que saber a escrever e a ler
(Alfabetizado), tem que ter o dominio sobre o cédigo da escrita, da
matematica, das ciéncias, da inclusao digital, para desenvolver a
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habilidade relacionada ao letramento, o individuo tem que desde cedo
ser cerceado por profissionais a que venha proporcionar o dominio

das variagoes linguisticas que estdo presente na nossa sociedade.

Para que o aluno aprenda a escrever é necessario que ele, de
fato, escreva e que as situagdes de escrita sejam constantes
e variadas. Quanto mais o aluno escreve mais analisa o
proprio texto, quanto mais produz textos para atingir
diferentes objetivos em diferentes situagdes, mais ele pode
ampliar suas habilidades de texto escrito. (Evangelista, 1998,
p.119 Apud Leite, 2008).

Estamos inseridos em uma sociedade dindmica, a qual se transforma
com o passar do tempo e acaba transformando o modo pelo qual as
pessoas estabelecem seus relacionamentos interpessoais.

E espera que o aluno seja orientado e estimulado a se desenvolver
como um todo, ndo sé aplicando o raciocinio légico, mas, os cinco
sentidos interligados entre si, fazendo uso da comunicagao e
socializando-se entre escola e a sociedade, fazendo-se cidadao
presente nos seus direitos e deveres agindo com criatividade e
autoconfianga.

TIPOS DE DIFICULDADES NA APRENDIZAGEM ESPECIFICO:
DISLEXIA

A Dislexia € um transtorno de aprendizagem especifica da leitura,
comprometendo o reconhecimento de letras em codificar e decodificar
a unidade sonora em unidades graficas (forma de grafemas),
decorrendo de um comprometimento no desenvolvimento de
habilidades fonoldgicas (Teixeira, Dr Gustavo. 227).

Necessita de intervengao tanto do professor como também de um
profissional fonoaudiélogo para o auxilio de possiveis fungdes viso-
motoras da criancga, trabalhar com imagens é bem-vindo e quase
uma necessidade para um trabalho com significado e significante
associando ao ritmo e memoria visual auxiliando a meméria auditiva,
pois a dislexia faz com que a crianca apresente dificuldades de
analise, leitura lenta, erros de concordancia verbal, inversdes, trocas
e omissoes de letras durante a escrita de textos.

DISGRAFIA

A disgrafia é um transtorno da psicomotricidade, que afeta como uma
crianca associa a grafia da letra, bem como qudao claramente a
crianca utilizara a linguagem escrita para expressar suas ideias e
pensamentos. Assim, manifesta-se tanto em relacdo a caligrafia
quanto em relacdo a coeréncia.

Segundo: (Ciasca 2009, p.187):

[...] E considerada como falha no processo do
desenvolvimento ou aquisicdo da escrita. Esta relacionada a
uma disfungao na inteiracao entre dois sistemas cerebrais,
que permitem que as pessoas transformem uma atividade
mental em linguagem escrita.

Essas criancas ndo tém nenhum comprometimento intelectual, que nao os

leves aprender, basta um olhar investigativo e criterioso do educador, o
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quanto mais cedo possivel para que este aluno avance em sua
aprendizagem.
ANSIEDADE
E uma variavel pertinente para a aprendizagem e para o fracasso escolar,
constituindo-se em um fenbmeno de personalidade altamente
representativo, precisamente por sua complexibilidade, pela variedade de
elementos que contém: componentes de natureza neurofisioldgica,
emotiva, motivacional e comportamental, funcionando como um impulso
ou motivo determinantes de acao e de comportamento (Fierro, 1996).
AUTISMO
Um transtorno invasivo do desenvolvimento, algo que faz parte da
constituicao do individuo e afeta sua evolucdo, manifestando antes dos 03
anos de idade. No geral eles apresentam comprometimentos em trés
importantes dominios do desenvolvimento humano: a comunicacdo, a
socializagdao e a imaginacdo denominada triade.
Para melhor atender a necessidade das criancas autistas se faz necessario,
termos escolas especializadas e apoio dos pais. Programas
comportamentais podem reduzir a irritabilidade, os acessos de
agressividade, os medos e o0s rituais, assim como promover um
desenvolvimento mais apropriado.
DEFICIENCIA MENTAL
Apresentam dificuldades na aprendizagem de conceitos abstratos,
esquecem com facilidade, apresentam dificuldade na resolucao de
problemas, porém isso ndo significa que sdo incapazes de aprender,
pois podem atingir os objetivos, porém de forma mais lenta
requerendo um ato pedagégico diferenciado que respeite limitagoes.
HIPERATIVIDADE E O DEFICIT DE ATENCAO
Segundo (APA, 2002) o Transtorno do Déficit de Atencao e
Hiperatividade ou TDAH é um transtorno do neurodesenvolvimento
caracterizado por um padrao persistente e desadaptativo de
desatencao e/ou hiperatividade/impulsividade Por ser um transtorno
multideterminado, é fundamental que tanto a avaliagdo como o
tratamento do TDAH sejam realizados em conjunto por profissionais
da area da saude e da educacdo, com o intuito de melhorar a
qualidade de vida do individuo nos aspectos sociais, emocionais,
educacionais e familiares. O tratamento com medicamentos, para ser
eficaz, exige a participagcao familiar, intervencao escolar e a
orientacao dos professores a respeito das dificuldades e necessidades
da crianga.
E muito importante que a crianca receba o diagndstico correto,
registrado em laudo médico para que os familiares e educadores a
partir do diagnostico com amplo esclarecimento, compreendam este
distlrbio e assim juntos possam desenvolver um trabalho buscando
sanar a dificuldade da crianca com eficacia e com éxito.
CONSIDERAGOES FINAIS
Consideramos que a influéncia dos estudos e pesquisas da
neurociéncia € um processo que vem ajudar e modificar o nosso
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procedimento diante de estudos da neolinguistica, o que envolve
aprendizagem de habilidades para leitura, escrita e praticas de
linguagem. Caracteriza-se pela incompletude, “ja que a sociedade
estd em continuo processo de mudanca, e atualizacao individual para
acompanhar essas mudancas constantes”.

A observacao é o primeiro passo que os professores e os pais devem
aplicar, para assim poder buscar ajuda de outros profissionais, a fim
de que seja feita uma avaliacao com a finalidade de verificar se o
aluno obedece a um conjunto de critérios, ou regras simples e se tem
problemas de concentracdo e de atencdo; sendo assim, os
profissionais conseguirdao verificar se o nivel de inteligéncia desta
crianca esta na média ou acima dela, e entdao a partir dai este aluno
sera atendido por estes profissionais, que fardo intervengoes
adequadas para prevenir ou reduzir este problema de dificuldade de
aprendizagem.

A atividade para se trabalhar em sala de aula com a crianga que
apresenta dificuldades de aprendizagem em primeiro momento seria
a parte de psicomotricidade: esquema corporal, lateralidade,
estruturacao espacial, orientacdo temporal, pré-escrita. Ao aplicar
estas atividades o professor devera estar atento ao comportamento
apresentado pelo aluno. Importante € ndo exigir que ele aprenda
tudo num primeiro momento, pois cada crianga aprende a seu tempo.
Depois vem a parte de Cognicao: percepcao, memoria visual, auditiva
e visomotora, atencdo, raciocinio, linguagem e compreensdo da
leitura. Todo este trabalho deve ser desenvolvido pelo professor de
forma clara e objetiva, levando a crianga a se desenvolver e facilitar a
compreensao da mesma.

Nao podemos esquecer que estes profissionais que lidam com alunos
com dificuldades de aprendizagem tém que estar em constante
processo de formacao buscando entender os desafios do sistema do
cérebro humano para entdo atender de forma adequada estes alunos
e 0s pais.
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A IMPORTANCIA DO TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO NO
CRESCIMENTO DO COLABORADOR NA ORGANIZACAO

Soares, Barbara de Abreu

RESUMO

O presente artigo tem como objetivo fazer uma analise sobre o
conceito tedricos que refletem sobre a importancia do treinamento e
desenvolvimento em uma organizacdo. Por isso ele quer destacar os
principais conceitos observando as vantagens e ressaltando as etapas
do processo de treinamento. O problema apresentado é entender
como um bom treinamento e desenvolvimento para os colaboradores
podem trazer um crescimento eficaz para a empresa. A metodologia
utilizada foi a pesquisa bibliografica, ou revisdao bibliografica, com
analise em artigos cientificos e livros que versam sobre o tema da
literatura em questdo. O treinamento é uma experiéncia que produz
uma mudanca permanente no individuo que melhora sua capacidade
de executar um determinado cargo. O treinamento é importante para
melhorar a capacidade dos colaboradores na realizagao das suas
tarefas dentro da organizacdo. E mostrar a eles que o sucesso da
empresa depende do seu desempenho, tornando-o motivado.
Conclui-se que o treinamento se adéqua melhorias na vida e no
tralho dos colaboradores, habilitando e incentivando-os, para que os
mesmos sejam desenvolvidos na organizacao e ao mesmo tempo a
organizacao consiga uma motivagao e relagcao entre seus
colaboradores, tornando um diferencial na propriedade no produto ou
servico no mercado em que opera.

PALAVRAS-CHAVE: Desenvolvimento. Organizacao. Treinamento.
Colaborador. Motivagao

INTRODUCAO

A tendéncia para simplificar estruturas organizacionais implica que o
sucesso profissional nao pode ser definido por mais tempo em termos
de promocao.

As empresas devem fazer os seus trabalhadores compreenderem que
existem outras formas de desenvolvimento profissional que sao sinais
de melhoria profissional e nao falha. As estruturas organizacionais
podem aumentar a percepcao estagnacao profissional dos
trabalhadores.

Para contrariar esta percepgao, gestores de RH devem empreender
acoes para garantir a alocacao de tarefas desafiadoras e responsaveis
(Mate, 1999). A fim de se adaptar a uma grandemente mudanca e
ambiente competitivo, algumas empresas tém reduzido seu
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compromisso ficar em um negodcio especifico. Uma consequéncia
disso é que as pessoas precisam certificar-se de que, se eles perdem
suas habilidades de trabalho sera atualizado.

O treinamento profissional € um esforco organizado e formalizado
que incide sobre o desenvolvimento de trabalhadores mais
qualificados. Ele tem um alcance e a duragcdao mais ampla que o
treinamento extensivo. O desenvolvimento deve ser uma opgao
estratégica de negdcios se a organizacdo para sobreviver em um
ambiente global é cada vez mais competitiva. Rapidas mudancas
tecnologicas e da tendéncia de dar mais responsabilidade aos
trabalhadores fizeram o trabalho mais desafiador e gratificante.

A obrigacao de realizar as necessidades dos clientes, faz com que os
trabalhadores e as empresas a negligenciem as questdes de
planejamento de carreira; um descuido que tem consequéncias
negativo para ambos os lados. Do ponto de vista da empresa, a falta
de ajuda planejamento de carreira pode levar a desinteresse
empregado para um servigo desinteressado. Do ponto de vista dos
trabalhadores, os resultados sao frustracao e sentimentos de nao
serem valorizados pela empresa. Em resumo, as empresas, gestores
e trabalhadores devem tomar medidas para assegurar carreira.
TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

Desenvolver pessoas ndo € apenas dar informagao, conhecimentos,
habilidades e sim um aprendizado com novas ideias e atitudes que
modifiquem seu comportamento. Um lider deve buscar o crescimento
de sua equipe, e o treinamento € uma das ferramentas mais
importantes para se obter o sucesso organizacional com perfeigao.

O dificil é qualificar o empregado de maneira que ele atenda as
expectativas da organizacao, o treinamento é a ferramenta de busca
pela exceléncia e qualidade.

Por meio de treinamento e desenvolvimento a pessoa pode assimilar
informacgoes, ter habilidades sobre um determinado produto ou
servico, através do treinamento o resultado sera satisfatério tanto
para organizacao quanto para o individuo.

De acordo com Chiavenato (2013, p. 294):

“Grande parte dos treinamentos é voltada para o
treinamento comportamental, que visa atingir a lado proativo
do individuo, fazendo que o mesmo tenha atitudes
inovadoras e criativas, melhorando seu espirito de equipe e
sua criatividade.”

Conforme Chiavenato, (2013, p.295):
“Para o colaborador saber que €& importante para a
organizacdo e dele depende o crescimento de ambos é
fundamental, com aplicacdo de treinamentos a organizagao
prepara o colaborador para executar o servico de acordo com
seus principios, e defina diretrizes, trilhando um objetivo em
comum.”

O desenvolvimento de pessoas é mais que treinar e capacitar; é fazer

com que elas se identifiquem com a organizagao e com a tarefa a ela
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designada, e que ela sinta a necessidade de desempenhar da melhor
forma o seu trabalho, melhorando seu capital intelectual e trazendo-o
a beneficio na empresa.

Conforme Marras (2012, p. 145):
“Treinamento é um processo de assimilacdo cultural em
curto prazo, que objetiva repassar ou reciclar
conhecimento, habilidades ou atitudes relacionadas
diretamente a execugao de tarefas ou a sua otimizacdo no
trabalho.”

Um profissional bem capacitado e treinado pode fazer o sucesso da
empresa, € 0 Seu proprio sucesso, pois se a empresa cresce 0S
colaboradores que atuam de maneira diferenciada, tem oportunidade
de crescer também.

Ja aqueles que nao sao treinados, nem preparados, podem arruinar a
empresa, prejudicam sua reputacdao e quando o servico nao €
satisfatério para os clientes os levam para concorréncia, ou seja, é a
capacidade de desempenho transmitida pela organizacao como forma
de promover continuamente competéncias dos seus profissionais,
visando um resultado eficaz em relagao aos seus objetivos.

ETAPAS DE TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

O objetivo principal do Treinamento e Desenvolvimento é buscar
conhecimentos para o individuo ou através do individuo, buscando
melhorias e capacidade de desenvolvimento.

O treinamento envolve basicamente as seguintes etapas da figura a
seguir.

Figura 01 - Etapas de Treinamento e Desenvolvimento.
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Fonte: Elaborado pelo Autor.
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DIAGNOSTICO

0 diagnostico visa buscar a origem o problema, levantar a

E uma analise aprofundada, que coleta informagdes de pontos que
necessitam ser corrigidos, identificando as causas iniciais do que se
deve ser feito para se definir uma agao, ou seja, um treinamento
adequado, visando correcdes e melhorias.

Acgao: A partir do diagnéstico das necessidades, deve- se ter uma
acao em busca de melhorias e solugbes para os problemas
encontrados, ou seja, busca o melhor caminho ou trajeto a ser
percorrido até que se alcance o objetivo final que é a resolugao
comum treinamento adequado. (FERREIRA, 2011)

Implementacao: E a aplicacao daquilo que foi definido como a
melhor estratégia a ser seguida para a resolucao dos problemas
identificados através do diagndstico, ou seja, colocar em pratica a
acao. (FERREIRA, 2011)

Acompanhamento: Assegura que a execucao aconteca conforme o
planejado, ou seja, acompanhar o processo para verificar se esta
dando certo, orientado os individuos de forma que o todo o processo
do treinamento seja realizado com credibilidade. (FERREIRA, 2011)
Validagao / Avaliacao: Saber se o processo ocorre com eficiéncia e
eficacia. Trata-se da etapa final do processo de treinamento onde
avalia-se o grau atingido do objetivo do treinamento. Através da
Validagdao/ Avaliagao é possivel identificar se realmente o treinamento
aplicado atendeu as necessidades da organizacdo e das pessoas
envolvidas, e se este treinamento propiciou um resultado positivo em
relacao ao aprendizado, a produtividade e automaticamente aos
resultados esperados pela empresa, verificando e dando o parecer.
(FERREIRA, 2011)

Feedback: O feedback é necessario para todos o s individuos, pois
0S mesmos precisam ter o conhecimento sobre o que esta
acontecendo consiste na divulgacao das informagOes para os
funcionarios. Os resultados da avaliacdo de desempenho certamente
tém papel determinante na motivacao dos funcionarios.

UM MODELO DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

O desenvolvimento profissional é o processo pelo qual os individuos
progridem através uma série de medidas caracterizadas por diferente
desenvolvimento tarefas, atividades e relacionamentos. (GRAMIGNA,
2011)

E importante notar que existem diferentes modelos de
desenvolvimento profissional. A seguir trés tipos de modelos sao
apresentados:

1. Modelos de ciclo de vida.

Eles indicam que os trabalhadores enfrentam tarefas de
desenvolvimento durante sua profissao; Eles passam por diferentes
fases pessoal ou profissional (STONER, 2012).

2. Modelos com base na organizacao.
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Eles também argumentam que as profissdes passam por varias fases,
no entanto, a alegagdao que o desenvolvimento profissional envolve
trabalhadores de aprendizagem. Cada estagio envolve mudancas nas
atividades e os relacionamentos com colegas e chefes (GRAMIGNA,
2011).

3. Modelo direcao do padrao.

Descreve como as pessoas contemplam a sua profissdo; como
decidem sobre a velocidade que querem avancar por etapas
profissionais e em que ponto eles querem voltar para uma fase
anterior. Por exemplo, alguns trabalhadores planejam ficar em uma
determinada posicdao ou de emprego ao longo da vida e ndao entram
em seus planos de mudar de emprego, eles tem um conceito linear
das profissoes. (CHIAVENATO, 2015).

Outros funcionarios consideram a sua profissao como uma espiral:
permanecem durante algum tempo em uma determinada posicao ou
emprego e depois passam para uma area completamente diferente.
Um bom exemplo sao os consultores de gestao que estao trabalhando
no projeto de uma empresa por varios anos e, quando concluido, eles
se mudam para outra empresa com um projeto completamente
diferente. (CHIAVENATO, 2015).

Os pesquisadores reconhecem frequentemente quatro estagios
profissionais (introdugdo, crescimento, maturidade e experiéncia),
caracterizados por diferentes tarefas de desenvolvimento, atividades
e relacionamentos. A investigacdo sugere que o estagio profissional
em que se encontram trabalhadores influencie as suas necessidades,
atitudes e comportamentos de trabalho. (CHIAVENATO, 2015).

Por exemplo, um estudo revelou que o grau de identificagao de
funciondrios com o trabalho é mais influenciado pelas caracteristicas
do trabalho (variedade de tarefas ou responsabilidades na
implementacao) nos primeiros passos profissionais ((MARRAS,
2012)).

Porém, considerando apenas essas duas caracteristicas, seria como
levar a conclusdes errbneas sobre suas necessidades profissionais.
Por exemplo, muitas das mudancas que os trabalhadores mais
antigos realizem em suas profissdes que envolvem "reciclagem" para
as atuacgOes profissionais no que envolve a alteracao da atividade
laboral principal.

A reciclagem é acompanhada de uma nova pesquisa de valores,
habilidades, interesses e oportunidades potenciais do emprego.
Também sdo comuns pessoas que considerem fazer alteracdes as
suas carreiras, manter de maneira informacional as entrevistas com
gerentes e outros funcionarios. Eles estdo mantendo posicdes em
areas funcionais que acreditam que podem ser compativeis com seus
interesses e atitudes (MARRAS, 2012).
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PASSO DE INCORPORACAO

Quando o acesso ao mercado de trabalho se aproxima, as pessoas
tentam identificar o tipo de trabalho que eles estao interessados em
considerar seus interesses, valores e preferéncias de trabalho,
solicitando informacdes sobre trabalhos, profissbes e empregos
conhecidos, familia e amigos e, em seguida, com foco na formacdo ou
aprendizagem necessario. (ROBBINS, 2002).

Na maioria casos, 0s novos empregados em um trabalho os
profissionais nao estdao preparados para lidar com tarefas e papéis de
trabalho sem a ajuda e orientacdao de outras pessoas; muitos postos
de trabalho sdo considera iniciantes. Do ponto de vista da empresa,
0s novos trabalhadores podem comecar a contribuir para os objetivos
da organizacao, eles precisam de atividades e orientagcao e
socializacdao para ajuda-los se sentir o mais confortavel possivel com
0s seus novos companheiros e tarefas (ROBBINS, 2002)

Fase de crescimento

Durante este periodo, as pessoas encontram o seu lugar na empresa,
fazem umas contribuicdbes independentes, que recebem mais
responsabilidade e sucesso financeiro e estabelecer um estilo de vida
atraente. Eles estao interessados em serem vistos como contribuintes
para o sucesso da empresa e, através de uma interagdo informal com
os colegas e chefes e comentarios recebidos através de um sistema
de medicao de desempenho, eles descobrem como suas contribuicdes
sao valorizadas.

ASPECTOS RELEVANTES DA MOTIVAGCAO DO COLABORADOR

A motivacao deve ser levada em consideracao como um fator de
extrema importancia e preocupacao pelos lideres. A lideranca deve
atuar como um fator que proporciona e influencia motivacao na
equipe e impulsionando um bom ambiente organizacional,
colaborando para o desenvolvimento pessoal e profissional das
pessoas, e essencialmente como um papel educador, que estimula a
criagao de inovagOes e disseminacdo de conhecimentos.

Motivacdo é a forca que estimula as pessoas a agir. E um fator
intrinseco, ou seja, uma pessoa nao pode motivar a outra, pois cada
pessoa dispde de motivagbes préprias geradas de necessidades
distintas.

Segundo Stone (2012, p.198) sobre a motivacao:

“"Em um ambiente de trabalho um lider pode satisfazer as
necessidades humanas do funciondrio e criar um ambiente
organizacional adequado e também utilizando seus
conhecimentos e habilidades para despertar a motivacao.”
Segundo Chiavenato (2010, p. 414):
“Para compreender o comportamento humano é
fundamental o conhecimento da motivagdao humana. Motivo
€ tudo aquilo que impulsiona a pessoa a agir de
determinada forma isto €, tudo aquilo que da origem a
alguma propensdo a um comportamento especifico”.
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As empresas hoje em dia, valorizam muito o comprometimento das
pessoas. A motivacdo é um fator importante que vem sido focado nas
empresas, estas que por sua vez buscam melhorias na qualidade de
suas pessoas, focando em um diferencial.

Segundo Bergamini (2014, p.54):

“A motivacdo é um aspecto intrinseco as pessoas, pois
ninguém pode motivar ninguém. A mesma passa a Sser
entendida como fendmeno comportamental Unico e natural
e vem da importancia que cada um da ao seu trabalho, do
significado que é atribuido a cada atividade desse trabalho
e que cada pessoa busca o seu proprio referencial de

autoestima e auto identidade.”
As organizacdbes buscam pessoas motivadas para realizacao dos
trabalhos visando melhorar seus resultados com um processo
eficiente e eficaz, pois funcionarios motivados proporcionam melhores
resultados. O lider também é responsavel por projetar a motivacdo
em seus liderados.
O PAPEL DOS FUNCIONARIOS, GERENTES E PLANEJAMENTO
DO DESENVOLVIMENTO EMPRESA PROFISSIONAL
Trabalhadores, os empregadores e as empresas compartilham a
responsabilidade para o planejamento desenvolvimento profissional
(GRAMIGNA, 2011)
O PAPEL DO EMPREGADO
Um contrato psicolégico refere-se as expectativas dos empregadores
e dos trabalhadores uns aos outros, e muitas vezes enfatizam a
obrigacao de as empresas prestarem continuadas oportunidades de
emprego e ascensao se os trabalhadores permanecem na empresa e
mantiver um alto nivel de desempenho no trabalho. No entanto, os
desafios tecnoldgicos, estruturais e competitivos conduziram a uma
alteracdao no contrato Psicolégica entre trabalhadores e empresas
(Piero, 1995). As empresas nao sao capazes de proporcionar
oportunidades de seguranca e desenvolvimento de trabalho e os
empregados estao mais interessados no trabalho que envolve
desafio, variedade e capacidade de ser criativo; seguir interessado
em seguranca do trabalho, embora eles estdao cientes de que o uso
"em uma empresa nao € algo que novos contratos psicoldgicos
realista. Informagodes indicam que as pessoas podem aumentar o seu
valor ao seu empregador (e aumentar as oportunidades de emprego),
assumindo responsabilidade pelo planejamento de carreira
(GRAMIGNA, 2011)
As empresas com sistemas de planejamento profissionais bem
desenvolvidos esperam que o0s trabalhadores assumam a
responsabilidade por seu préprio planejamento de carreira. Nao
importa o que sofisticada do sistema da empresa de planejamento
profissional, os trabalhadores.
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O PAPEL DO GERENTE

Independentemente do sistema de planejamento de carreira definido
na empresa, gestores desempenham um papel chave neste processo.
Por que as pessoas recorrem frequentemente ao seu chefe para
aconselhamento sobre a sua profissao?

Porque o gerente em geral tem uma sua disponibilidade para a
mobilidade laboral e é a principal fonte de informacgdao sobre vagas,
cursos de formacao e outras oportunidades de desenvolvimento.
Infelizmente, muitos gerentes devem evitar essas atividades
envolvidas no planejamento profissional, porque eles nao se sentem
qualificados para responder a perguntas deste estilo, Eles ndao tém
tempo suficiente ou ndo tém as habilidades interpessoais necessarios
compreender suficientemente as questdes sobre o desenvolvimento
profissional (GRAMIGNA, 2011).

CONSIDERAGOES FINAIS

Um dos grandes desafios que as organizagdes enfrentam é a forma
de administrar adequadamente as relagdes entre homem e
organizacao, Uma organizacdao nao alcanca progresso sozinho, é
necessario que haja uma troca de colaboracao entre funcionarios e
organizacao. Uma empresa precisa de pessoas para evoluirem e as
pessoas por sua vez, necessitam das empresas para saciar suas mais
diversas necessidades e particularidades, como também uma busca
pelo sucesso pessoal e profissional. As relagdes entre lideranga e
liderados estdao diretamente ligadas a este sucesso organizacional,
sendo que, sem uma lideranca eficiente e eficaz, a organizacao esta
sujeita a ser apenas uma unido de pessoas e maquinas em estado de
confusdo sem uma diretriz e sem guia de condugdo de qual rumo
deve ser seguido para o alcance de objetivos. E também de suma
importancia que os colaboradores tenham conhecimento e acreditem
neste foco principal que a empresa tem como rumo e acreditar que é
possivel alcanga-lo.

Todo e qualquer ser humano, independentes de suas diferencgas, sao
portadores de conhecimentos, habilidades e competéncias e as
relacdes entre lideranga e liderados devem ser bem desenvolvidas em
prol de quebrar as barreiras existentes nas organizacdes, na busca
pela ampliacao de crescimento e desenvolvimento de suas qualidades
para o alcance de sucesso profissional e pessoal.

Conclui-se através deste estudo que, um processo colaborativo
eficiente e eficaz, consiste em uma atuacao honesta, justa, de boa
comunicacdo entre emissor e receptor e relagbes flexiveis em seus
aspectos e atitudes, buscando colaborar com melhorias continuas.

A motivacdo, por sua vez, é também um dos principais fatores que
devem ser priorizados, pois a mesma, proporciona, influencia e
impulsiona um bom ambiente organizacional, colaborando para o
desenvolvimento pessoal e profissional das pessoas, e
essencialmente como um papel educador, que estimula a criacdo e
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sintonizagcdo de inovacgoes e ideias, e disseminacao de conhecimentos
e de seus valores, além do aumento de produtividade, impactando
diretamente em termos financeiros e crescimentos da organizagao.
Contudo, os cenarios organizacionais tém sofrido mudancas e
transformacdes continuas, sendo que, cabe aos colaboradores, tanto
lideres quanto liderados, se prontificarem de forma com que suas
tarefas e responsabilidades sejam praticadas de forma positiva, para
que se alcance os resultados esperados em relagao a empresa e
colaborador. E necessario que novas visdes sejam atribuidas e que
cada modelo de lideranca seja moldado e adequado para cada
situacdo e ocasiao, explorando desenvolvimentos e qualidades em
suas relacdes e deixando para tras os modelos excessivos de lideres
que atuam com somente uma postura, pois, em um mundo de
constantes atualizacbes, deve-se haver uma adequacdao em seus
estilos e tipos de lideranca, baseando-se em conceitos e praticas de
lideranca flexivel, inovadora, motivadora, eficiente e eficaz.
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ALEABETIZACAO E LETRAMENTO: AS HISTORIAS, COMO
ACOES MOTIVADORAS PARA UMA DINAMICA SEMPRE NOVA
NO APRENDER.

Goncalves, Bruna Correa

RESUMO

O processo de alfabetizacao nas escolas publicas do brasil geralmente é
complexo, pois muitos alunos e alunas dos trés primeiros anos do
ensino fundamental I concluem essa etapa do primeiro ciclo sem
estarem alfabetizados. Isso, no nosso entender, demonstra a
importadncia de, ainda hoje, continuarmos a debater sobre a
alfabetizacdo, assunto que abrange inuUmeras tematicas e aspectos,
dentre os quais a contacdo de histérias. Por meio de pesquisas
bibliograficas, documental e qualitativa. Buscou-se estudar,
compreender e trazer auxilios, para as dificuldades de leitura e escrita,
Estimuladas pela leitura e descoberta do ler através das historia
contadas e recontados em qualquer faixa etaria, situagbes que
mencionadas foram a bussola para a construgdo deste artigo. Que
objetivado a tracar um breve contexto da alfabetizagdo no brasil
através das acdes dos governos federais e ainda avaliar a importancia
da leitura e da contacdo de histérias para uma efetiva e real
aprendizagem.

PALAVRAS CHAVE: Historias. Leitura. Escrita. Aprendizagens.

INTRODUCAO

A leitura é considerada um dos melhores meios para desenvolver a
linguagem e a personalidade da crianga. Trabalhar com linguagem é
trabalhar o individuo em sua amplitude. Qualquer crianga pode ser
auxiliada por livros a desenvolver suas potencialidades, explorando sua
capacidade critica e aprendendo escolher entre as produgdes literarias
existentes e adequadas a sua faixa etaria.

As instituicoes de Ensino devem levar em conta os aspectos ligados ao
cuidado e a educacdo das criancas a partir dos 6 anos, sem privilegiar
um em prejuizo ao outro, independente da classe social destas.

O trabalho de letramento e alfabetizacao tem por objetivo promover
um ambiente estimulador ao desenvolvimento da crianca nos aspectos
fisicos, afetivos, sociais e cognitivos, por meio de atividades Iudicas que
privilegiem a curiosidade e a espontaneidade, incentivando-a a novas
descobertas. A literatura, é um fator que aqui, ocupa espaco ludico e os
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livros transformam-se em instrumentos capazes de desenvolver
emocoes, expressividade e criatividade.

A vida da crianca é composta por experiéncias diversificadas de
aprendizagem conquistadas por ela. Ao chegar a escola, ela traz uma
bagagem

significativa de experiéncias e conhecimentos, conquistados através da
exploragcao visual, auditiva, brincadeiras, passeios, brinquedos e
historias que influenciam seu processo de aprendizagem.

Os livros, mesmo os mais simples, carregam dentro de si um grande
numero de informagdes, em forma de figuras, cores e texturas, ou
seja, estimulos favoraveis ao seu desenvolvimento intelectual, além de
trazerem ilustracOes ricas em detalhes que estimulam a criatividade.
Quanto mais cedo a crianca tiver contato com livros e ouvir histérias,
seja na escola ou em casa, vai perceber o prazer da leitura,
transformando-se em adulto leitor. Seu primeiro contato acontece
quando ouve as narrativas, sendo introduzida no mundo da leitura

antes de saber ler.
Ah, como é importante para a formacdo de qualquer crianca
ouvir muitas, muitas historias... Escuta-las é o inicio da
aprendizagem para ser um leitor, e ser leitor é ter um
caminho absolutamente infinito de descoberta e de
compreensao do mundo (ABRAMOVICH, 1991, p. 16).

Atraveés da leitura, o individuo se comunica com o mundo, vivencia esse
mundo e estimula suas emogoes. A capacidade de conduzir para outros
mundos, permitindo experiéncias enriquecedoras ou apenas uma boa
distracdo sdao a garantia de um dos grandes prazeres da leitura.
A leitura, na vida da crianca, deve ser introduzida de forma prazerosa e
l0dica utilizando historias de acordo com sua faixa de idade,
despertando sua curiosidade e sua imaginagao. A leitura nao pode ser
imposta, e sim estimulada e vivenciada na escola e em casa. Coelho
(2003) aponta que se deve compreender a importancia da literatura na
vida da crianga, uma vez que ela atua de maneira mais essencial para
divulgar os valores culturais que dinamizam uma sociedade ou uma
civilizagao.

A pratica de contar histérias € um instrumento significativo de
contribuicdo na aprendizagem, além de ser uma ferramenta que deve
ser utilizada pelo professor em sala de aula. A formagao de alunos
leitores exige educadores envolvidos com a literatura, sendo esta de
grande relevancia na formacdo do leitor, pois através dela a crianca
exercita sua imaginagao, amplia seu conhecimento de mundo e viaja no
mundo da fantasia.

E muito importante que a Literatura esteja incluida no projeto
pedagdgico da escola e que os educadores estejam cientes de sua
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relevancia para o desenvolvimento da crianga, além da escola
proporcionar tempo e espaco para a contacao de historias.
O professor deve planejar a maneira pela qual vai introduzir as
historias para a crianca, demonstrando as diversas formas de
exploracao que elas permitem, mas acima de tudo, é preciso que ela
seja atraida pelo objeto de leitura - o livro.
O clima da sala de aula influencia no interesse da crianca pela
literatura. O professor deve mostrar sua importancia sem forgar, de
maneira gradativa, num trabalho cotidiano, despertando a vontade do
aluno, lendo para ele, sabendo aproveitar essas atividades. Assim, o
professor incute habitos de leitura naturalmente.
A melhor forma de planejar neste processo de aprendizagem é através
de atividades, permitindo o contato da criangca com diversas situagoes
gue favorecem a vivéncia de experiéncias concretas que contribuam no
desenvolvimento do pensamento.
A Literatura enriquece as atividades na Educacdo, mas € necessario
tomar cuidado com a narrativa, deve ter uma linguagem facil, com
imagens para que a crianga possa explora-la de maneira ludica,
permitindo que
obtenham um desenvolvimento significativo da sua capacidade de
compreensao textual.
Através da contacdao de histérias, o professor estimula a reflexdo,
criando oportunidades para que o aluno faca descobertas e construa
sua aprendizagem. A Literatura tem grande importancia na
aprendizagem das criangas, ajudando na formagao de novos leitores,
estimulando-os a leitura através do atrativo que compde os textos
literarios. Cunha (2002, p. 45) afirma que:
A Literatura influi e quer influir em todos os aspectos da
educacao do aluno. Assim, nas trés areas vitais do
homem (atividade, inteligéncia e afetividade) em que a
educacdo deve promover mudangcas de comportamento,
a Literatura tem meios de atuar.

O contato da criangca com o livro pode acontecer antes do que os
adultos pensam, pois a maioria acha que como a crianca nao sabe ler
ou esta no processo de aprendizagem nao vai se interessar pelos livros,
letras, palavras, construcao de pensamentos e etc. ou entdao nao
precisa ter contato. As criangas menores se interessam pelas cores e
figuras dos livros. E importante que o livro seja manuseado por elas,
para que observem a textura, as cores, para que tenham um contato
maior. A partir disso, passam a gostar dos livros, percebendo que a
fantasia aparece através das palavras e dos desenhos estampados em
suas paginas, pois, como complementa Zilberman (2005), os livros que
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sao lidos na infancia permanecem na memoéria do individuo,
responsaveis por bons momentos vividos nessa fase.

APRESENTACAO DO TEMA

Ao chegar a escola, a crianca precisa ser estimulada a aprender novos
conhecimentos. O letramento se torna um elemento imprescindivel na
preparacao da aprendizagem da crianca.

Para instigar o interesse da crianca pela Literatura, é importante incluir
a leitura como rotina em sala de aula, para que as criangas saibam
como se comportar ao ouvir as historias e em que momento a contagao
acontece. E
tarefa do professor iniciar um trabalho prazeroso com a literatura para
que as criancas despertem o gosto pela leitura.

As escolas devem assumir a formagao do leitor como um compromisso
fundamental. E responsabilidade do educador mostrar a crianca as
produgOes escritas que circulam e que podem ser utilizadas para que
compreendam seus sentidos. A crianca sO se apta a fazer parte do
mundo literario quando passa a compreender seu significado, pois ela
percebe a diferenca entre a fala e a escrita, instrumentos
imprescindiveis a aprendizagem da leitura.

A literatura na Educacao nos mostra a importancia do professor como
contador de histérias para incentivar a leitura nas séries seguintes, pois
nesse periodo, a crianca ainda ndo |&, mas “saboreia” o que chega aos
seus ouvidos. A partir disso, pergunta-se: Qual a importancia das
Literaturas e das histdérias no desenvolvimento da aquisicao da leitura e
da escrita da crianga?

QUESTOES NORTEADORAS

As inquietacOes sao as seguintes:

. De que maneira a literatura influencia o desenvolvimento?

. Como os professores podem contribuir para bons habitos de leitura?

. Como incentivar a contagao de histérias?

OBJETIVO GERAL

Analisar a importancia da Alfabetizacdao e letramento e do professor
no desenvolvimento da crianga.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Identificar o letramento como um meio facilitador da aprendizagem
da crianca da Educacao.

. Descrever a importancia da contagao de histdrias para estimular e
incentivar habitos de leitura.

. Destacar o papel do professor na contacdao de histédrias.
JUSTIFICATIVA

A pratica da contacdao de histérias surgiu nos primordios da
humanidade. O contar e ouvir histérias € uma das muitas ferramentas
que possibilitam uma aprendizagem significativa na construcao do
conhecimento e do desenvolvimento infantil.
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A Literatura insere-se no processo de socializacdo das pessoas. As
historias permitem que a crianca supere seus medos e construa seu
pensamento e seu conhecimento, envolvendo e transformando a vida
de cada uma delas.

A Literatura tem entre suas varias fungoes, o principio de despertar o
habito de ouvir historias, ler e de interpreta-las, contribuindo para que
a crianca se torne assim um futuro leitor. A histéria contada tem por
fundamento a formacgao educativa e cultural infantis. O conto atende a
necessidade da curiosidade e da descoberta que a crianca traz em seu
interior.

Segundo Abramovich (1991), a contacdao de histérias é de suma
importancia na formacdo da crianga, iniciando sua aprendizagem para
se transformar em leitor, num caminho de descoberta e compreensao
do mundo. Além do prazer, a contacao de histérias na sua vida e
formacao, se torna um instrumento facilitador do desenvolvimento de
comportamentos e atitudes caracteristicas da crianca em qualquer faixa
etaria.

A crianca aprende a ler dentre outras formas, ouvindo o professor
contar as histdrias, soletrando e repetindo as palavras. A Literatura
atua, aqui, como agente facilitador da aprendizagem. Quando o
educador propde uma rotina ao contar histérias, estimula a curiosidade
dos educandos de maneira gradativa, atraindo-os para conhecer outras
histdrias.

O professor que utiliza a Literatura tem plena consciéncia de seu papel
de estimulador entre o educando e as histdrias, que se tornam meios
acessiveis para que a crianga entre no mundo da cultura, e dele ndo
saia mais.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O trabalho sera realizado através de uma pesquisa exploratoria, de
cunho bibliografico, utilizando Zilberman, Abramovich, Cunha e Coelho
como autores principais, para dissertar sobre a importancia da
Literatura e a presenca da contagao de histérias em sala de aula. Serao
utilizados livros, artigos e sites que abordam o tema escolhido.

BREVE CONTEXTO DA ALFABETIZACAO NO BRASIL

ATRAVES DAS ACOES DOS GOVERNOS FEDERAIS

Bastos (2017) aborda que a trajetéria da alfabetizacdo, no Brasil,
sofreu bastante modificagao no decorrer dos anos, assim como o que
era / é considerado alfabetizado ou ndo. Até os anos de 1940, os
individuos que escreviam o nome completo eram considerados
alfabetizados. Para Cagliari (2011, p. 75), "ser alfabetizado é saber ler
por iniciativa prépria. Tudo o mais sao acréscimos".

Sendo assim, aspectos como leitura fluente, escrita ortografica e
interpretacao de texto nao eram considerados determinantes para dizer
se um individuo era ou ndo alfabetizado. Ferreiro (2001; 2011) e
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Ferreiro e Teberosk (1999), no entanto, consideram o sujeito
alfabetizado quando o mesmo é capaz de ler e compreender a sua
leitura e a de terceiros, além de ser capaz de escrever com coeréncia.
Essa perspectiva mais atual acerca do individuo que é considerado
alfabetizado relaciona-se diretamente com os estudos desenvolvidos
por inUmeros intelectuais e, ainda, com as medidas legais voltadas
para o campo da alfabetizacdo. Quanto a tais medidas legais,
inicialmente destaca-se que, em 1999, o Ministério da Educacgao lancou
um programa de desenvolvimento profissional continuado intitulado de
Parametros em Acdo. Tal programa tinha como propdsito apoiar e
incentivar o desenvolvimento profissional de professores e especialistas
em Educacdo, de forma a facilitar a leitura, anadlise, discussdo e
implementacdao dos Parametros e dos Referenciais Curriculares
Nacionais. Também tinha como objetivo apoiar os sistemas de ensino,
orientando-os na formulacdgo e no desenvolvimento de projetos
educativos.

O projeto era organizado em moddulos de estudo compostos por
atividades diferenciadas que procuram levar a reflexdo sobre as
experiéncias que vém sendo desenvolvidas nas escolas e acrescentar
elementos que possam aprimora-las. Um dos moédulos que compunham
os Parametros em Acdo era o "Alfabetizar com textos", que se
destinava mais especificamente aos alfabetizadores, ou seja, aos
professores que alfabetizavam criangas e adultos e que atuavam tanto
na Educagao Infanti como no Ensino Fundamental, diante da
necessidade de aprofundar a discussao sobre propostas didaticas de
alfabetizacdo por meio de textos. Tal mddulo era composto de
sugestdes de sequéncias de atividades, orientacbes gerais, textos,
bibliografias, material de leitura, sugestdes de livros de literatura e
amostra da evolucao da escrita de discentes.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei n° 9.394, de 20
de dezembro de 1996, teve o seu artigo 32 alterado em 2006.1 Na nova
redacdo, foi fixada a idade minima de seis anos para a realizagdo do 1°
ano do Ensino Fundamental. Logo, a partir desse artigo, toda crianca,
ao completar seis anos de idade, deve ser matriculada no 1° ano do
Ensino Fundamental.

A Portaria n° 867, de 4 de julho de 2012, instituiu o Pacto Nacional pela
Alfabetizacdo na Idade Certa e as agoes do Pacto, pelo qual o Ministério
da Educacao e as secretarias estaduais, distrital e municipais de
educacao reafirmam e ampliam o compromisso previsto no Decreto n°
6.094, de 24 de abril de 2007, de alfabetizar as criancas até, no
maximo, os oito anos de idade, ao final do 3° ano do Ensino
Fundamental, aferindo os resultados por exame periddico especifico.
Cabe destacar que a alfabetizacdo desses alunos abrange os
conhecimentos no campo da Lingua Portuguesa e da Matematica e que
a realizacao de avaliacdes anuais universais é de responsabilidade do
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Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira -
INEP. Desse modo, as acoes do Pacto tém por objetivos garantir que
todos os estudantes dos sistemas publicos de ensino estejam
alfabetizados, em Lingua Portuguesa e em Matematica, até o final do
39 ano do Ensino Fundamental, bem como reduzir a distor¢cao idade-
série na Educacao Basica, melhora 0
Indice de Desenvolvimento da Educacao Basica (IDEB), contribuir para
o aperfeicoamento da formacao dos professores alfabetizadores e
construir propostas para a definicdo dos direitos de aprendizagem e
desenvolvimento das criancas nos trés primeiros anos do Ensino
Fundamental. Para tanto, as acdes do Pacto centram-se nos seguintes
eixos: formacdao continuada, materiais didaticos, literatura e
tecnologias educacionais, avaliacdo e gestdo, controle e mobilizagao
social.

Os investimentos do governo federal no ambito da alfabetizacao se
estenderam aos anos subsequentes. A Lei n© 12.801, de 24 de abril de
2013, por exemplo, dispde sobre o apoio técnico e financeiro da Unido
aos entes federados no ambito do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na
Idade Certa, com a finalidade de promover a alfabetizacao dos
estudantes até os oito anos de idade ao final do 3° ano do Ensino
Fundamental da Educacdo Basica publica, aferida por avaliagOes
periddicas.

Com a Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014, foi aprovado o Plano
Nacional da Educacao (PNE) que, em seu artigo 2°, inciso primeiro,
menciona a erradicacao do analfabetismo como uma das diretrizes do
PNE. A meta cinco e nove desse Plano também se voltam
especificamente para a alfabetizacdao. A primeira determina que os
estudantes sejam alfabetizados até ao final do 3° ano do Ensino
Fundamental, o que reafirma o propdsito da Lei n® 12.801/13. A meta
de numero nove demonstra a pretensdo de elevar a taxa de
alfabetizacdo da populacdo com quinze anos ou mais para 93,5% até
2015 e, até o final da vigéncia deste PNE, erradicar o analfabetismo
absoluto e reduzir em 50% a taxa de analfabetismo funcional.

Com base no exposto, reitera-se que as preocupagdes do governo e,
por conseguinte, dos educadores com a alfabetizacdo de criangas e
adultos exprimem a importancia da aquisicao da leitura e da escrita na
formacao de cidadaos. Isso significa que a alfabetizacdo é um processo
de aprendizagem muito significativo na vida dos educandos, pois, ao
aprender a ler e escrever um mundo de novas opcoes € descoberto. A
leitura permite sonhar com lugares nunca vistos, ja a escrita possibilita
registrar lugares e situagdes imaginaveis ou nao.

No entanto, sabe-se que o processo de aquisicao da leitura e da escrita
inicia-se antes da chegada do educando a escola, quando, por meio de
indagacdes, o individuo arrisca-se a descobrir o mundo no qual estd
inserido. Percebe-se, entdao, que, ao utilizar a linguagem, ele questiona
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a realidade vivenciada, perguntando o porqué e o para qué de tudo, na
tentativa de compreender o mundo ao seu redor. Reiterando isso,
Ferreiro (2001) explicita que a alfabetizacdo nao é o fim de um
percurso realizado, mas um processo que se inicia antes do ingresso
escolar, e é aperfeicoado e aprofundando nas séries iniciais do Ensino
Fundamental. Nas palavras dessa autora: “a alfabetizacdo ndao é um
estado ao qual se chega, mas um processo cujo inicio € na maioria dos
casos, anterior a escola e que nao termina ao finalizar a escola
primaria”. (FERREIRO, 2001, p. 47)

LITERATURA: UM POUCO DA HISTORIA

“A histéria da literatura, principalmente da literatura infantil, tem
relativamente poucos capitulos. Comeca a delinear-se no inicio do
século XVIII, quando a crianca pelo que deveria, passa a ser
considerada um ser diferente do adulto, com necessidades e
caracteristicas proprias, pelo que deveria distanciar-se da vida dos mais
velhos e receber uma educagao especial, que a preparasse para a vida
adulta”. (Cunha, 1999) Antes disso, a crianca, acompanhando a vida
social do adulto, participava também de sua literatura. Existiam no
século XVIII, duas realidades. A crianca da nobreza, orientada por
preceptores, lia geralmente os grandes classicos, enquanto a crianga
das classes desprivilegiadas lia ou ouvia as histérias de cavalaria, de
aventuras. As lendas e contos folcléricos formavam uma literatura de
cordel de grande interesse das classes populares.

Colecionadores de histoérias folcloricas, os irmdos Grimm, estao assim
ligados a génese da literatura infantil, que deu o ponta pé inicial para
tudo isso. Tiveram seus contos republicados e adaptados umas
inUmeras de vezes, a tal ponto que hoje tais relatos se apresentam
demasiadamente modificados. Em cada pais, além dessa literatura
tornada universal, vao aos poucos surgindo propostas diferentes de
obras literarias infantis. “No Brasil, a literatura infantil tem inicio com
obras pedagodgicas e, sobretudo adaptacdoes de obras de producdes
portuguesas, demonstrando a dependéncia tipica das colonias”

(Cunha, 1999) No final do século XIX estava sendo mudado o regime
politico no Brasil; a Republica adotada a partir de 1889 substituia a
Monarquia, apdés o longo reinado de D. Pedro II, Imperador desde
1840.

As décadas de 30 e 40 presenciaram o crescimento da rede escolar e o
incremento do livro didatico como fator educador e nacionalista. Nos
anos 30 apareceu o antagonismo entre a realidade e a fantasia que os
livros apresentam. Assim, foi priorizada a informacao e foram
condenados os contos de fadas. A literatura em quadrinhos, na década
de 40, mostrou o mundo atual da violéncia, com seus herdis
importados, de leitura voltada para os meninos. Para as meninas,
adotou-se outro padrao, com a Biblioteca das Mocas, entre outras -
uma literatura rosea, de resquicios romantico e paternalista. Na década

72
Artigo: Alfabetizacdo e Letramento: As Histdrias , como A¢des Motivadoras para Uma Dinamica
Sempre Nova no Aprender.
Gongalves, Bruna Correa. Pgs. 65 - 95



de 50 instalou-se uma crise da leitura, com a preferéncia do publico
para o radio, o cinema e a televisdao. Nos anos 60 foi a musica popular
que preencheu a lacuna da poesia, num mundo onde a imagem
prevalecia sobre o texto. As reformas educacionais tém continuado a
priorizar o didatismo na literatura infantil e, praticamente a excluir o
maravilhoso e o ludico. Tao perto quanto na década de 70, observa-se
gue os livros didaticos ainda mantinham a concepcao de que leitura
formasse a base do ensino e de que a leitura obrigatéria na escola
abria caminho para a leitura prazerosa e gratuita fora dela. Mas, foram
os anos 70 que presenciaram a explosao da literatura no Brasil. Os
textos dogmaticos cederam lugar aos textos questionadores, abertos a
inUmeras possibilidades de leitura. O texto literario ganhou ilustracoes
sedutoras e podde rivalizar com os meios de comunicacdao de massa.
Desde entdo tem crescido o numero de escritores voltados para o
publico infantil, num movimento renovador dos textos literarios para
criangas.

Nas ultimas décadas do século XIX, os paises europeus no qual o Brasil
se espelhava comecavam a transitar para o regime republicano que, a
primeira vista, parecia mais democratico. Por meio de eleigdes
periddicas e livres, os dirigentes podiam ser trocados de modo que a
Sociedade dispunha de ocasides mais numerosas para manifestar
insatisfacdo quando essa acontecia. Além disso, o regime republicano
quando acompanhado de consultas aos votantes, oportunizava a um
maior niumero de pessoas declararem sua opinido mostrando-se, pois
mais liberal e dinamico. Nesse novo Brasil de

transformacdes ao final do século XIX, se dda o aparecimento dos
primeiros livros para criangas escritos e publicados por brasileiros; mas
€ com Monteiro Lobato que tem inicio a verdadeira literatura infantil
brasileira.

Um dos recursos literarios muito utilizados no trabalho com as séries
iniciais do ensino fundamental sdao as fabulas. Enquanto género, as
fabulas sao narrativas curtas, os personagens sdao animais, plantas ou
objetos animados que ganham caracteristicas humanas e no desfecho
trazem um ensinamento, uma moral. Habitualmente, as fabulas
refletem um método pedagdgico em que o aluno ndo precisa questionar
ou refletir. Nessa visdo tradicionalista, a finalidade de seu uso é que os
alunos se identifiguem com a moral imposta pela fabula. Todavia,
poder-se-ia questionar, com base no préprio Rousseau, se o problema
nao se situa mais no suporte tedrico-metodoldgico tradicionalista que
aprisionou este género literario do que exclusivamente no contetudo ou
no formato das fabulas. Diz Rosseau:

Nada é t3ao vdo nem tdo mal entendido quanto a moral pela
qual se termina a maior parte das fabulas. Como se essa
moral ndo fosse ou ndo devesse ser compreendida na proépria
fabula, de modo que a tornasse sensivel ao leitor! Por que,
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entdo, acrescentando no fim essa moral, retirar-lhe o prazer
de encontra-la por si mesmo? O talento de instruir é fazer
com que o discipulo encontre prazer na instrucdo. Ora, para
isso, seu espirito ndo deve permanecer tdo passivo diante de
tudo o que Ihe disserdes que ndo tenha absolutamente nada a
fazer para vos compreender. E preciso que o amor-proprio do
professor deixe sempre algum espago para o seu; € preciso
que ele possa pensar: Eu compreendo, eu entendo, eu ajo, eu
me instruo. (ROSSEAU, 2004).

A IMPORTANCIA DO LETRAMENTO E DA ALFABETIZAGCAO

A infancia é o periodo mais adequado para haver maior concentracao e
preocupacao no desenvolvimento da leitura, pois é necessario que se
mostre a crianca o que precisa ser construido por ela no ambito do
aprendizado da leitura, no qual o adulto leitor experiente tem a funcgao
de tornar possivel a aprendizagem desta atividade. Para facilitar a
entrada da crianga no mundo da leitura e da escrita, o adulto deve ler
para ela. (Abramovich 1997) nos diz que o

escutar pode ser o inicio da aprendizagem para se tornar leitor. Quvir
muitas e muitas histérias é importante para se integrar num mundo de
descobertas e de compreensdao do mundo. Ouvindo histérias pode-se
também sentir emogdes importantes, como a raiva, a tristeza, a
irritacdao, o bem-estar, o medo, a alegria, o pavor, a insegurancga, a
tranquilidade. Enfim, ouvir narrativas é uma provocagdao para
mergulhar profundamente em sentimentos, memodrias e imaginagdes.
As histdrias podem fazer a crianga ver o que antes nao via, sentir o que
nao sentia e criar o que antes nao criava. O mundo pode se tornar
outro, como mais significados e mais compreensdes. E de
responsabilidade do leitor adulto, mostrar a criangca como o0s escritos
que circulam no cotidiano podem ser utilizados a fim de que a mesma
compreenda seus sentidos. A crianga s6 é capaz de compartilhar deste
mundo quando compreende o seu significado. Esse descobrimento faz
ela descobrir a diferenca entre a fala e a escrita, ambos necessarios a
aprendizagem inicial da leitura.

A leitura é muito importante em nossas vidas, através dela podemos
aprender ensinar e conhecer outras culturas. A sua grandiosidade deve
ser compreendida como uma leitura que permita a viagem no mundo
da imaginagdao, tao presente na infancia. O desenvolvimento da
imaginacao quando compartilhado, divulgado e aplaudido faz do sujeito
alguém envolvido com as ideias, compreensivo, critico e modificador
das situacdes prazerosas ou nao, torna-se alguém com ideais. Ao
experimentar a leitura a crianca executa um ato de compreensao e
interpretacao do mundo, e através dessa compreensao pode modificar
ou resignificar o contexto no qual estd inserido. O trabalho com
literatura infantil tem como possibilidade de resultado a formagao de
leitores-escritores competente. Tem como objetivo formar alguém que
compreenda aquilo que |€; que consiga transmitir aos outros os
elementos de uma histéria através das ilustracdes; que possa
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transformar um texto numa narrativa prazerosa a quem ouve; que
possa aprender a ler o que nao esta escrito; que saiba que varios
sentidos podem ser atribuidos a um texto; que possa imaginar e criar.
A literatura é um possivel caminho para a crianca desenvolver a
imaginacao, emocdes e sentimentos de forma prazerosa e significativa,
e através das histdérias as criancas aprendem nomes, sons, musicas e

se inserem na cultura.

Os livros infantis, além de proporcionarem prazer, contribuem
para o enriquecimento intelectual das criangas. Sendo esse
género objeto da cultura, a crianca tem um encontro
significativo de suas histérias com o mundo imaginativo dela
propria. A crianca tem a capacidade de colocar seus préprios
significados nos textos que I€ isso quando o adulto permite e
ndo impde os seus proprios significados, visto estar em
constante busca de uma utilidade que o cerca. (OLIVEIRA
1990).

A escola é o espaco de encontro entre crianga e livro. Cabe, entdo, a
escola, a responsabilidade de inserir a crianca ao mundo da leitura, e
principalmente, transforma-los em leitores permanentemente
interessados. Sendo assim, entendemos que a Literatura é arte
literaria, destinada a determinado publico. Atualmente, a crescente
circulacao dos textos infanto- juvenis nos ambientes escolares. Ainda
gue esses textos literarios tenham, quase sempre, a intencionalidade
voltada ao exercicio didatico e transferéncia de informacdo. Os
discursos provenientes do meio educacional relacionam a falta do gosto
pela leitura, por parte de criangas que nao receberam de suas familias
o incentivo a leitura, como uma das causas do fracasso escolar do
aluno e futuramente seu fracasso enquanto cidadao. Assim iniciativas
sao criadas com o intuito de sanar este problema educacional.
Iniciativas que se traduzem em projetos de leitura, expansao do
mercado editorial de livros didaticos, paradidaticos e livros infanto-
juvenis, o incentivo a pesquisas académicas, e as discussdes sobre a
leitura em encontros, seminarios e congressos, dentre outras. Para
Lahire, a construgao do sucesso escolar da crianga nao se limita na
auséncia ou presenca de livros em casa. Mas estdo ligadas as
dinamicas internas de cada familia: a afetividade entre os membros da
familia, a ordem doméstica, formas de autoridade familiar, as formas
de investimento pedagdgico, as formas familiares da cultura e da
escrita. (Lahire, 2004). Portanto, é a transmissdo desse capital cultural
existente na familia que influenciard o sucesso escolar da crianca ou
nao.

O autor explicita que, quando a crianca conhece, ainda que oralmente,
historias escritas lidas por seus pais ela capitaliza- na relacao afetiva
com seus pais - estruturas textuais que poderd reinvestir em suas
leituras ou nos atos de
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producao escrita. Assim, o texto escrito, o livro, para a crianga, faz
parte dos instrumentos, das ferramentas cotidianas através dos quais
recebe o afeto de seus pais. Isto significa que, para ela, afeto e livros
nao sao duas coisas separadas, mas que sao bem associadas. (LAHIRE,
2004).

N3o é dificil encontrarmos nas familias onde os pais sao leitores, livros
cuidadosamente guardados, sendo a crianca impedida de manusea-lo
ou pais que investem na compra de livros e enciclopédias, mas nao
acompanham seus filhos em suas descobertas na leitura. Entendemos
gue o ideal seria a familia desempenhar o papel de intermediarios no
processo de descobertas, o que possibilitaria a apropriacao do capital
cultural. Como também nao é raro encontrarmos em familias com
pouco acesso a leitura, mas que cultivam habitos de fazer anotacoes,
lembretes, agendar, racionalizar, prever, planejar, calcular o tempo e
gastos. Pais que fazem que os filhos leiam e escrevam historias, fazem-
Ihes perguntas sobre o que estdo lendo, envolvem seus filhos na
organizacao familiar e mantém com a crianga uma relagao que permita
a transmissao da maneira de ver e sentir o mundo a sua volta,
possibilitando assim, o bom encaminhamento escolar.

Assim, ndo seria possivel, somente por meio dos livros, alcancarem um
bom desenvolvimento do pensamento do leitor e assim, garantir
condicdes para mobilidade social do aluno. Para que haja éxito no
processo de formacao de leitor, o educador deve ter clareza de sua
metodologia com a literatura em sala de aula, despertar
guestionamentos e promover a construgao de novos significados.

A leitura se faz a partir um espectro multiplo: homem, acdo social e o
conhecimento. Se a leitura for individual, solitaria, ela se torna indcua.
Quando pensamos e refletimos, pensamos a partir de uma realidade
especifica. (ALMEIDA, 2008).

Entendemos que, para ler e escrever é preciso, antes de tudo, que a
crianca seja alfabetizada. E a escola é a instituicdo historicamente
responsavel para cumprir a tarefa de alfabetizar em nossa sociedade.
Lembrando que, geralmente, os primeiros textos de leitura que as
criancas entram em contato apds vencer as cartilhas, sdao os textos dos
livros didaticos, especialmente )

designados nas aulas de Lingua Portuguesa. E comum encontrarmos
nos livros didaticos da Lingua Portuguesa, bons textos seguidos de
maus exercicios, ou quando nao, depararmo-nos com conteiudo de um
texto geralmente fragmento ou adaptado, utilizado como pretexto para
atividades de gramatica e redacao, ocupando, assim, todo o tempo do
aluno em desenvolvimento de atividades.

Sendo assim nao garantindo com isso, o desenvolvimento de uma
leitura critica e transformadora. Desta forma compartilhamos da
opiniao de estudiosos renomados como: Almeida (2008); Cosson
(2007); Lajolo (2008); Magnani (2001); Zilberman (2003), entre
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outros, que a escola precisa ensinar o aluno a explorar o texto e
dominar a multiplicidade de géneros textuais, pois o novo leitor ndo
possui habilidade linguistica como um leitor proficiente. Para isso,
espera do educador, além da leitura prévia do material oferecido ao
aluno, que este, oferega diferentes géneros textuais para a degustacao
de leitura para o leitor. E comum perceber, em relacdao ao material
determinado e utilizado pelos educadores para iniciagao do leitor e
promocao da leitura que, talvez, por falta de formacdo especifica, os
educadores nao conseguem distinguir o livro didatico, ou o livro
paradidatico dos livros de literatura infanto-juvenil. Sendo assim,
acabam na maioria das vezes, utilizando o material meramente com
finalidades pedagdgicas ou utilitarias.

Os livros paradidaticos sao muito utilizados nas escolas por
apresentarem caracteristicas utilitaristas, ou seja, com intencionalidade
determinada vinculada a escola. Neste sentido, o livro paradidatico
extingue a experiéncia estética e trata seus leitores de forma
homogénea, o que os distingue dos livros literarios. Os livros
paradidaticos apresentam uma metodologia determinada de trabalho.
Pretendem, com este tipo de trabalho, que os leitores cheguem a uma
Unica interpretacdo do texto lido. Geralmente, contém fichas de
leituras, elaboradas por autores ou especialistas para serem
preenchidas pelos leitores. Educadores assumem um papel coadjuvante
nesse processo, pois delegam a outros, o planejamento das atividades
de literatura que serao desenvolvidas com seus alunos. Pois, nos livros
paradidaticos, as atividades sao pré-determinadas e as fichas de
leituras, ja elaboradas, sdo utilizadas pelo educador, somente como
critério de avaliagao e garantia de
leitura realizada, camuflando assim, o despreparo do educador com a
pratica da literatura e a pouca familiaridade com a leitura dos livros
desenvolvida em sala de aula. E importante lembrar que os livros
literarios ndo sado livros paradidaticos, mesmo que muitos professores
esvaziem seu significado, utilizando-os com o mesmo fim.

"0 texto literario é aquele que nao possui compromisso com o leitor,
com os textos paradidaticos ou com o texto didatico. Ele é estética,
criacdo, imaginario, fantasia, pensamento e atitude.” (Almeida, 2008).
Estas caracteristicas do texto literario, por sua vez, podem
desencadear, como consequéncia, a construcao da criticidade nos
educandos. Acredita-se que a literatura vem solidificar o espaco da
leitura na escola enquanto formacgao de leitores, sendo assim, torna-se
importante que o educador ndo dé a todos os géneros textuais, um
carater utilitadrio, porque o prazer de ler estd relacionado ao prazer de
criar novas situacoes, de adentrar num mundo diferente através das
histérias infantis, num mundo de sonhos e acdes dos personagens das
histérias infanto-juvenis, desmistificando preconceitos, relacionando
fatos com sua prépria vida, pensando assim, uma forma de tornar o
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mundo compreensivel e mais humano. Pois, a literatura, ao nos
convidar para o contato com diferentes emocdes e visdes de mundo,
proporciona condigcdes para o crescimento interior, possibilitando a
formacdo de parametros individuais para medir e codificar seus
proprios sentimentos e acdoes (Cagneti E Zotz, 1986). De outro ponto
de vista, Abramovich (1997) discute como desenvolver por intermédio
da literatura, o potencial critico da crianca. Argumenta que por meio de
um material literario de qualidade, a crianca é capaz de pensar
criticamente e reformular seu pensamento.

O PROFESSOR E A CONTACAO DE HISTORIAS

A literatura leva a crianca a descoberta do mundo, onde sonhos e
realidade se incorporam, onde a realidade e a fantasia estao
intimamente ligadas, fazendo a crianca viajar, descobrir e atuar num
mundo magico; podendo modificar a realidade seja ela boa ou ruim.

A infancia é o periodo mais adequado para haver maior
concentragdo e preocupacao no desenvolvimento da leitura, pois é
necessario que se mostre a crianca o que precisa ser construido por ela
no ambito do aprendizado da leitura, no qual o professor experiente
tem a funcao de tornar possivel a aprendizagem desta atividade. Para
facilitar a entrada da crianca no mundo da leitura e da escrita, o
professor deve ler para ela.

E grande o universo da literatura onde contar histérias € muito natural
para a vida das criancas desde sua tenra idade, onde o professor tem
seu papel visto como fundamental para intermediar os
desenvolvimentos das criancas. As atividades com a contagao de
histérias pode levar as criangcas a desenvolverem seu imaginario assim
como suas habilidades, trabalhando com o agucar das habilidades ja
existentes e no desenvolvimento de novas, o que trara muitas
construcdes novas e uma leitura de mundo mais ampliada e
significativa, a criangca se ampara nas vivéncias dos personagens para
desenvolver as suas vivéncias, pois se identifica com as experiéncias
dos mesmos, desenvolvendo meios de lidar com seus problemas e
dificuldades do dia a dia, onde por vezes facilitam a vida e o
entendimento da crianga na escola, na vida cotidiana e nas
experiéncias que se encontrar durante sua vida toda, mexendo e
agucando seus valores, expectativas e com seus sonhos, fazendo com
que a crianca saiba lidar com conflitos, rotinas corriqueiras e
desenvolvendo-se globalmente.

Cabe ao professor neste momento mediar os conflitos internos e dar a
oportunidade da crianca desenvolver construgdes significativas,
sabendo ler e compreender a partir das suas historias, tirando das
mesmas as mensagens que se escondem nas entrelinhas, lendo com o
tempo o mundo de maneira a ter significado, sabendo o porqué, para
que e onde utilizar os conhecimentos construidos, tudo com a
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intervengao do professor no momento certo, assim como com
planejamento das atividades e das histdrias a serem contadas.

Neste momento o professor deve ter em mente os objetivos claros que
deve trabalhar com suas criancas, escolhendo para isso as historias
certas, onde seja possivel a crianca participar, dar sua opinido,
guestionar e compreender a histéria e o que a mesma pode
transformar em sua vida, o

auxiliando no caminho para suas descobertas com significado e com
prazer, pois as histérias podem abrir as portas de um mundo e para
visOes de imenso prazer, transformando e se deixando transformar
através do seu imaginario.

A LITERATURA NA EDUCAGAO

Criancas desde muito pequenas, podem construir uma relagao
prazerosa com a leitura, permitindo-lhe que convivam com livros,
revistas, gibis, os quais possam manipula-los. O contato com o maior
numero possivel de situacdes em um contexto comunicativo faz com
que a pratica de ler e de ouvir histérias na escola ou em familia, se
transforme em um ato de aprendizagem, desenvolva valores, leve o
leitor a atingir maturidade critica em sua formacdo e faca interagir,
estimulando a capacidade e a percepgao. Logo criangca inicia o
reconhecimento da realidade que a rodeia, principalmente pelos
contatos afetivos e pelo tato. E a chamada fase da “invengao da mao”,
pois seu impulso basico é pegar em tudo que se acha ao seu alcance. E
também o momento em que a crianga comega a conquista da propria
linguagem e passa a nomear as realidades a sua volta. A importancia
da leitura de histérias, desde cedo, da-se pelo motivo que ela comega a
ouvir e ativar sua imaginagao, iniciando-se a fase das descobertas e da
aprendizagem do mundo. Nesse sentido, o Referencial Curricular
Nacional (RCN), elaborado pelo Ministério da Educacao e do Desporto,
atendendo as determinacdes da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (Lei 9.394/96) estabelece que a etapa da educacao basica,
com objetivo de auxiliar no trabalho educativo diario, para que as
criangas tenham um desenvolvimento integral, capazes de crescerem
como cidaddaos com conhecimento de mundo na linguagem oral e
escrita. Assim delibera o documento. A escola € um dos espacos
privilegiados para o comeco da leitura e para a formagao do ser
humano. O ato de ler deve ser prazeroso e ludico desde o bergario,
visto como uma estratégia de gerar conhecimento, conforme aponta o
(RCN 1998).

A pratica da leitura de histérias tem um papel fundamental para
avancar no processo de construcao de significados, enriquecendo cada
vez mais sua capacidade expressiva, formando criangas que gostem de
ler. E por meio dela
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que a crianca entra em contato com toda a riqueza dos contos, da
fantasia e da imaginacdo. Essa pratica pode ser facilmente
incorporada a rotina diaria do professor, independente da idade e da
condicao social das criancas. E por meio do ouvir histérias que vao,
desde cedo, ter contato com o livro.

A presenca do livro na vida da crianga é de fundamental importancia
para o seu desenvolvimento, pois o contato com os livros leva a
crianca a um conhecimento que favorece a pratica cotidiana. A
crianca que tem contato com obras literarias desde cedo, tem maior
facilidade de se desenvolver, pois é na escola, onde fontes geradoras
de conhecimentos, que muitas criancas conseguem ter o contato
direto com o livro. )

E IMPORTANTE QUE AS CRIANCAS OUCAM HISTORIAS
E RECONTEM AS HISTORIAS

Ouvir histérias € um acontecimento tao prazeroso que desperta o
interesse das pessoas em todas as idades. Se os adultos adoram
ouvir uma boa historia, a crianca é capaz de se interessar e gostar
ainda mais por elas, ja que sua capacidade de imaginar é mais
intensa.

A narrativa faz parte da vida da crianca desde quando bebé, através
da voz da mae, dos acalantos e das cangdes de ninar, que mais tarde
vao dando lugar as cantigas de roda, a narrativas curtas sobre
criancas, animais ou natureza. Criangcas bem pequenas, ja
demonstram seu interesse pelas histdrias, batendo palmas, sorrindo,
sentindo medo ou imitando algum personagem. Neste sentido, é
fundamental para a formagao da crianca que ela ouca muitas
histérias desde a mais tenra idade.

O primeiro contato da crianca com um texto é realizado oralmente,
guando o pai, a mae, os avlés ou outra pessoa conta-lhe os mais
diversos tipos de historias. A preferida, nesta fase, é a histéria da sua
vida. A crianga adora ouvir como foi que ela nasceu, ou fatos que
aconteceram com ela ou com pessoas da sua familia. A medida que
cresce, ja é capaz de escolher a histéria que quer ouvir, ou a parte da
histéria que mais |he agrada. E nesta fase, que as histérias v&o
tornando-se aos poucos mais extensas, mais detalhadas.

A crianga passa a interagir com as histérias, acrescentam detalhes,
personagens ou lembra-se de fatos que passaram despercebidos pelo
contador. Essas histérias reais sdo fundamentais para que a crianga
estabeleca a sua identidade, compreenda melhor as relagdes
familiares. Outro fato relevante é o vinculo afetivo que se estabelece
entre o contador das historias e a crianca. Contar e ouvir uma
historia aconchegada a quem se ama é compartilhar uma experiéncia
gostosa, na descoberta do mundo das historias e dos livros.
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Algum tempo depois, as criangas passam a se interessar por histoérias
inventadas e pelas histérias dos livros, como: contos de fadas ou
contos maravilhosos, poemas, ficcao, etc.
Tem nesta perspectiva, a possibilidade de envolver o real e o
imaginario que de acordo com Sandroni & Machado (1998, p.15)
afirmam que:

“Os livros aumentam muito o prazer de imaginar coisas. A

partir de histérias simples, a crianca comeca a reconhecer e
interpretar sua experiéncia da vida real”.

E importante contar histérias mesmo para as criangas que ja sabem
ler, pois segundo Abramovich (1997, p.23)

“Quando a crianca sabe ler é diferente sua relagdo com as
historias, porém, continua sentindo enorme prazer em ouvi-
las”.

Quando as criangas maiores ouvem as histdérias, aprimoram a sua
capacidade de imaginacao, ja que ouvi-las pode estimular o pensar, o
desenhar, o escrever, o criar, o recriar. Num mundo hoje tao cheio de
tecnologias, onde as informacdes estao tao prontas, a crianga que
ndao tiver a oportunidade de suscitar seu imaginario, podera no
futuro, ser um individuo sem criticidade, pouco criativo, sem
sensibilidade para compreender a sua propria realidade.

Portanto, garantir a riqueza da vivéncia narrativa desde os primeiros
anos de vida da crianca contribui para o desenvolvimento do seu
pensamento logico e também de sua imaginagdao, que segundo
Vigotsky (1999, p.128) caminham juntos:

“A imaginagdo é um momento totalmente necessario,
inseparavel do pensamento realista.”

Neste sentido, o autor enfoca que na imaginacao a direcao da
consciéncia tende a se afastar da realidade. Esse distanciamento da
realidade através de uma historia, por exemplo, é essencial para uma

penetracao mais profunda na propria realidade:
“"Afastamento do aspecto externo aparente da realidade
dada imediatamente na percepgdao primaria possibilita
processos cada vez mais complexos, com a ajuda dos quais
a cognicdo da realidade se complica e se enriquece.
(VIGOTSKY, 1999, p.129)".

O contato da crianga com o livro pode acontecer muito antes do que
os adultos imaginam. Muitos pais acreditam que a crianca que nao
sabe ler nao se interessa por livros, portanto nao precisa ter contato
com eles. O que se percebe é bem ao contrario. Segundo Sandroni &
Machado (1998, p.12).

“A crianga percebe desde muito cedo, que livro € uma coisa
boa, que da prazer”. As criancas bem pequenas interessam-
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se pelas cores, formas e figuras que os livros possuem e
gue mais tarde, dardo significados a elas, identificando-as e
nomeando-as.

E importante que o livro seja tocado pela crianca, folheado, de forma
gue ela tenha um contato mais intimo com o objeto do seu interesse.
A partir dai, ela comeca a gostar dos livros, percebe que eles fazem
parte de um mundo fascinante, onde a fantasia apresenta-se por
meio de palavras e desenhos. De acordo com Sandroni & Machado
(1998, p.16)

“0 amor pelos livros ndo é coisa que apareca de repente. E
preciso ajudar a crianca a descobrir o que eles podem
oferecer. Assim, pais e professores tém um papel
fundamental nesta descoberta: serem estimuladores e
incentivadores da leitura”.

No Brasil, a Literatura e a escola sempre estiveram mutuamente
atreladas. Os livros infantis, ou infanto-juvenis encontram na escola,
0 espaco ideal para garantir atencao de seus leitores, mesmo que
estes sejam utilizados como leitura obrigatéria e usados como
pretextos utilitarios, informativos e pedagdgicos.

Lajolo, (2008) garante que se ler & essencial, a leitura literaria

também é fundamental.
“E 3 literatura, como linguagem e como instituicdo, que se
confiam os diferentes imaginarios, as diferentes
sensibilidades, valores e comportamentos através dos quais
uma sociedade expressa e discute, simbolicamente, seus
impasses, seus desejos, suas utopias. Por isso a literatura é
importante no curriculo escolar: o cidadao, para exercer,
plenamente sua cidadania, precisa apossar-se da linguagem
literaria, alfabetizar-se nela, tornar-se seu usuario
competente, mesmo que nunca va escrever um livro: mas
porque precisa ler muitos. (LAJOLO, 2008, p.106)".

No entanto, especialistas que debrugam nesta area consideram esta
conceituagao um tanto restrita, haja vista que muito antes da
existéncia de livros e revistas infantis, a Literatura Infantil e ou
infanto-juvenil atuava na tradicdao oral, transmitindo a expressao da
cultura de um povo de geracao em geragao.

Arroyo (1990) A literatura é arte. E como arte deve ser apreciada e
corresponder plenamente a intimidade da crianca. A crianga tem
um apetite voraz pelo belo e encontra na literatura o alimento
adequado para os anseios da psique. Alimento, esse, que traduz os
movimentos interiores e sacia os proprios interesses da crianca.
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“A literatura ndo é, como tantos supdem, um passatempo.
E uma nutricdo.” (Meireles, 1984, p. 32)

Para Frantz,

“A literatura é também Iludismo, ¢é fantasia, &
questionamento, e dessa forma consegue ajudar a
encontrar respostas para as inumeras indagagées do mundo
infantil, enriquecendo no leitor a capacidade de percepcao
das coisas.” (Frantz, 2001, p.16)".

No entanto, ndo podemos esquecer que os livros dirigidos as criangas
sao escritos por adulto. Adulto esse, que possui a intengao de
transmitir através de seus textos, ensinamentos que julga, conforme
sua visao adulta, interessante para crianga. De modo que, em suma
que o:

"0 livro infantil”, se bem que dirigido a crianca, é de
invencdo e intengdo do adulto. Transmite os pontos de vista
que este considera mais Uteis a formacdo de seus leitores. E
transmite-os na linguagem e no estilo que adulto
igualmente cré adequados a compreensdo e ao gosto do seu
publico. (MEIRELES, 1984 p. 29)".

Alguns escritores escrevem para crianga e apresentam uma
linguagem simplista ao extremo, considerando-a como ser menor
oferecem textos de menor qualidade e que nao acrescentam
significacdo ao leitor, subestima, dessa forma, a capacidade
intelectual da crianca. Ou, em outros casos, nao raros, escritores
tentam incutir o tom moralizador para marcar sua obra. Contraria
assim, a pretensao de agradar o gosto e satisfazer o apetite
intelectual infantil, causando, no entanto, o desprezo da crianca pela
obra.

CONSIDERAGOES FINAIS

Diante das pesquisas e leituras realizadas, torna-se evidente a
importancia da leitura no processo de ensino aprendizagem da leitura
e da escrita.

Os estimulos a leitura nas escolas, estdao sendo sempre restritos ao
uso dos livros didaticos e paradidaticos. Sempre buscando
intencionalidades através de textos com propdsitos muito restritos.
Nessa didatica, as historias perdem seu real sentido. Ndo ha lugar
para as leituras deleite, despretensiosas, e que podem ser tao mais
validas para os alunos.
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Antes mesmo de haver o ato da escrita, a leitura oral, desperta nos
alunos curiosidades e interesses, que serdao de extrema importancia
no processo de alfabetizacao e letramento. Fazendo com que os
alunos adquiram comportamento leitor, antes mesmo deste estar
alfabetizado.

Com a exploracao dos nossos documentos oficiais, norteadores da
educacdo no pais. Como a Ldb e PNE. Nota-se como a questdo é de
suma importancia, e precisa ser debatida e trabalhada.

Nesse contexto, professores e drgaos de educacdo, necessitam estar
alinhados, a fim de promover a insercao dos seus educandos no
mundo letrado. De maneira prazerosa, estimulando sempre a
criatividade, e extraindo todo o potencial que ha em cada criancga.
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COACHING PARA A LIDERANCA: GESTAO ORGANIZACIONAL
EMPRESARIAL.

Fagundes, Cleidiane Ferreira.

RESUMO

Este trabalho tem como tema: Coaching para a Lideranca: Gestao
Organizacional Empresarial. O estudo do coaching para a lideranca
dentro da gestdo organizacional empresarial proporciona um debate critico
e analitico em muitas areas da sociedade atual, o coaching é um poderoso
método de solugdes para instituicdes que buscam atingir seu potencial, a
partir do aproveitamento maximo dos talentos do capital humano, voltado
para 0 crescimento macro da organizacdao e ndo somente para
profissionais especificos, conquistando assim, alinhamento de valores
entre colaboradores e empresa, e uniformidade de agdes pautadas em
resultados cada vez melhores. O coaching empresarial se baseia no
crescimento sistémico, envolvendo todas as areas e niveis hierdarquicos
como: recrutamento e selecao de talentos, treinamentos e
desenvolvimento de equipes, focando no desenvolvimento de novos e
futuros lideres, este processo possui caracteristicas de aperfeicoamento e
competéncias, voltado para resultado em curto prazo. O objetivo dessa
pesquisa é relacionar a origem do termo, embora aplicada a gestdo de
pessoas, pontuar como o ser humano se desenvolve dentro de um
ambiente profissional e ou pessoal. Para isso elaboramos o artigo
embasado em renomados tedricos, que defendem o treinamento coaching,
dentro da gestao organizacional empresarial, com o intuito de envolver
todos os funcionarios dentro de uma proposta de valorizacdo e
participacao nas tomadas de decisdes. Como referéncias tedricas tivemos
as contribuicdbes de: CHIAVENATO (2006), SHEN (2015). No conceito de
coaching, as empresas interessadas s3ao responsaveis em apresentar
métodos flexiveis de conhecimentos, para que os colaboradores possam
conhecer verdadeiramente o mundo globalizado, o qual exige que as
empresas entrem em disputas mais acirradas tenha um sistema inovador,
com a oportunidade de fazer com que os negodcios crescam e tragam o
retorno desejado, diferenciando- se no mercado de trabalho e
transmitindo conhecimentos em diferentes niveis sociais.

PALAVRAS-CHAVE: Coaching. Lideranca. Gestdao. Organizagao.
Treinamento.

> INTRODUCAO
Este projeto foi elaborado para compreender como funciona o Coaching
para a Lideranca: Gestao Organizacional Empresarial. Apresentamos um
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breve resumo de como surgiu a nomenclatura COACHING e logo apds
como é que esse profissional desenvolve seu trabalho dentro da Gestao
Empresarial, foi discorrido sobre COMO O METODO INFLUENCIA NA
CULTURA ORGANIZACIONAL, CONCEITO DE GESTAO ORGANIZACIONAL,
COMO FUNCIONA A GESTAO ORGANIZACIONAL? TRABALHO EM EQUIPE
COMO LIDERAR? O QUE E TRABALHO EM EQUIPE? QUAL A IMPORTANCIA
DO TRABALHO EM EQUIPE NAS EMPRESAS.

O Coaching é um processo de transformacao e aperfeicoamento pessoal
gue possibilita a um individuo, ou a uma equipe, o desenvolvimento das
mais variadas capacidades para que este possa alcancar rapidamente seus
objetivos, sejam pessoais ou profissionais, em um curto espaco de tempo.
Para que o trabalho em equipe possa trazer bons resultados, é preciso ter
uma visdao ampliada do negdcio exercido. Tracar estratégias de maneira
efetiva, harmonizacao do ambiente de trabalho, é o papel do coaching
auxiliando no desenvolvimento, habilidade de ouvir e falar,
reconhecimento e feedbacks sdo grandes estratégias para promover
maiores resultados, sao as principais caracteristicas de uma lideranca que
realmente inspira o trabalho em equipe.

O coaching é tao poderoso que pode ser usado em diversos ambientes.
Com planos de curto, médio e longo prazo, ele é capaz de transformar
vidas e tornar os desafios mais faceis de serem superados. Para a gestdo
de uma empresa, por exemplo, o método se torna uma ferramenta de
evolugcao e de desenvolvimento dos liderados. Pois 0 mesmo proporciona
conhecer o perfil dos colaboradores o que é muito vantajoso, pois essa
percepcao pode contribuir com a construcao da cultura organizacional.
Através do treinamento de coaching a gestao organizacional investe nas
melhorias, no aprimoramento e na obtencao de recursos que possam
maximizar os seus resultados, porque acdes sem monitoramento podem
afetar negativamente toda a sua estrutura. Toda organizacao deve
delimitar precisamente suas estratégias e o correto entendimento de seus
negodcios, pois é por meio deles que os resultados sao obtidos e ganham
éxitos nas agodes. O trabalho em equipe é essencial para a obtencdo de
bons resultados em qualquer organizacao. Se define Trabalho em equipe
como os esforcos conjuntos de um grupo ou sociedade visando a solugao
de um problema, sendo essencial no meio corporativo. Como desenvolver
um produto ou oferecer o servico normalmente envolve um leque enorme
de especialidades e setores, é essencial que todos trabalhem em conjunto.
COACHING PARA A LIDERANCA: GESTAO ORGANIZACIONAL
EMPRESARIAL.

Ter no curriculo um treinamento de coaching representa um grande
diferencial no mercado de trabalho, por isso vem sendo procurado cada
vez com mais frequéncia. Em geral, o publico que procura um dos
treinamentos de Coaching é variado e visa aplicar as técnicas e o
conhecimento aprendidos em seu campo profissional ou adquirir a mais
promissora profissao do mercado atual. Pesquisas realizadas em todo o
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mundo comprovam que o coaching é uma profissao em ascensao,
principalmente por estar em total sintonia com as necessidades da vida
moderna. Hoje em dia o coaching é capaz de maximizar suas chances de
atingir objetivos, como: Encontrar o equilibrio entre vida pessoal e
familiar; adquirir as habilidades necessarias para destacar-se num
mercado cada vez mais competitivo; ter mais dinheiro, felicidade e
qualidade de vida. Seja qual for a necessidade do ser humano
contemporaneo, o treinamento o ajudara a chegar la, mesmo em tempos
de crise. O mesmo é valido para as empresas que buscam mais resultados
no turbulento e desafiador mundo dos negdcios do século XXI.

Ha um numero cada vez maior de pessoas que desejam aproveitar o
treinamento de coaching para utilizar os conhecimentos adquiridos no
cotidiano. Isso porque o treinamento inicial, proporciona ao aluno a
oportunidade de passar por um processo de aprendizagem e
autoconhecimento, que significarda uma mudanca na maneira como
passara a enxergar a propria vida e a vida das pessoas a sua volta. Outro
fator que justifica o aumento da procura pelo treinamento é o de que o
Unico pré-requisito para a inscrigdo € uma simples analise curricular, nao
sendo necessaria experiéncia anterior.

Embora existam areas da vida que precisam de mudancgas, € comum que
as pessoas tenham dificuldade para identifica-las apenas com uma
avaliacao autor reflexiva. Isso porque geralmente estamos imersos em
nossa propria subjetividade que criamos habitos e comportamentos que se
tornam comodos com o passar do tempo. Ou seja: entramos em
uma zona de conforto. O coaching e para as pessoas que buscam pelo
método e estdao a procura de mudangas e melhorias para sua vida pessoal
e profissional. Por meio da metodologia, € possivel identificar quais
caracteristicas estao satisfatorias, quais podem ficar ainda melhores e
quais precisam de mudangas drasticas na vida de um individuo.

O QUE E O COACHING?

O coaching é uma forma de transformar a vida de uma pessoa de forma
positiva. A partir das sessbes, é possivel adquirir conhecimento o
suficiente para ser ainda mais empoderado. Cada processo é conduzido de
forma diferente, pois este deve se adequar a necessidade profissional e
pessoal de quem esta buscando pelas mudangas profundas. As correntes
do método sao baseadas em diversas areas cientificas, tais como a
psicologia, neurociéncia, administracdo, programacao neurolinguistica e
muitas outras.

Durante o coaching acontece um processo de identificacdao das
potencialidades de um individuo, a avaliacdo do que deve ser feito para
corrigir erros e acelerar o processo de desenvolvimento do coachee
(aprendiz ou cliente). O coach (orientador) deve fazer uma boa leitura
sobre os comportamentos e as relacdes do seu coachee e, assim, guia-lo
até a superacao de problemas e a percepcao de qualidades.
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A palavra “Coach” é inglesa e significa originariamente carruagem. Conta-
se que sua origem se deu no século XV, na cidade de Kocs na Hungria,
cidade que era rota de viajantes da Europa e onde foi produzida as
primeiras carruagens com suspensao feitas de molas, também chamadas
de coaches. Em Kocs eram produzidas as melhores carruagens,
conhecidas e cobicadas pelo seu conforto ao transportar seus viajantes do
local de partida ao seu destino.

Esta € uma analogia perfeita para descrever o processo de Coaching, que
tem como principal funcdo levar alguém de um lugar onde ele esta até
onde ele quer chegar.

Mais tarde, o termo Coach foi utilizado nas universidades inglesas
atribuidos a professores, mestres ou tutores que tinham o papel de ajudar
os alunos a se preparar para os exames. Nas primeiras décadas do século
XX as universidades americanas comecaram a chamar de coach
(treinador) os instrutores de seus atletas, especialmente os dos esportes
coletivos. Por isso a palavra também tem relagdo com o termo “técnico
esportivo” em inglés, no mesmo sentido quando nos referimos aos
técnicos de times de futebol ou de uma equipe de vllei ou basquete, ou
seja, o “Coach” é o profissional que vai dar suporte para que o individuo
desenvolva todo seu potencial e atinja seus objetivos em qualquer area da
vida, sempre levando em consideracao que o objetivo do Coaching é fazer
isto de maneira consistente e no mais curto periodo de tempo possivel. A
origem do Coaching, nos moldes como trabalhos hoje, se deu no meio
esportivo com Timothy Gallwey da Universidade de Harvard (EUA) em seu
livro “The inner game of tennis”

COMO O METODO INFLUENCIA NA CULTURA ORGANIZACIONAL.

O coaching é tao poderoso que pode ser usado em diversos ambientes.
Com planos de curto, médio e longo prazo, ele é capaz de transformar
vidas e tornar os desafios mais faceis de serem superados. Para a gestdo
de uma empresa, por exemplo, o método se torna uma ferramenta de
evolugdao e de desenvolvimento dos liderados. Conhecer o perfil dos
colaboradores é muito vantajoso, pois essa percepcao pode contribuir com
a construgao da cultura organizacional.

As areas de recursos humanos e departamento pessoal podem basear o
desenvolvimento de regras e condutas a partir de como o quadro de
funciondrios pensa e se comporta. Além disso, uma vez que cada um
possui capacidades e talentos diferenciados, as dareas responsaveis
conseguem entender e utilizd-los da melhor maneira possivel. Dessa
forma, cria-se um ambiente altamente produtivo e satisfatério para a
maioria. Por exemplo, imagine que o coach identifique um colaborador
que é muito timido, mas com alta capacidade de concentracdao em suas
atividades, e outro que é mais comunicativo e expansivo, mas com
dificuldades de concentracdo. Entdo, ele serd capaz de trabalhar as
dificuldades de cada um, respeitando e priorizando suas particularidades.
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Para ser um administrador resiliente, é preciso ter: autoconfianca,
capacidade de resolver problemas praticos, dinamismo, espirito
empreendedor, habilidade para resolver conflitos, capacidade para
trabalhar em equipe, iniciativa, nocao de prioridades, objetividade, entre
outras competéncias.

Os administradores sdao profissionais que precisam organizar e criar
métodos assertivos para o bom funcionamento da empresa como um
todo. Para isso, necessitam da expertise de uma comunicacao eficaz,
podendo optar por varias areas de trabalho como profissional (Financgas,
Marketing, Tecnologia e Informacao, Recursos Humanos e etc.) entender
melhor o comportamento humano; motivar seus colaboradores e equipes
a melhorar sua performance; planejar objetivos e metas; Dar feedbacks
gue promovam resultados; atuar em uma nova e promissora carreira;
desenvolver e aprimorar sua lideranca. O coaching voltado
especificamente para a area de administracdao, tem a oportunidade de se
tornar um profissional que desenvolve equipe e promove resultados
surpreendentes dentro e fora do ambiente organizacional.

CONCEITO DE GESTAO ORGANIZACIONAL.

Um bom gestor é o precursor de resultados eficientes dentro de uma
organizacao. A gestao visa programar melhorias, implementar acdes de
objetividade, avaliar e controlar a performance e criar um ambiente
motivado e rentavel para a empresa.

A gestao organizacional investe nas melhorias, no aprimoramento e na
obtencao de recursos que possam maximizar os seus resultados, porque
acoes sem monitoramento podem afetar negativamente toda a sua
estrutura. Conduzir a organizacao em um ambiente dinamico e prospero é
um desafio que requer um olhar minucioso sobre o futuro da empresa.
Estas melhorias se concretizam por meio do que chamamos de “o tripé da
gestao organizacional”.

COMO FUNCIONA A GESTAO ORGANIZACIONAL.

Toda organizacdo deve delimitar precisamente suas estratégias e o
correto entendimento de seus negodcios, pois € por meio deles que os
resultados sdo obtidos e ganham éxitos nas agdes. A aplicacdao de
conceitos e metodologias para os lideres e gestores ajudam diretamente
na obtencao dos objetivos definidos nas decisdes estratégicas.

A falta desta correlacdo € um dos principais fatores que levam as
empresas a cometerem erros, pois sem considerar estes procedimentos
ndao ha como obter o resultado esperado, além de aumentar o esforgo
econdmico para reestruturar a empresa.

TRABALHO EM EQUIPE COMO LIDERAR?

O trabalho em equipe é essencial para a obtencdo de bons resultados em
qualguer organizagao. Estimular a comunicacao e o bom relacionamento
entre os colaboradores pode fazer toda a diferenca em uma empresa.
Obtencdao de resultados, realizacdo de objetivos, relagdao interpessoal
construtiva e sucesso sao algumas das vantagens em trabalhar em
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equipe. As empresas no mercado atual buscam, cada vez mais, um perfil
profissional que saiba gerenciar essa habilidade.

Pessoas que conseguem manejar o trabalho em equipe apresentam um
alto nivel de satisfacdo e ajudam na obtencdo de resultados. O trabalho
em equipe harmonioso resulta em maior rapidez e eficiéncia no ambiente
corporativo.

O QUE E TRABALHO EM EQUIPE?

Trabalho em equipe pode ser definido como os esforcos conjuntos de um
grupo ou sociedade visando a solucao de um problema. Ou seja, um
grupo ou conjunto de pessoas que se dedicam a realizar determinada
tarefa estao trabalhando em equipe.

Essa denominacdo se origina da época logo apds a Primeira Guerra
Mundial. O trabalho em equipe, através da acdo conjunta, possibilita a
troca de conhecimentos entre especialistas de diversas areas. Como cada
pessoa € responsavel por uma parte da tarefa, o trabalho em equipe
oferece também maior agilidade e dinamismo.

Para que o trabalho em equipe funcione bem, é essencial que o grupo
possua metas ou objetivos compartilhados. Também é necessario que
haja comunicacao eficiente e clareza na delegagao de cada tarefa. Um
bom exemplo de trabalho em equipe é a forma que times esportivos sao
divididos. Cada jogador possui uma funcdo especifica, devendo
desempenha-la bem sem invadir o espaco e funcdo dos seus
companheiros de time.

QUAL A IMPORTANCIA DO TRABALHO EM EQUIPE NAS EMPRESAS.
O trabalho em equipe é essencial no meio corporativo. Como desenvolver
um produto ou oferecer o servico normalmente envolve um leque enorme
de especialidades e setores, é essencial que todos trabalhem em conjunto.
Funciona da mesma maneira que o time esportivo: cada um se
especializou em uma funcdo. Para que a equipe funcione bem, é preciso
que todos se dediquem a sua especialidade, colaborando sem atropelar o
trabalho dos seus companheiros. A diferenca de pensamento e visao entre
pessoas distintas é fundamental para uma resolucdo de problemas
eficiente. Quanto mais perspectivas uma equipe tiver sobre um unico
problema, mais facil € encontrar a melhor solugao possivel.
IMPORTANCIA DO TRABALHO EM EQUIPE PARA SUA CARREIRA.
Cada vez mais as organizagoes valorizam colaboradores que apresentam
facilidade com trabalho em equipe. Como a grande maioria das tarefas e
servigos requerem a atuacao de diferentes setores profissionais, colaborar
e se comunicar bem é mais do que essencial.

A capacidade para trabalho em equipe possibilita que se apresente
melhores resultados e mais eficiéncia. Além disso, um ambiente
corporativo composto por pessoas que se comunicam bem e colaboram
sem problemas é mais harmonioso, melhorando muito a qualidade de vida
de todos os envolvidos. O trabalho em equipe é uma habilidade
fundamental para bons lideres. De uma forma geral, pessoas que
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possuem facilidade com trabalho em equipe sao mais contrataveis,
trabalham melhor, tém mais qualidade de vida no trabalho e mais
possibilidades de receber uma promocao.

QUAIS PRINCIPAIS HABILIDADES PARA TRABALHAR BEM EM
EQUIPE.

O trabalho em equipe é uma competéncia composta de diferentes
habilidades. Sao capacidades que podem ser aprendidas e desenvolvidas,
e que devem ser trabalhadas por todos os profissionais. Independente da
sua area, o autoconhecimento visando a melhora nunca deve cessar.
GERENCIAR CONFLITOS.

Grande parte dos profissionais procura evitar os conflitos a todo custo. No
entanto, muitas vezes eles aparecem, e ignora-los ndo € uma maneira
saudavel ou eficiente de proceder. Para trabalhar em equipe efetivamente,
€ preciso identificar, gerenciar e resolver conflitos. Para isso, € necessario
desenvolver um conjunto de habilidades sociais. Destacam-se a empatia e
a assertividade. A empatia é fundamental para que vocé consiga acessar o
ponto de vista das outras pessoas, compreendendo a situacao por
diferentes perspectivas. Ja a assertividade ajudara a ndo fugir das
situacOes socialmente desconfortaveis e estabelecer os seus limites sem
agressividade.

Falando na agressividade, a inteligéncia emocional é outra habilidade
importantissima tanto para a gestao de conflitos quanto para o ambiente
profissional como um todo.

COMUNICAGAO EFICIENTE.

Se comunicar de forma clara e eficiente é essencial para um bom trabalho
em equipe. Alinhar as metas e objetivos é o primeiro passo para que tudo
funcione sem problemas. Quando todos os colaboradores entendem qual a
direcdo que devem seguir com o trabalho, é mais facil orquestrar a
execucdo. A comunicacao também é importante para que todas as partes
saibam o que é esperado delas. A delegacdao de tarefas deve ser clara, e
ser respeitada. Novamente, a assertividade sera uma habilidade essencial
para a boa comunicagao. Quando um colaborador nao sabe expressar
seus limites, pode acabar pressionado a aceitar prazos que nao pode
cumprir ou tarefas que nao sabe realizar. Isso prejudicara tanto o
desempenho da equipe, quanto a confianga dos colaboradores. E claro, o
produto final também sera amplamente afetado.

Por isso a comunicacao pode ser vista como um dos principais pilares do
bom trabalho em equipe.

PROATIVIDADE.

A proatividade é antecipar necessidades e, de forma auténoma, todas as
atitudes para atendé-las. Para o bom trabalho em equipe, é preciso que
todos os colaboradores tenham a habilidade de identificar situagdes-
problema antes que elas acontecam. O mais importante, no entanto, é
tomar uma atitude e oferecer solucdbes. Uma equipe formada por
colaboradores proativos tem um funcionamento mais eficiente. Os
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resultados sdo melhores e obtidos de forma mais rapida. Essa
caracteristica também possibilita que os processos sejam otimizados,
elevando a qualidade do trabalho como um todo.

Para que funcionarios sejam proativos, no entanto, € necessario que o
estilo de lideranca da organizacao seja flexivel. A abertura a feedbacks,
sugestOoes e opinides entre os gestores é essencial para estimular a
proatividade.

COMO ESTIMULAR O TRABALHO EM EQUIPE NA EMPRESA.

A estimulacao do trabalho em equipe comeca com a contratagcao correta.
Identificar no processo seletivo o perfil de funcionario ideal para a
empresa é fundamental. Além disso, é possivel incentivar o trabalho em
equipe usando algumas técnicas simples de motivacdo e encorajamento
de convivéncia. Comemorar as vitdrias e metas alcancadas ressaltando o
papel do trabalho em equipe no sucesso € uma 6tima forma de incentivar
esse comportamento. Além disso, as dindmicas e outros exercicios que
possibilitam que os funcionarios se conhecam melhor podem auxiliar no
processo.

A forma mais facil de estimular o trabalho em equipe na sua empresa, no
entanto, é através de treinamentos e coaching. O processo de coaching é
capaz de ajudar os colaboradores a desenvolver as habilidades
necessarias para funcionar bem como um grupo.

Além disso, o coaching para liderangca pode fazer uma enorme diferenca
para o trabalho em equipe na sua organizacao. O estilo de trabalho dos
lideres, afinal, € um dos pontos mais importantes para incentivar e
motivar sua equipe. Sem uma lideranca adequada, a comunicacao,
respeito, confianca, delegacdao e proatividade sofrem muito. Por isso,
contrate lideres certos e ofereca o coaching de lideranca para garantir o
bom trabalho em equipe na empresa.

LIDERANCA E MOTIVACAO EMPRESARIAL.

A motivacdo esta ligada diretamente ao comportamento humano e é
desencadeada por meio de estimulos que nos levam a alcangar os nossos
objetivos. No entanto, a motivacao é pessoal, mas pode ser feita por meio
de acoes coletivas que despertam pessoas capazes de satisfazer suas
necessidades para obtencao de objetivos e resultados.

O ser motivado é capaz de ultrapassar e superar os seus limites. No
ambiente corporativo, as pessoas devem ter motivos para colocarem a
mostra todas as suas potencialidades. E quanto maior o motivo, maior
serao as realizagbes, por isso uma organizacao que necessite de retorno
positivo e lucro deve investir na propagacao da motivacao em seu
ambiente. Os lideres no mercado contemporaneo ganham o espaco que
antes eram dos intitulados “chefes”, capazes somente de ordenar e nao
coordenar seus colaboradores. O forte envolvimento entre lideres e
colaboradores por meio de motivagao e empenho culmina na obtencao de
objetivos. Segundo Idalberto Chiavenato (autor brasileiro e respeitado na
area de Administracdo e RH), “a lideranca € necessaria em todos os tipos
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de organizacao humana, principalmente nas empresas e em cada um de
seus departamentos”.
OS PRINCIPAIS PASSOS PARA OBTER MOTIVACAO EMPRESARIAL.
O ambiente ou o clima interno de uma empresa esta ligado, diretamente,
aos fatores que motivam seus colaboradores. Alguns dos principais passos
para se obter e desencadear estd motivacdo ajudam diretamente a
desenvolver e reconstruir o seu ambiente. Motivacdes como trabalho
desafiante, reconhecimento por bom desempenho, crescimento interno,
perspectivas para progressos futuros, realizacdes e O&timas relagdes
interpessoais afetam significativamente as organizagoes.
O coaching ajuda a formar lideres capazes de propagar com maestria
todas as motivagdes necessarias, para que as organizacdes alcancem os
seus objetivos financeiros, ajudando na formacao de colaboradores por
meio de superagoes e alcance de seus objetivos.
O Coaching é um processo de transformacao e aperfeicoamento pessoal
gue possibilita a um individuo, ou a uma equipe, o desenvolvimento das
mais variadas capacidades para que este possa alcangar rapidamente seus
objetivos, sejam pessoais ou profissionais, em um curto espago de tempo.
> CONSIDERAGOES FINAIS.
Embora o coaching utilize algumas técnicas, ferramentas ou teorias da
psicologia, seu processo diferencia-se fundamentalmente da terapia.
Uma das mais importantes diferencas esta no fato de que a terapia tem
como objetivo melhorar disfungdes avaliando questdes do passado,
enquanto o coaching tem como foco o alcance de objetivos futuros.
O coaching, no entanto, ndo é consultoria. Enquanto grande parte dos
consultores é especializada em areas especificas e recomendam acgdes
especificas ao cliente, o coach extrai do cliente as solucdes e estratégias
para alcancar o que ele deseja, atua de forma a levar o cliente a refletir,
agir e se motivar continuamente por si proprio. Permitindo que o cliente
adquira a independéncia do seu processo de autodesenvolvimento e passe
a ser dono de suas escolhas. Além disso, o coaching para lideranca pode
fazer uma enorme diferenca para o trabalho em equipe nha sua
organizagao. O estilo de trabalho dos lideres, afinal, € um dos pontos mais
importantes para incentivar e motivar sua equipe
O trabalho em equipe sempre gera mais resultados que qualquer atividade
executada individualmente. Quando um profissional se entrega a esse
conceito, pode nao somente contribuir para a obtencao de resultados
como agregar valores profissionais a si mesmo.
O trabalho em equipe pode ser uma exigéncia atual do mercado. No
entanto, aprender a lidar com relagdes interpessoais, aceitar opinides,
saber ouvir e expor suas opinides de forma inteligente acabam sendo
benéficos também para o desenvolvimento pessoal.
As habilidades desenvolvidas a fim de trabalhar melhor em equipe sao
competéncias que melhoram muitos outros setores da vida. Além do
profissional, quem investe nesse desenvolvimento notard melhoras nos
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relacionamentos pessoais e na capacidade de expressao. Além disso,
essas competéncias s3ao capazes de aumentar a autoestima e
autoconfianca, melhorando a qualidade de vida de forma geral.

O coaching ajuda a formar lideres capazes de propagar com maestria
todas as motivacdes necessarias, para que as organizacdes alcancem os
seus objetivos financeiros, ajudando na formacdo de colaboradores por
meio de superagoes e alcance de seus objetivos.
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SUSTENTABILIDADE PASSA PELO PROTEGCAO
DOS RECURSOS HIDRICOS DO PLANETA

Mattos, David Vellasco de

RESUMO

O presente artigo discutiu a questao de sustentabilidade dos recursos
hidricos baseando-se na seguinte problematica: A preservagdo e
conservacao dos recursos de agua dependem diretamente de fatores
humanos ou ambientais, homem e natureza podem levar ao caos os
recursos de agua do planeta? O objetivo principal do estudo era averiguar
como o ser humano causa danos ao meio ambiente hidrico do planeta. A
justificativa para producao do artigo era a enorme demanda de consumo
de agua esperada para os proximos anos no planeta e a falta de
mecanismo realmente empreendedores que conservem os meios hidricos
de todo mundo, a ndo consciéncia de conservacao, o uso desordenado nas
grandes cidades, industrial e meio rural que somente contribuem para a
aceleracdao da degradagcao ambiental e consecutivamente da &gua.
Adotou-se metodologia de estudo envolvendo a Pesquisa Bibliografica em
revista, jornais, periddicos, internet e todo material, que tinha como base
o tema estudado. Como consequéncia do estudo, ficou evidente que o
principal fator de degradacdo do sistema hidrico do planeta e o ser
humano com seus atos de poluicao, gastos excessivos no consumo
desordenado de agua, a natureza também contribui para a degradacao
dos recursos hidricos do planeta, mais em uma escala bem menor que a
humana.

PALAVRA-CHAVE: Agua. Degradacdo. Sustentabilidade. Preservagdo.
Consciéncia.

INTRODUCAO

Os problemas com o Meio Ambiente tem sido um tema bastante debatido
nos Ultimos tempos, pelos meios de comunicagdo, entidades
governamentais, nao-governamentais, religiosas e pela sociedade civil.

A tematica que sera desenvolvida neste trabalho tem relacdo direta com o
meio ambiente e sustentabilidade, mais especificamente com uma das
areas com maiores dificuldades para conservacao mundial na atualidade,
0 consumo e preservacao dos recursos hidricos, ou seja, a agua do
planeta.

A qual representa insumo fundamental a vida, configurando elemento
insubstituivel em diversas atividades humanas, além de manter o
equilibrio do meio ambiente.
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Entretanto, esta havendo um aumento da demanda de consumo de agua
no mundo, e isto, esta provocando o desequilibrio hidrico e levando a
sociedade de diversos paises ao limiar de conflitos pelo uso desse recurso.
Assim, o presente artigo discutira a seguinte problematica: A preservacao
e conservacao dos recursos de agua dependem diretamente de fatores
humanos ou ambientais, homem e natureza podem levar ao caos os
recursos de agua do planeta?

Como objetivo principal do estudo discutiu-se a consciéncia ambiental e
sustentabilidade da agua. Os objetivos secundarios: Historicou a gestdo
ambiental; Aspectos de preservacao da gestao ambiental; Problemas de
degradacao do sistema hidrico e seus responsaveis.

Uma hipotese para a limitacdo do estoque mundial de dgua pressupde-se
que a escassez seja decorrente do acelerado crescimento populacional que
vem ocorrendo e, principalmente, do uso indevido, ou seja, o desperdicio
abundante e a poluicao descontrolada da agua.

O estudo teve a utilizagdo da metodologia de Revisao Bibliografica,
gualitativa, onde livros, revista, periddicos, jornais dentre outros matérias
pertinentes ao assunto foram estudados.

O procedimento de coleta de dados foi realizacao com a separagao de
todos os arquivos determinados importante, os quais, foram analisados,
separados e posteriormente serviram de base para esse artigo.

A exigéncia do pagamento é necessaria e importante para que haja na
populacdo uma conscientizacao de retorno a sociedade; ndao no sentido de
gue se a agua € paga, entao se pode polui-la, mas sim o contrario, paga-
se para preservar e garantir o direito de quem usa a um futuro limpo e
sadio para nosso sistema hidrico.

O artigo se justifica pela da importancia desses aspectos acima expostos,
entende-se que o homem ndo pode atacar a natureza, derrubando arvores
indiscriminadamente e sem nenhum critério de repressao. Cada arvore
que é retirada do chdao € menos um manancial de agua potavel que se
esvai, ensejando, com o0 passar dos anos, a escassez dos recursos
hidricos.

Embora um dia isso parecesse imaginagao, distante de qualquer
consideracao, hoje esta mais do que evidente e real a urgéncia de encarar
a agua como um bem finito, vital e necessitando de muito cuidado, estudo
e preservagao.

Entende-se, portanto, que estando todos esses fatores agregados,
logicamente que o resultado seria a implantagao de um rigoroso processo
de conscientizacdo e sustentabilidade sobre as questdes que envolvem
agua, para que se consiga obter a regularizacao desta situacao, até entao
esquecida e ignorada.

Assim, inicialmente, a andlise dos diversos conceitos e estudos ja
existentes sobre as aguas no Brasil e em outros paises, demonstrou os
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problemas que estdao sendo enfrentados diante da escassez de agua e
discutiu a influéncia da dgua no meio ambiente, na sociedade e nos
trabalhos de sustentabilidade.

DESENVOLVIMENTO

A histéria do homem sempre esteve ligada a sua intervencdo no meio
ambiente. Contudo, quanto mais este evoluiu intensificou-se também as
transformacdes no meio que o cerca, nesse sentido, alguns momentos
dessa evolucdao merecem nossa atencao. O primeiro, sem duvida, foi
guando o homem domesticou a natureza e a sua prépria condicdo de ser
nomade, isto €, o desenvolvimento da agricultura e da criacdo de animais,
os quais |he garantiriam melhores condicdes de vida e um maior tempo
para o desenvolvimento de novas técnicas, desse momento em diante as
interferéncias so6 se ampliaram.

O nesse segundo momento se da, depois de um longo periodo histoérico,
com o advento das cidades e das industrias. Estd uUltima, desencadeia e
acelera o processo de transformagoes nao sé do espago, mas também das
relacdes entre os homens e o espaco. O dominio do espago agora
representava muito mais que garantir a sobrevivéncia, mas também da
producao de bens emergente naquele momento.

Nesse contexto, os recursos naturais e o0 meio ambiente transformam-se
em fonte de recursos para o desenvolvimento do homem e do sistema que
se tornaria um dos maiores, se nao o maior responsavel pela destruicao
desse meio, o sistema capitalista.

Desse momento em diante as interferéncias e degradacdo do meio se
tornaram questdes de ordem no sentido de expandir os progressos do
homem, os quais visavam garantir melhores condicdes de vida, embora
desde o inicio ocorresse de forma seletiva e excludente e neste contexto
esta a sustentabilidade hidrica.

Nesse interim, surgiram algumas iniciativas na Europa e nos Estados
Unidos da América com o intuito de preservacao do meio ambiente
ecologico e sustentavel como forma de garantir a paz, a sobrevivéncia da
humanidade e mesmo a manutencgao do sistema capitalista.

Estava entdo criada a base para o surgimento dos movimentos ecoldgicos
0s quais terdo o auge nas décadas de 1960 e 1970. Observa-se entdo as
primeiras manifestacdes em relacao a preocupagdao com o meio ambiente,
e surgiam os alertas sobre o uso indiscriminado de agua, e uma possivel
degradacao hidrica que abalaria a humanidade.

A midia através dos meios de comunicagdo em massa esta tentando nos
mostrar de maneira alarmista os problemas ambientais do mundo, onde
as fontes de agua tém sido negligenciadas, e através de relatos de
acidentes ocorridos frequentemente nos mares e oceanos do mundo como
a poluicdo com plastico e petréleo tentam alertar a populagao em geral.
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A divulgacdo desses problemas pela midia, tem contribuido para a
chegada das noticias até o cidaddo comum que se encontra em lugares
muito distantes e isolados, levando o mesmo a se inteirar do que
acontece.

Segundo Nogueira (1999, p.154) na declaracao sobre o meio ambiente
alerta para a necessidade de se pensar nas acoes antrépica sobre o meio

ambiente que o cerca, segundo o autor:
Homem é o causador e o sofredor das diferencas que acontecem
no meio que o cerca. Ele transforma o mundo que o rodeia,
criando etapas essenciais para o seu bem-estar e para o direito a
vida. A interferéncia e a aprimoracao do meio ambiente, é uma
questdao que afeta o bem-estar do ser humano e o
desenvolvimento sécio-econémico do mundo inteiro.

Por isso deve-se pensar sobre a sua vontade constante de inventar,
descobrir, modificar, progredir, pois com esse descontrole o que for
aplicado de forma errada, podera se voltar contra o usuadrio e causar
danos incalculaveis ao seu meio sustentavel.

De acordo com Antunes (1996, p. 154) afirma que:
(...) a maioria de nossos problemas ambientais mais elementares
ainda persiste, uma vez que seu tratamento requer uma
transformacao nos meios de producao e de consumo, bem como
de nossa organizacao social e de nossas vidas pessoais.

Em meio a tudo isto, deve-se salientar o papel das ONGs (Organizacoes
N3o- Governamentais) no mundo contemporaneo. O termo vem dos
paises do Norte (NGOs - Non-Governamental Organizations), fazendo
referéncia a entidades de cooperacao financeira a projetos
desenvolvimentistas ou que dao assisténcia em favor dos menos
favorecidos do Primeiro e Terceiro Mundo. Desta forma as mesmas tém se
preocupado politicamente e com prioridade com as questoes de cidadania,
e recentemente com o problema ambiental com a falta de agua em
diversos paises e em alguns Estados Brasileiros.

Para Viola (1987, p.96), nos mostra que o Brasil passou por um processo
acelerado de desenvolvimento e crescimento econOmico nas Uultimas
décadas e com isso ndao é um sofredor sé da crise ecoldgica, e isto
contribuiu para o surgimento dos movimentos ecoldégicos no pais. Este

autor nos chama a atencao para o seguinte fato:
(...) a burguesia brasileira, em geral, tem rejeitado o discurso
ecolégico, uma vez que seu padrdo de acumulagdo e
comportamento tem sido selvagem em relacdo ao meio ambiente
e a propria populacdo trabalhadora (...) VIOLA (1987, p.37)

Segundo o entendimento do autor, o que falta para o Brasil, além de
maior conscientizacdo por parte das elites e do poder publico, € uma
penetracdo mais ampla da preocupacdao ecoldgica nas classes mais
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populares, que nem sempre se engajam na luta pelos recursos escassos
como a agua.

A ciéncia e a razdo em seus conceitos ndo sao absolutas e para se atingir
o equilibrio ecoldgico deve-se usar fatores como a intuicdo e a consciéncia
individual. Com este pensamento cabe a cada individuo mudar de
atitudes, valores e estilos de vida, aplicando técnicas de sustentabilidade
ecologia e evitando a degradacao dos meios hidricos do planeta.

Os desafios do desenvolvimento sustentavel implicam na necessidade de
se ter capacidades para orientar um desenvolvimento que tenha como
base a diversidade cultural e a participacao de todos os interessados.

As reivindicacdes desses desenvolvimentos sdao a educacao, a capacitacao
e a formacdao ambiental como o embasamento da sustentabilidade,
podendo assim cada homem em cada tipo de sociedade produzir, e se
integrar de saberes, técnicas e conhecimentos para participar na
transformacao de seus processos, podendo assim adquirir condicdes de
existéncia e definir sua qualidade de vida.

Segundo Braga (2002, p. 126), nos alerta para uma solugao a se discutir

€ S€ pensar.
As estratégias para o desenvolvimento sustentavel devem, a longo
prazo, concentrar-se na reorganizacdo da maneira como o0s
recursos sdo utilizados e de como o0s beneficios sdo
compartilhados.

O desenvolvimento sustentavel é visto por ele, como um meio para nao se
admitir limites, pois o que serve para colaborar com a melhoria desta
situacao devera sempre se expandir, crescer sem limites. Mas como todos
sabem limites existe quanto ao que é utilizado ou modificado de maneira
incorreta e que traz prejuizos a populacao.

E preciso transformar servicos ambientais em desenvolvimento
sustentavel. Uma necessidade ébvia é determinar os custos basicos. Isto é
especialmente verdadeiro no que concerne a se evitar o desmatamento, a
poluicao do ar, dos recursos hidricos, enfim o esgotamento do meio.

De acordo com Rattner (1999, p.102), no que diz respeito a devastacao

do planeta:

[...] os indicadores sobre a deterioracdao dos ecossistemas em todo
o mundo sdo alarmantes, a medida em que a capacidade de
suporte maximo do planeta Terra estd sendo reduzida pelo
desmatamento, expansdo da erosdo das terras cultivaveis,
poluicdo de rios e mares e exaustao de fontes de energia ndo
renovaveis, enquanto, ao mesmo tempo, a populacdo aumente,
sobretudo nos paises pobres.

Deve haver um caminho para se evitar a destruicao do meio ambiente
como um todo, pois s6 assim a sustentabilidade deixa de ser utdpica, para
se tornar uma possibilidade, ainda que distante.
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Embora se saiba que estes problemas estao fortemente influenciados por
decisdes politicas que tem pouca conexdao com as consequéncias, mas
bastante com os custos financeiros.

Por exemplo, politicas tributarias que permitem que a especulacdo da
terra continue a ser uma atividade altamente rentavel, e as politicas que
até hoje permitem que o desmatamento justifique a titulacdo de terra
como uma benfeitoria poderia ser modificada sem nenhum custo
financeiro, embora houvesse claramente custos politicos para fazer tal
mudanca.

O conceito de meio ambiente segundo Silva (1997, p.82), é de muita
importancia para a compreensdao de como este vem sendo tratado pelas
populacdoes de varios paises conforme seus estagios de desenvolvimento
sécio-economico-politico.

O mesmo aponta principalmente para o fato de que no Brasil, por
exemplo, falar de meio ambiente significa, antes de tudo, lutar para o
equacionamento de graves problemas sociais que tao marcadamente
caracterizam o espaco geografico nacional. Esses problemas se tornam
ameacadores a paz social quando se observa a estatistica e intensidade da
criminalidade, violéncia, delinquéncia, corrupgao, mortalidade infantil,
escola, alimentacao e outros.

A questdo ambiental é de dimensao global dentro da qual se condicionam

e relacionam os processos sociais e econémicos. Para Silva (1997, p.83):
(...) o meio ambiente constitui uma unidade que abrange bens
naturais e culturais e que compreende a interacao do conjunto de
elementos naturais, artificiais e culturais que propiciam o
desenvolvimento equilibrado da vida humana.

Por meio das influéncias dos movimentos ecoldgicos, esta expressao
“desenvolvimento sustentavel”, ganhou ainda mais énfase nos discursos
politicos do mundo atual e varias interpretacoes.
Para Gockel (2007, p.1) é de que preciso conscientizagao de todos sobre a
guestao da escassez de agua, indica:
Para que existam politicas publicas efetivamente sustentaveis,
precisamos ampliar e radicalizar a conquista do controle social
sobre elas. Para isso precisamos ampliar o nivel de informacdo e
consciéncia das pessoas, afinal s6 se preserva o que se ama e sO
se ama o que se conhece.

Mesmo tendo visoes diferentes de outros autores, Santos nos mostra uma
posicao otimista sobre o futuro da relacdo entre ciéncia, tecnologia e
natureza, beneficiando uma relacdao mais certa em meio a sociedade
Agora que estamos descobrindo o sentido de nossa presenga no
planeta, pode-se dizer que uma histéria universal verdadeiramente
humana estd, finalmente, comecando. A mesma materialidade,
atualmente utilizada para construir um mundo confuso e perverso,
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pode vir a ser uma condicdo da construcao de um mundo mais
humano. Basta que se completem as duas grandes mutacgdes ora
em gestacdo: a mutacdo tecnoldgica e a mutacdo filosofica da
espécie humana (SANTOS, 1996, P.34)

Se todo ser humano tivesse este pensamento, procurando deixar de ser
ameaca para o esgotamento dos recursos naturais do planeta, diminuir o
crescimento da populacao e do consumo, se usasse corretamente todos os
bens naturais, com certeza traria logo para a populacdo a grande
emancipagcao humana.

A escassez de agua no planeta ja € uma realidade de diversas regidoes do
mundo, sua esgotabilidade é visivel, mesmo sendo um recurso natural de
auto renovacao através do ciclo hidroldgico, mesmo assim, esse ciclo tem
seu limite de tolerancia e uma vez ultrapassado e inevitavel a degradacao
do mesmao.

A vida como é conhecida ndao se desenvolve sem a agua, e realmente
fundamental sua utilizagao no cotidiano humano, e sua escassez e falta
traz consequéncias diversas ao meio ambiente e a sustentabilidade de um
ecossistema.

Um bom exemplo é o Brasil um pais imenso, cheio de reservas de agua
potavel e de grande extensdo territorial, contento a Amazonia e o
Pantanal e um dos maiores Rios do Mundo, o Sao Francisco, assim, com
tanta abundancia de recursos hidricos, e facil, acha que a agua aqui e
eterna e que a escassez é um fantasma distante.

Essa grande oferta em demasiado de recursos hidricos traz uma falsa
sensacao que a natureza facilmente pode suprir as necessidades do Povo
Brasileiro, sendo assim, a protecao dos mananciais e reservas de agua
como o0s lengdes fredticos sao cotidianamente negligenciados,
promovendo facilmente o desperdicio e o desequilibrio ecoldégico e
ambiental.

Diversas sao as situacgdes rotinas que contribuem para o desperdicio de
agua e a aceleracdao da degradacao hidrica tais como escovar os dentes
com a permanéncia da torneira aberta; lavagem de ruas e calcadas com
jatos d’agua (“vassoura hidraulica”), lavagem de veiculos com agua
tratada, o uso de valvulas sob pressdao nas descargas dos vasos
sanitarios; o despejo das aguas servidas de banho e lavagens em geral,
sem a preocupagao com a racionalizagao de consumo e/ou reuso.

Existem também o lado empresarial através de industrial que
constantemente estao poluindo os rios e mares do mundo, no qual se
inclui o Brasil, a industria do couro, de tinha, a fabricas de rejeitos com
siderurgica e mineradora lancam milhares de toneladas de residuos no
sistema hidrico do Brasil e do Mundo todos os dias.

Toda evolucdo dos seres vivos esta associada e depende do precioso
recurso agua. Durante muito tempo, a agua foi considerada um bem
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inesgotavel, apenas recentemente percebeu-se a nova realidade, a
possibilidade de sua escassez.

A participacdo da sociedade deve ser constante no processo de
gerenciamento e preservagao dos recursos hidricos, agindo como co-
responsavel na busca de solugdes para os problemas relacionados a
questdao agua. Uma vez que esta participagdo sera assegurada pela
participacdo dos municipios, estados e sociedade civil no Conselho
Estadual de Recursos Hidricos e nos Comités de Bacias Hidrograficas que
deliberam as acdes nas respectivas bacias hidrograficas inclusive a
distribuicao dos recursos financeiros. A participacao da sociedade civil nas
discussodes relativas aos recursos hidricos de sua propria bacia hidrografica
assegura ndo somente a transparéncia das acdes, mas também servem
como agente divulgador da situacao dos recursos hidricos na bacia
hidrografica local.

Com a finalidade de evitar a degradacao hidrica mundial, especialmente
de agua doce, surgiram algumas inovacao que contribuem para a
ampliagdo das reservas mundial, um bom exemplo de sistema desse nivel
€ o processo de dessalinizagao (constituido de duas formas: por destilacdo
ou osmose), um pais que utiliza-se desse recursos e Israel, e o
aproveitamento de geleiras que se separam dos continentes artico e
antartico e que normalmente se perderiam no oceano, podem ser
reaproveitados.

Um agravante para esse tipo de solugdao para a crise de agua é seu alto
custo operacional, o qual inviabilizaria muitas nacdes de se beneficiar dos
mesmos, assim, existem alternativas mais barata e acessiveis que podem
de igual maneira ajudar na preservacao e manutencao do uso consciente
da agua.

Dentre esses métodos podem-se citar a reutilizacdo da agua através de
captacdo da chuva que é transportada para locais de armazenamento e
posteriormente podem ser utilizadas no jardim e no banheiro por
exemplo.

Tomar banho com consciéncia, ndo lavar o carro com a mangueira aberta,
nao deixar pias e chuveiros abertos ou mesmo com pequenos vazamentos
podem fazer total diferenca, se houver uma adogao por parte de toda a
sociedade.

As indUstrias também fazem parte desse processo de reutilizacdo da agua
com consciéncia, sendo assim, promover uma industria de fabricas
ecologicamente correta que presam pela natureza e pela reciclagem e
reaproveitamento de recursos naturais, ndao somente da agua, mais do
solo, faz toda a diferenca.

No campo, o0 uso consciente de dgua na pastagem e irrigacao das lavouras
muito tem a contribuir na cultura de acabar com o desperdicio de agua e
sua constante falta de empregabilidade.
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Por fim é na conscientizacdo de cada cidaddo no Brasil e no resto do
mundo que a preservagao de recursos hidricos mundial realmente sera
colocada em vigor, e praticas como a poluicdo por esgoto domeéstico,
vazamentos de Oleo, residuos industriais e agro quimicos, assoreamento
de rios devido a desmatamentos clandestinos e destruicao de matas
ciliares que sdao abrigos naturais para nascente de rios deixaram de ser
problemas.

Esta mesma agua, que até a bem pouco tempo era tratada com o descaso
de um recurso natural que seria renovavel e inesgotavel, hoje esta
recebendo a importancia que lhe é devida, por ser um recurso essencial a
vida, ao desenvolvimento econémico e ao bem estar social e que ndo pode
continuar sendo utilizada de forma indiscriminada como até hoje.
CONSIDERAGOES FINAIS

Diante de tudo o que foi exposto e discutido nessa pesquisa, a certeza que
se firmou sobre a questao-problema: A preservagao e conservagao dos
recursos de Aagua dependem diretamente de fatores humanos ou
ambientais, homem e natureza podem levar ao caos os recursos de agua
do planeta? é que o assunto realmente se reveste de grande e
fundamental importancia, pois a dgua é elemento essencial a existéncia,
possui implicagdes multiplas.

A valorizacao e a protecao do meio ambiente consistem em pressupostos
imprescindiveis a uma vida saudavel. A todos incumbe a tarefa de
protecao e conservacao dos recursos naturais hidricos do planeta.

A degradagdo causada direta ou indiretamente pelo homem é um dos
aspectos mais criticos do processo de deterioracdo dos recursos hidricos,
cujas principais e mais frequentes causas sao: o desperdicio, a exploragao
excessiva, o assoreamento dos rios e a poluicao das fontes. Diante disso,
nao € mais permitido ao Poder Publico adiar medidas para estabelecer o
uso racional dos recursos hidricos disponiveis e nem a sociedade fechar os
olhos ao problema, pois sim, o ser humano é o grande predador dos
recursos hidricos e a maior ameaca ao futuro da agua.

Analisando todas essas questOes relativas a falta da dgua e considerando
que o mundo todo vem enfrentando este problema, inclusive com a
absoluta escassez de agua, verifica-se que ndao esta muito longe de se
iniciar terriveis confrontos na busca por esse recurso natural. Assim, se
todos se conscientizarem, talvez se torne possivel que a sociedade nao
sofra com mais uma restricdo em seu uso, que evite as futuras guerras
hidricas esperadas em prol de seu dominio.

Entdo, cabe a coletividade e a conscientizacao, auxiliada pelos programas
de incentivo e aplicacdo de medidas dos 6érgaos governamentais a
conservacao, ndo sé dos recursos hidricos, com o qual é presenteado, mas
sim de todo o0s recursos naturais existentes e que colaboram para o
fortalecimento da conservacao da agua para o uso em geral. Nas
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inUmeras atividades humanas, além de ser indispensavel como provedora
de energia, para a producdao nas industrias e na agricultura, a agua é
essencial para o futuro da humanidade.
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EDUQAQAO ESPECIAL: AVANCOS E DESAFIOS NO PROCESSO DE
INCLUSAO NAS ESCOLAS DA REDE PUBLUCA MUNICIPAL DE BARRA DO
CORDA - MA

Melo, Eloide Silva®

RESUMO

O processo de inclusao de pessoas com deficiéncias vem se desenvolvendo ao
longo da histéria, nesta perspectiva, o presente estudo tem como objetivo descrever
0 processo historico pelo qual a educacéo de pessoas com deficiéncia passou e vem
passando no Brasil, destacando também as leis que amparam a Educacdo Especial
No Nosso pais e apontando como vem acontecendo esse processo de inclusdo de
pessoas com necessidade especiais nas escolas de Barra do Corda-MA. Uma vez
que nas Uultimas décadas a Educacdo Inclusiva, vem recebendo destaque em
discursbes em todo territério Nacional, despertando a necessidade da importancia
cada vez maior de formacbes e estudos dos embasamentos tedricos sobre o
assunto, principalmente por parte dos profissionais da educacdo que devem estar
preparados para receberem criangas, adolescentes, jovens e adultos nas escolas, e
oferecer uma educacéo significativa, respeitando os direitos que asseguram esse
publico alvo. O Artigo conta com pesquisa bibliografica e pesquisa de campo que
visa analisar como os professores encontram-se frente a este processo de inclusédo
nas escolas da rede publica municipal de Barra do Corda, a pesquisa esta
fundamentada nos estudos de Corréa (2004); Fonseca (1995); entre outros. De
acordo com os resultados obtidos verificou-se que o processo de inclusao de alunos
com necessidades especiais no Brasil demorou a fazer parte do nosso sistema
educacional e ainda muito tem para ser efetivamente alcangado.

PALAVRAS-CHAVE: Educacao Especial. Avancos. Desafios. Barra do Corda.

INTRODUCAO

Ao longo das ultimas décadas, a Educacao Especial vem passando por um processo
de ascensdo. No entanto, o processo de transformacdo histérica pelo qual vem
passando a Educacéo Especial, tras consigo muitas conquistas e também entraves.
Diante dos avancos e desafios, conquistas e retrocessos, pelos quais a educacao
inclusiva vem passando, o estudo busca primeiramente descrever 0 processo
histérico pelo qual a educacéo de pessoas com deficiéncia passou e vem passando
no Brasil, seréo destacadas também as leis que amparam a Educacédo Especial no
Brasil.

Apontando também como vem acontecendo esse processo de inclusdo de pessoas
com necessidade especiais nas escolas de Barra do Corda, para tanto foi realizado

? Licenciada em Letras com habilitacdo em Lingua Portuguesa, Inglesa e respectivas
literaturas - UEMA; Pés - graduada em Lingua Portuguesa e Literatura Brasileira - IESF; Pos-
graduada em Docéncia da Lingua Inglesa - FGF; Especialista em Psicopedagogia Clinica e
Institucional — UNINTER.
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pesquisa bibliografica que demostra o processo de avan¢os da Educacao Especial
no Brasil, foi aplicado também alguns questionarios fechados com professores que
serviu para demostrar o processo de desenvolvimento da educacao Inclusiva na
cidade de Barra do Corda.

A metodologia aplicada no estudo, serviu para demostrar 0s passos que a educacao
inclusiva vem dando, rumo a uma educacdo inclusiva de qualidade, além de
demostrar os problemas e angustias dos professores da rede municipal de ensino no
processo inclusivo.

Assim sera possivel compreender como vem ocorrendo a caminhada dessa
modalidade de Educagdo em nosso pais principalmente nas trés ultimas décadas.
Uma vez que a Educacdo Especial no Brasil, por muito tempo foi vista como uma
assisténcia dada aos alunos com deficiéncia. Essa deficiéncia nao tinha uma
finalidade educativa. O processo educativo, na visdo de muitos, era considerado
invidvel e até mesmo impossivel.

O que acontecia era apenas um atendimento clinico. A defesa da cidadania e do
direito a educacdo das pessoas com deficiéncia € muito recente em nossa
sociedade. No entanto, cabe ressaltar que o pouco conhecimento sobre as
deficiéncias, contribuiu para que esse segmento da sociedade fosse marginalizada,
impedindo que estabelecessem uma vida social e que fosse lhes assegurado
direitos basicos que todos os brasileiros tinham direito.

EDUCACAO ESPECIAL: EDUCACAO ESPECIAL: AVANCOS E DESAFIOS NO
PROCESSO DE INCLUSAO NAS ESCOLAS DA REDE PUBLUCA MUNICIPAL DE
BARRA DO CORDA - MA

A Educacéo Especial pode ser definida como o ramo da Educacéo que se ocupa do
atendimento e da educacao de pessoas com deficiéncia, preferencialmente em
escolas regulares, ou em ambientes especializados tais como escolas para surdos,
escolas para cegos ou escolas para atender pessoas com deficiéncia intelectual.
CONTEXTO HISTORICO DA EDUCACAO ESPECIAL NO BRASIL

Os passos da Educacdo de pessoas com deficiéncia iniciaram de forma bastante
lenta inicialmente com o surgimento de grupos assistencialistas no século IX, que
buscavam atender pessoas cegas e surdas. Tendo um avango significativo em
meados do século XX, com o inicio do atendimento educacional a essas pessoas.

O século XX, trouxe consigo alguns indicadores que apontavam o interesse da
sociedade em relacdo as pessoas gque apresentavam necessidades educacionais
especificas, levando a pesquisadores a interessarem-se sobre o tema surgindo
varios trabalhos cientificos e estudos técnicos, surgindo alguns estabelecimentos de
ensino tanto publicos como privados direcionados a esse publico.

Apesar do interesse dos estudiosos e da sociedade em articular servicos que
atendem os deficientes. Somente em meados do século XX, comecaram as
campanhas Nacionais voltadas a educacao de surdos brasileiros outras Campanha
Nacional de Educacdo foram lancadas com o objetivo de reabilitar deficientes
mentais que tinha por finalidade promover nacionalmente a educagédo, o
treinamento, a reabilitagcdo e a assisténcia educacional as criangas com deficiéncia
mental outras campanhas do mesmo porte foram lancadas.
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Em 1973, foi criado o Centro Nacional de Educacéo Especial - CENESP, com o
objetivo de promover nacionalmente a expansao e a melhoria do atendimento aos
alunos com necessidades educacionais especificas. Em outubro de 1975, o Ministro
Ney Braga aprova o 6rgdo CENESP que j& possui uma independéncia administrativa
e financeira. Passado alguns anos, em 1986, este centro € transformado na
Secretaria de Educagdo Especial - SESP, mas mantém a mesma estrutura e
competéncia do CENESP, porém sua localizacédo é transferida do Rio de Janeiro
para Brasilia.

Em 15 de marco de 1990, a SESP ¢ extinta e as atribuicbes da Educacédo Especial
passam a ser da Secretaria Nacional de Educacdo Bésica — SENEB, passando o

IBC e 0 INES a serem vinculados a esse novo 0rgao.
A educacao especial, apés 1950, foi marcada por inimeras estruturas
administrativas. Se, em um primeiro momento, 0 servigo responsavel pela
Educacdo Especial era uma coordenacgéo, logo a seguir passa a ser um
centro e depois um departamento, até se tornar uma secretaria. Em cada
mudanca, h&a implica¢cdes funcionais, financeiras e de competéncias
educacionais. (CORREA, 2004, p. 48).

Mesmo com todas essas mudancas é impossivel pensar no avanco da Educacédo
Especial no Brasil sem o apoio da Legislacdo e das Politicas Publicas, uma vez que
se faz necessario saber quais direitos sdo garantidos, o que compete a cada um, de
modo que se possa avaliar de maneira coerente a construcdo de uma sociedade
inclusiva.
A Educacéo Especial tem como fundamento a Constituicdo da Republica Federativa
do Brasil (1988). Os capitulos que a amparam sao:
O Capitulo 1l — Da Unido em seu Art.23 que afirma que “E competéncia
comum da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios: [...] Il.
cuidar da saude e assisténcia publica, da prote¢cdo e garantia das pessoas
portadoras de deficiéncia; Capitulo Ill — da educacédo, da cultura e do
desporto - Secéo | — Da educacgédo: Art.205. A educacéo, direito de todos e
dever do Estado e da familia, sera promovida e incentivada com a
colaboracdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa,
seu preparo para 0 exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o
trabalho. [...] Art.208. O dever do Estado com a educac¢do sera efetivado
mediante a garantia de: [...] lll. Atendimento educacional especializado aos
portadores de deficiéncia, preferencialmente na rede regular de ensino.

A Politica Nacional de Educacdo Especial também tem como objetivo criar
condi¢cBes que contribuam para o desenvolvimento das potencialidades das pessoas
com necessidades educacionais especificas.

O Brasil, desde 1961, garante educacao de alunos deficientes na rede comum de
ensino e, em 1996, reforcado pela Declaragdo de Salamanca (1994) também
preconiza atendimento educacional especializado gratuito aos educandos com
necessidades educacionais especificas, preferencialmente na rede regular de
ensino.

Em 2001 foi aprovado o documento Diretrizes Nacionais para a Educacdo Especial
na Educacgédo Bésica, que atentava para a constituicdo de escolas inclusivas publicas
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indicando que a educacdo especial deve ocorrer tanto nas escolas publicas como
nas privadas da rede regular de ensino.

Assim podemos perceber que o Brasil estd no aspecto geral compromissado com
as condicbes e qualidades de ensino das pessoas deficientes, porém em outros
momentos o0 que prevalece € o aspecto quantitativo, ou seja, de resultados, pois as
acOes sado realizadas com o intuito de justificar os compromissos assumidos no
ambito internacional, como por exemplo, com a Declaracdo de Salamanca firmada
com a Organizacédo das Nacbes Unidas - ONU, a Organizagcao das Nacgdes Unidas
para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura - UNESCO e o Banco Mundial.

A finalidade desse documento é garantir legalmente que os alunos com
necessidades educacionais especificas sejam incluidos em toda a Educacéo Basica,
sendo necessario que as instituicdes educativas se estruturem tanto no que diz
respeito a infraestrutura fisica, quanto curricular, isto é as escolas devem se
preparar para receber ampla variedade de alunos.

Também é essencial enfatizar que, em 2003, o Ministério da Educacédo deu origem
ao “Programa Educacao Inclusiva: direito a diversidade”, que tem como prioridade
transformar as unidades educativas em unidades inclusivas promovendo a formacao

de gestores e educadores nas cidades do Brasil.
As escolas regulares com orientacdo para educacdo inclusiva sdo o meio
mais eficaz no combate as atitudes discriminatorias, propiciando condi¢des
para o desenvolvimento de comunidades integradas, base da construcéo da
sociedade inclusiva e obtencdo de uma real educacdo para todos
(DECLARACAO DE SALAMANCA, 1994, p. 09 apud STOBAUS;
MOSQUERA, 2003, P.21).

Com isso o numero de alunos com necessidades educacionais especificas em
escolas publicas decresceu e as instituicdes privadas passaram a conter quase 50%
de toda a educacédo especial do pais, visto que apresentavam condi¢cdes superiores
de escolaridade as das escolas publicas.

Em 2005 sdo organizados centros de referéncias para os alunos com altas
habilidades e superdotacdo. Esses centros passam a ser implantados em todos os
estados brasileiros e no Distrito Federal como o objetivo de orientar familias e
promover a formagao continuada para garantir 0 acesso e a permanéncia desses
alunos na rede publica de ensino.

Ja em 2007 é lancado o Plano de Desenvolvimento Educacional (PDE) que busca
por meio de eixos superar a dicotomia entre educacao especial e educacao regular.
Apesar dos avancos, ainda vivemos um momento de tensdo nessa area da
Educacdo. Em 2011, o Ministério da Educacdo promoveu a extincdo da SEESP e a
diluicdo dos seus cargos na SECADI Secretaria de Alfabetizacdo Diversidade e
Incluséo.

Podemos assim perceber que a Educacdo Especial volta a ocupar uma posi¢céo
secundaria o que a totalidade dessa secretaria pode se tornar um grande vazio.
EDUCAQAO ESPECIAL EM BARRA DO CORDA

A educacado especial teve inicio na década de 90 com a chegada da APAE, em
Barra do Corda, atendendo criancas deficientes prestando servicos de assisténcia

119

Artigo: Educacdo Especial: Avancos e Desafios no Processo de Inclusdo nas Escolas da Rede Publica
Municipal de Barra do Corda- MA
Melo, Eloide Silva. . Pgs. 116- 125



social no que se diz respeito a melhoria da qualidade de vida da pessoa com
deficiéncia, conscientizando cada vez mais a sociedade.

As criancas assistidas pela APAE, ndo frequentavam nenhuma outra instituicdo de
ensino, ficando estes deficientes isolados, sem conviverem com outros alunos.

No inicio dos anos 2000 alguns, profissionais fizeram cursos de libras e alguns
comegaram trabalhar em escolas acompanhando alunos surdos. Os demais alunos
deficientes com excecdo de alguns deficientes fisicos continuaram excluidos das
escolas.

Ja na segunda década do século XX, intensificaram-se os cursos de pos graduacao
na area de Educacdo Especial, os profissionais da educacdo comecaram a
despertar para a necessidade de formacéao na area.

Os gestores publicos, tanto estadual como municipal iniciaram o processo de
formacao dos professores, através de palestras, e formacdes continuada oferecida a
professores, coordenadores e gestores da rede publica.

Em 2017, iniciou-se a implantacdo das salas de AEE, criadas para atender criancas
deficientes e desenvolver algumas habilidades nestas criancas. Uma vez que as
escolas publicas ja encontram-se com um grande numero de criancas deficientes,
entre as quais podemos destacar: altistas, sindromes, cegueira, surdez entre outras.
Para entender melhor o processo de inclusdo das escolas da rede publica foi
aplicado um questionario com professores.

RESULTADO DA PESQUISA

Com o objetivo de um melhor embasamento para o desenvolvimento deste trabalho,
buscou-se desenvolver um trabalho de pesquisa juntos aos professores das Escolas
Municipais: Leoneis Chaves Freitas, Deputado Galeno Edgar Brandes e Escola
Maria Lenir, que contribuiram como sujeitos de pesquisa sobre o processo de
inclusé@o de pessoas com deficiéncia nas escolas da rede publica de Barra do Corda.
O questionario foi aplicado com 10 professores das escolas que serviu como
amostra para a elaboracdo do presente estudo. Pois busca-se apontar através da
pesquisa o perfil do professor das escolas, como eles se encontram nesse processo
de incluséo.

Quando perguntado aos professores das escolas. A sua escola estar preparada
para receber alunos deficientes? 100% dos professores responderam que nao, pois
apesar das escolas ja possuir alunos deficientes os professores acham que escola
ainda nao estéo prontas.
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A sua escola estar preparada para receber alunos
deficientes?
Sim
0%

GRAFICO 1 (FONTE: A PROPRIA AUTORA)

O Gréfico 1 aponta a necessidade de escolas bem estruturadas seja no que se

refere a estrutura fisica ou pedagdgica como refere-se Fonseca, quando diz que:
A escola tera de adaptar-se a todas as criangas, ou melhor, a variedade
humana. Como instituicdo social, ndo poderd continuar a agir no sentido
inverso, rejeitando, escorragando ou segregando “aqueles que nao
aprendem como 0s outros”, sob a pena de negar a si propria. Nao se pode
continuar a defender que tem de ser a crianca a adaptar-se as exigéncias
escolares, mas sim o contrario. Efetivamente, a escola, ou melhor, o
sistema de ensino, ndo pode persistir excluindo sistematicamente as
criancas deficientes, estigmatizando-as com a desgraca, rotulando-as com
uma doenga incuravel ou marcando-as com um sinal de inferioridade
permanente (FONSECA, 1995, p. 202).

Apontando a necessidade de adequacgéo do sistema ao aluno deficiente e ndo do
aluno deficiente ao sistema.

Quando perguntados aos professores se sentem-se preparados para receberem
alunos deficientes em suas salas de aula?
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Vocé sente-se preparado para receber alunos deficientes
em suas salas de aula?

GRAFICO 2 (FONTE: A PROPRIA AUTORA)

O grafico aponta que a maioria dos professores encontram-se inseguros com alunos
deficientes em suas salas. No entanto, sentir-se preparado significa ter atitude
buscar mecanismo que venha colocar-se como sujeito participativo de processo,

Sage ao referir-se ao assunto diz que:
N&o podemos esperar, antecipadamente, ter todos 0os componentes em
seus lugares. Algumas coisas terdo que vir com o tempo. As mudangas
envolvem muitos niveis do sistema administrativo, incluindo a estrutura do
setor central de educacéo, organizacéo de cada escola e a didatica da sala
de aula. (SAGE, 1999, p.129).

Evidenciando o quanto se faz necessario a busca da formagao, e muita leitura sobre
o tema.

Foi perguntado aos professores: Vocé possui algum curso de formacgdo na area da
Educacéo Especial?

122

Artigo: Educacdo Especial: Avancos e Desafios no Processo de Inclusdo nas Escolas da Rede Publica
Municipal de Barra do Corda- MA
Melo, Eloide Silva. . Pgs. 116- 125



Vocé possui curso na area da Educag¢ao Especial

GRAFICO 3 (FONTE: A PROPRIA AUTORA)

A maior dificuldade apresentada pelos professores em lidar com alunos deficientes?

A maior dificulde apresentada pelos professores em
lidar com alunos deficientes?
|

GRAFICO 4 (FONTE: A PROPRIA AUTORA)

Os gréficos 3 e 4 demostram cada vez mais que a falta de formacdo gera
inseguranca, contatando assim que grande parte dos professores das escolas
publicas de Barra do Corda ndo sentem-se preparados ao deparem-se com alunos
deficientes em suas salas de aula. Aponta também que a formagdo que os
professores receberam em suas formagdes foram insuficientes para lidar com alunos
deficientes.

Constatado esse posicionamento em documentos oficiais (leis, decretos, resolugdes,
portarias, PNE) que determinam a necessidade da Libras em todas as licenciaturas,
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gue anunciam como deve ser o professor capacitado/especializado para atender a
educacao especial; que determinam programa emergencial de segunda licenciatura,
gue referenciam os programas para formacao inicial e continuada de professores em
grande parte de seus artigos.

CONSIDERACOES FINAIS

Evidencia-se que a educacdo Especial vem passando por significativas mudancas
nas udltimas décadas, oferecendo um melhor desenvolvimento desta modalidade,
podendo-se afirmar que as politicas publicas voltadas a Educacdo Especial estdo
cada vez mais, inserindo essas pessoas na escola e na vida em sociedade.

No que se refere ao processo de inclusdo de alunos deficientes nas escolas publicas
de Barra do Corda, pode-se dizer que encontra-se em fase de desenvolvimento, pois
percebe-se uma grande preocupacdo do poder publico municipal, em cumprir as leis
gue garante um ensino de qualidade para esses alunos.

Percebe-se também que as escolas estdo aos poucos se adequando a esse
processo de inclusdo. J4 no que se refere aos professores, observa-se a existéncia
de angustia por parte destes profissionais, pois ndo conhecem muito bem as
deficiéncias, como lidar com estas criancas deficientes, sendo que 0os mesmos
necessitam cada vez buscarem formac&o continuada, para que possam atuar de
forma satisfatéria com esse publico que cada vez mais vem crescendo nas escolas
publicas de Barra do Corda.

Nota-se cada vez mais, que a luta travada por pais, associacfes, e a comunidade
vem contribuindo para que o processo de inclusdo venha ganhando cada vez mais
espaco, ndo somente nas escolas mais em outras esferas da sociedade, desde o
direito de ir e vir com acessibilidade, ingresso no mercado de trabalho entre outros.
Apesar dos avancos aqui mencionados cabe apontar que somente com a pressao
por parte desses grupos sociais, familia, escola e comunidade, as leis que garantem
dignidade para as pessoas com necessidade especial, possam de fato ser
cumpridas.

Acredita-se, que as acdes coletivas e formacdes adequadas para profissionais que
atuam com alunos deficientes, possa contribuir para que as pessoas deficientes
conquistem seu espaco na busca uma educacdo inclusiva, e possam de fato
desenvolverem suas habilidades, tenham uma educacédo significativa, pois, uma
escola inclusiva deve proporcionar um ambiente igualitario e uma educacdo de
qgualidade a todos e com certeza professor capacitados podem desenvolver em sua
sala de aula, atividades que favorecam a aprendizagem de todos seus alunos.
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SUPERVISAO PEDAGOGICA E PRATICAS DE MEDIACAO NO PROCESSO DE
ENSINO APRENDIZAGEM

Nascimento, Gabriela Tatiane do *

RESUMO

Este trabalho aborda a atuacdo do supervisor pedagdgico na mediacdo dos
processos de ensino aprendizagem em ambiente escolar. A importancia se da pelo
papel de mediacdo assumido pelo supervisor pedagoégico na relacdo dos
conhecimentos entre os professores, estudantes e a instituicdo escolar. O objetivo
deste trabalho é apresentar o papel do supervisor pedagogico e sua atuacao na
construcdo de relacdes entre os diferentes saberes construidos na escola. Este
propésito sera atingido mediante a apresentacdo da revisdo bibliografica realizada
com base em obras e trabalhos académicos publicados. Serdo também
apresentadas categorias extraidas desse arcabouco tedrico e que visam apresentar
a atuacao do profissional e os desafios decorrentes de sua atividade. A pesquisa
realizada evidenciou a o desenvolvimento da funcdo do supervisor pedagdogico no
Brasil e o papel desempenhado por esse profissional nos dias atuais. Com base na
trajetoria historica da profissédo, foi possivel perceber que a funcdo desempenhada
por esse profissional atualmente esti voltada para a constru¢cdo de saberes
integrados entre os diferentes profissionais que atuam no ambito escolar e
enraizados no contexto particular de cada escola. As atribuicbes impostas ao
profissional da supervisdo pedagdgica demandam desse sujeito habilidades para
lidar com a relagédo com diferentes problemas do dia a dia da escola.

PALAVRAS-CHAVE: Supervisdo pedagdgica. Escola. Formacéo de Professores.

INTRODUCAO

O presente artigo pretende contextualizar e apresentar a importancia do trabalho do
supervisor pedagdgico no contexto escolar. Para tanto foram levantadas
informacdes sobre o histérico da profissdo e como as atribuicdes desse profissional
foram desenvolvidas ao longo dos anos.

A escola contemporanea é palco ndo somente da relacdo entre professor e aluno na
educacdo formal para o trabalho. Como nas mdultiplas concepcfes de educacao
colocam a escola diferentes desafios até entdo nédo atribuidos ao ambiente escolar.
A escola pode ser concebida como um espaco onde as sociabilidades entre os
diferentes sujeitos prevalecem ao proprio ensino formal. Nesse contexto todos
aprendem simultaneamente e independentes da figura do professor. O professor se
transforma em educador e assume a funcéo de mediar as relagdes entre 0s sujeitos
e dos sujeitos consigo mesmos.

Os sujeitos que se relacionam com essa escola sdo encarados como dotados de
conhecimentos préprios e que encontram na escola o ambiente favoravel para a
expansdo desses conhecimentos adquiridos ao longo da vida. Essa concepcéao
valoriza as relacdes das pessoas na escola mas também fora dela, pois concebe
que o processo educativo ocorre a partir da sociabilidade entre as pessoas no

4 Pds-graduanda em Coordenacgdo Pedagdgica e supervisdo escolar pelo Instituto Souza.
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mundo.
Essa concepcédo de educacado demanda da instituicdo escolar uma atuagéo pro-ativa
no contexto em que esta inserida. A escola passa portanto a aglutinar a reflexdo e a
busca por solucdes para os problemas enfrentados pela comunidade.
As transformacdes na concepcao de educacdo ndo impactaram somente na figura
do professor ou da escola enquanto instituicAo, mas também produziram
modificacdes em outros profissionais que atuam no ambiente escolar. Ao supervisor
pedagdgico, por exemplo, € demandado uma leitura mais aprofundada da realidade
local onde a escola esta inserida e das potencialidades que cada professor possui
na reflexdo e superagéo dos problemas educacionais.
Mas antes de apresentar a importancia do supervisor pedagoégico na
contemporaneidade, vamos compreender a historia dessa profissdo no Brasil.
A PROFISSAO DO SUPERVISOR PEDAGOGICO AO LONGO DA HISTORIA
BRASILEIRA
A supervisdo de trabalhos em ambiente escolar permite que os estudantes sejam
guiados a realizacdo dos trabalhos de forma que conhecimentos sejam apropriados
e desenvolvidos ao longo da sua formacdo. Essa concepcdo de supervisdo foi
aplicada ndo s6 nos trabalhos desenvolvidos pelos estudantes mas também na
realizacdo do trabalho do professor.
A figura do supervisor pedagoégico surge, conforme demonstra Rolla (2006, p. 17),
com o objetivo de inspecionar se o trabalho desenvolvido pelos professores estavam
sendo realizados conforme as normas prescritas pelos 6rgdo superiores de
educacao. Esse papel ocupado pelo profissional de supervisdo pedagdgica o coloca
acima do trabalho dos professores pois s6 assim foi possivel garantir que os
professores realizassem aquilo que estava previsto nas normas impostas as escolas
pelos 6rgaos superiores.
Essa visdo, que comeca a ser difundida no Brasil no ano de 1931, atribui ao
supervisor pedagogico o papel predominante de orientacdo das atividades no
ambiente escolar. A concepc¢ao tecnicista da educacao atribuiu a este profissional
um papel central em garantir que a realizacdo das atividades educacionais seriam
desenvolvidas com base nas prescricdes racionais concebidas e difundidas pelas
gestbes dos 6rgdo superiores da época. O relato dessa préatica e desse ideal do
profissional de supervisdo pedagoégica pode ser encontrado em Saviani (2003, p.
24), que afirma que:
(...) na escola tecnicista professores e alunos ocupam papel
secundario dando lugar a organizacdo racional dos meios.
Professores e alunos relegados a condicdo de executores de um
processo cuja concepg¢do, planejamento, coordenacdo e controle,
ficam a cargo de especialistas supostamente habilitados, neutros,
objetivos, imparciais (...)
Essa afirmacdo demonstra que o surgimento da figura do supervisor escolar no
Brasil esta muito associada a uma ideia de controle, inspecao, fiscalizacdo e
corregcdo de atividades que possivelmente venham a se desviar das prerrogativas
prescritas oficialmente. De modo oficial essa postura do supervisor pedagdgico
enguanto agente que deve controlar e inspecionar o trabalho do professor, comeca a

ser difundida no Brasil através do acordo internacional entre Estados Unidos e Brasil
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denominado de Programa de Assisténcia Brasileiro - Americana ao Ensino
Elementar, o PABAEE.

Conforme apresenta Rolla (2006, p. 19), nesse periodo os supervisores pedagogicos
“‘desempenhavam um papel de multiplicadores e inspecionavam a execucao das
ideias impostas pelo PABAEE, assim, o programa passou a atingir um namero maior
de professores e alunos (p. 19)”. Seguindo o mesmo raciocinio, Medina (1995)
demonstra como a Lei 5.692/71 reforca a responsabilidade do profissional de

supervisao escolar quanto a préatica pedagogica exercida na escola. Para ele, a lei

institucionaliza a supervisdo, ao referir-se a ‘formacdo de
administradores, planejadores, orientadores, inspetores, supervisores
e demais especialistas em educagao’. A supervisdo passa a introduzir
modelos e técnicas pedagolgicas atualizadas (para a época); o
supervisor, contudo, ndo perde o vinculo com o poder administrativo
das escolas. Agora o seu papel é o de assegurar 0 sSucesso no
exercicio das atividades docentes por parte de seus colegas,
professores, regentes de classe (p. 40).

Quatro anos apds a lei que institucionaliza a supervisdo escolar, o Decreto n°
5.586/75 do estado de S&o Paulo é publicado e normatiza as atribuicdes do
supervisor pedagdgico no ambito estadual. Nessa normativa é possivel identificar o
carater de inspecao e fiscalizacdo do trabalho do professor, principalmente em seus

incisos I, IV, X e Xl, conforme apresentado a seguir:

Il — Zela pela integracdo do sistema, especialmente quanto a
organizacao curricular;

IV — Elaborar os instrumentos adequados para a sistematizacdo de
informacdes;

X — Cumprir e fazer cumprir as disposicdes legais relativas a
organizagdo didatica, administrativa e disciplinar emanadas das
autoridades superiores;

Xl — Apresentar relatério das atividades executadas, acompanhado
de roteiro de inspegéo.

Nesse periodo tem-se a proliferacdo de normativas estaduais no sentido de atribuir
ao supervisor pedagogico o papel de garantir que os trabalhos dos professores
fossem realizados dentro do escopo previamente estipulado pelos 6rgaos superiores
de ensino do estado. Normatizagdes similares a de S&o Paulo foram criadas no Rio
de Janeiro e Rio Grande do Sul (ROLLA, 2006, p. 20).

A autora chama a atencdo para 0s problemas gerados por esse sistema de
engquadramento da realidade escolar as normas das instancias superiores de ensino.
O modelo desenvolvido e difundido pelo PABAEE produziu segundo ela a
desqualificacdo e fragmentacdo do trabalho docente, minando a criatividade
necessaria ao processo de ensino-aprendizagem tanto do educando como do
educador (p. 21).

O SUPERVISOR PEDAGOGICO E A CONCEPCAO CONTEMPORANEA DE
EDUCACAO

Com o avanco tecnolégico e a intensidade no acesso e tratamento de informacdes
sobre os fatos ocorridos no mundo, 0s sujeitos envolvidos com 0 processo
educacional acabam tendo que ressignificar suas concepc¢des, praticas e rotinas
dentro da escola. Em meio a esse contexto de profundas transformacoes, as
atribuicbes e papéis que cada sujeito desempenha no contexto escolar se
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transformam constantemente.
A partir dos anos 80 o sistema educacional brasileiro passa a sofrer influéncias das
perspectivas educacionais interacionistas, tendo como principal icone desse
movimento o professor Paulo Freire. Segundo ele, “ensinar ndo € transferir
conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua propria producdo ou a sua
construgédo” (1996, p. 47).
Essa concepcédo de educacdo produz impacto ndo s6 na forma como o professor e
os alunos vinham se relacionando mas também como o supervisor pedagogico
atuava e passa a atuar a partir do momento em que o contexto € valorizado como
campo de aprendizagem. Nao cabe mais ao supervisor pedagoégico a fiscaliza¢do da
aplicabilidade das normas definidas em instancias superiores e sim a compreensao
da realidade escolar e a contribuicdo para o desenvolvimento de processos de
aprendizagens cada vez mais amplos.
A nova concepcédo do papel do supervisor escolar esta expressa em normativas que
demonstram sua funcéo de articular os conhecimentos das escola e do seu entorno.
Essa concepcdo pode ser encontrada na Resolugdo 7150/93 da Secretaria de
Estado da Educacdo de Minas Gerais, que define as atribuicdes dos especialistas de
educacao do ensino estadual. A resolucao define o seguinte:
Art. 10 - E papel especifico do Especialista de Educacao (Supervisor
Pedagdgico ou Orientador Educacional) articular o trabalho
pedagégico da escola, coordenando e integrando o trabalho dos
coordenadores de 4area dos docentes, dos alunos e de seus familiares
em torno de um eixo comum: o0 ensino-aprendizagem pelo qual
perpassam as questdes do professor, do aluno e da familia. (1993, p.
29).
Esse trecho da norma permite compreender o novo papel que assume esse
profissional. Suas atribuicbes agora estdo sintonizadas com a concepcao de
educacao que considera os diferentes conhecimentos envolvidos com o processo de
ensino-aprendizagem, sendo estes conhecimentos provenientes do ambiente interno
ou externo a escola.
A funcdo de articular os diferentes saberes esta associada com a constante pratica
de compreensdo da realidade dos sujeitos envolvidos com a escola. A no¢édo de
realidade se amplia para além dos muros da escola, o que coloca ao supervisor
pedagogico o papel de compreensado da realidade familiar dos estudantes para que
possa compreender os comportamentos desses sujeitos em ambiente escolar.
Mas o supervisor pedagogico conta com diferentes instrumentos para a realizacéo
da sua funcao de articulacdo de saberes. Segundo Rosa e Santana (2013, p. 51) o
Projeto Politico Pedagogico da escola é ao mesmo tempo uma atribuicdo do
supervisor pedagégico mas também €é um poderoso instrumento para a
compreensao da realidade da escola. A coordenacdo atribuida ao supervisor
pedagdgico na construcdo do PPP da escola garante a esse profissional uma
posicdo privilegiada para articular os diferentes saberes e interesses presentes no
ambiente escolar.
Assim como na articulagdo para a construcdo do PPP da escola o supervisor
pedagogico possui atribuicdes para o desenvolvimento de atividades formativas com
professores, coordenadores e toda a comunidade escolar. Tais a¢gbes de formacgao
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permitem a esse profissional exercer e a0 mesmo tempo ressignificar o seu principal
objeto de trabalho, ou seja, os diferentes saberes da comunidade escolar. Sejam
saberes provenientes da propria comunidade escolar como da direcdo, dos
educadores, dos educandos, da equipe de manutencdo, ou de sujeitos externos
como as familias dos educandos e de liderancas locais que podem contribuir com a
formacao da comunidades escolar.

OS DESAFIOS ATUAIS E A MEDIACAO ESCOLAR

Conforme dito anteriormente a escola € a todo momento influenciada pelo acesso a
informacéo cada vez mais disponivel e acelerado. A escola ndo consegue mais se
isolar dos acontecimentos locais e mundiais. A comunidade escolar esta a todo
momento sendo impactada por informacdes de fatos que ocorrem em todo o
planeta.

Em se tratando de uma educacdo reflexiva que tem como uma das suas
prerrogativas a formagdo dos educandos a sua atuacdo no mundo, a escola nao
pode ser uma instituicAo promotora do que Paulo Freire chamava de educacéo
bancéaria (FREIRE, 2005). A escola contemporadnea demanda dos profissionais que
nela atuam o compromisso com a conexao existente entre as atividades internas e
os fatos externos a escola.

N&o se trata mais de ensinar seres desprovidos de conhecimentos e capacidades de
lidar com os problemas do mundo. A escola contemporanea deve estar preocupada
em mediar as relacbes dos sujeitos com o mundo, permitindo que dessa relacdo
surjam novos saberes e novas questdes a serem desenvolvidas.

A mediacdo se coloca portanto como um conceito chave na atuacdo dos
profissionais da escola contemporanea. A nogcao conceito da mediacdo tém seu
maior desenvolvimento com os estudos produzidos pelos autores da perspectiva
histérico-cultural, também conhecida como psicologia do desenvolvimento.

A mediacdo para esses autores é o0 processo pelo qual o sujeito se apropria de
artefatos externos para aumentar seu poder de acdo no mundo. O resultado dessa
apropriacdo € o desenvolvimento do sujeito que mediante a sua relacdo com o
mundo exterior concebe instrumentos capazes de criar vinculos psicolégicos com o
artefato (VIGOTSKY, 2009).

O acumulo de experiéncias permite ao sujeito atuar no mundo de forma cada vez
mais precisa (FRIEDRICH, 2012). O ambiente escolar contemporaneo atua como
um espaco capaz de estimular os sujeitos a construirem novos instrumentos
psicolégicos que permitem a compreenséao e atuacdo no mundo.

A relacdo estabelecida pelo supervisor pedagdgico permite que conhecimentos
sejam gerados a partir da relacdo entre saberes envolvidos com a atividade
educacional. Mediante tais estimulos proporcionados pela mediacdo dos
profissionais de educacgao, tanto os educandos como os educadores (em sentido
amplo - aqueles capazes de proporcionar o processo educativo) constroem novas
formas conceber a realidade em que estéo inseridos.

O processo de mediacdo entre diferentes disciplinas académicas permite ao
supervisor pedagogico fomentar a relacdo dos diferentes saberes, tal processo de
fomento se caracteriza como uma referéncia para que a comunidade escolar possa
superar desafios que ndo sdo possiveis de serem superados do ponto de vista
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disciplinar. A atuacdo desse profissional pode portanto ser considerada como um
instrumento de aprendizagem e mediacao entre 0s sujeitos e 0s objetivos envolvidos
na atividade educacional (VIRKUNNEN, 2015).

Essa mediagdo envolve toda a comunidade escolar. O papel desempenhado pelo
supervisor pedagdgico na formacdo da equipe de docentes para o enfrentamento
desses novos desafios demanda desse profissional a compreensdo sobre a
importancia do seu papel de mediador do conhecimento e da sua capacidade de
interligar saberes provenientes de diferentes campos disciplinares, nos quais 0s
professores das disciplinas foram formados. Autores como Maia, Silva e Loureiro
(2010, p. 38) chamam a atencao para as demandas da escola do século XXI e o

papel do supervisor pedagdgico nesse contexto. Segundo os autores,
pensar na qualificacdo da escola e dos professores, como via para
enfrentar os desafios do nosso século, leva-nos ao reconhecimento
da importéncia que tem a preparacdo profissional destes agentes
educativos como vectores de mudancga dos contextos sociais (p. 38).

Para os autores a funcdo primordial do supervisor pedagdégico € permitir a conexao
de saberes entre as diferentes disciplinas representadas pelo corpo docente, para a
compreensao dos problemas multifacetados da contemporaneidade (Idem). O
trabalho do supervisor pedagdgico permite apoiar os educadores ao longo da sua
trajetdria profissional para que estes se tornem melhores e que em simultaneo seus
educandos aprendam e se desenvolvam de forma integral (p. 48).
O papel desempenhado pelos supervisores pedagogicos ganha cada vez mais
importancia em um contexto onde o acesso a informacdo € constante e na maioria
das vezes independente de mediacdo do educador. Os sujeitos inseridos no
ambiente escolar possuem capacidade de compreensao autbnoma dos processos e
transformacdes pelo qual o0 mundo tém passado nos ultimos anos. Essa autonomia
demandada pelo processo educacional do século XXI pode ser gerada a partir da
atuacdao transdisciplinar do profissional da supervisdo pedagogica.
CONSIDERACOES FINAIS
Com o desenvolvimento do trabalho foi possivel identificar a transformacéo do papel
atribuido ao profissional de supervisdo pedagdgica. Passamos pela compreenséo da
atuacdo desse profissional desde o momento da criacdo da profissdo, que
inicialmente foi voltada a inspecéo e controle das atividades docentes na escola até
0 momento em que esse profissional é fundamental na compreenséo dos problemas
multifacetados e complexos da atualidade.
Atualmente a escola requer uma visdo complexa e transdisciplinar da sua realidade.
Os problemas atuais estdo cada vez mais demandando a relacdo entre diferentes
disciplinas para que sejam compreendidos e seus efeitos mitigados.
O papel do supervisor pedagdgico na busca pela compreensdo dos desafios
contemporaneos estd justamente na sua posicdo de articulador das varias
disciplinas presentes na escola. A sua atividade transdisciplinar e o seu papel como
fomentador da relacédo entre os diferentes saberes permite a esse profissional uma
atuacao complexa, de acordo com as demandas atuais da educacao.
Seus instrumentos de atuacdo como formacdo, construgcdo do projeto politico
pedagogico e acompanhamento e orientacdo da comunidade escolar permite que a
atuacao desse profissional gere efeitos em diferentes esferas, tanto interna como
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externas a escola.

Com a trajetdria histérica do supervisor pedagoégico € possivel visualizar a
capacidade de adaptacéo do profissional em diferentes contextos e a sua resiliéncia
frente aos desafios impostos a profissdo pelas transformacdes educacionais nos
altimos anos. Independente da atribuicdo dada ao profissional de supervisdo
escolar, a sua importancia est4 na capacidade de influenciar a comunidade escolar
para que sejam realizados trabalhos coletivos e que sejam desenvolvidas acées em
uma diregdo comum.

Portanto o papel desempenhado pelo supervisor pedagdgico esta atualmente sendo
demandado para a que a escola do século XXI consiga contribuir para o
desenvolvimento de sujeito autbnomos e responsaveis que sejam capazes de
relacionar as suas agdes individuais com contextos cada vez mais complexos.
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OS DESAFIOS DA INCLUSAO DE ALUNOS SURDOS.
Silva, Késsia Barbosa da

RESUMO

Incluir alunos com deficiéncia auditiva na escola regular é um desafio,
esse assunto vem sendo abordado em diferentes perspectivas, entre eles,
o direito das pessoas com deficiéncia, o exercicio da cidadania, a inclusao
da Lingua Brasileira de Sinais ( LIBRAS) e o papel do professor no
processo de ensino aprendizagem desses alunos. O objetivo do trabalho é
investigar, refletir como é a politica de educagdao inclusiva e o seu
processo de implementacdo junto aos alunos com deficiéncia se tem sido
percebidos e colocados em pratica por professores do ensino regular. O
estudo possui uma abordagem bibliografica, o tema foi escolhido apds
analise reflexiva e a necessidade de pesquisar mais sobre essa tematica a
fim de orientar professores no cotidiano de sala de aula a melhorarem a
pratica pedagodgica frente a essa realidade. O método aplicado na analise
foi a construcao de categorias. Apds anadlise dos dados percebe-se a
necessidade de professores terem conhecimentos em LIBRAS para assim
esta favorecendo a comunicacao adequada com alunos surdos, bem como
interagir melhor e contribuir para uma aprendizagem significativa.

PALAVRAS-CHAVE: Inclusao. Deficiéncia. Aprendizagem.
Desenvolvimento educacional. Professor.

INTRODUCAO

Este artigo objetiva favorecer uma discussao acerca do modelo de
educacao inclusiva nas instituicobes de ensino, delimitando-se,
especificamente, em discorrer sobre tal proposta educacional, os
principais desafios e perspectivas. A inclusao de alunos surdos no ensino
regular é algo que causa muitas divergéncias, pois, se por um lado,
compreende-se a educagao inclusiva como direito, e ao mesmo tempo,
como rompimento de segregacdes e preconceitos, por outro, existem
criticas referentes a aprendizagem do aluno surdo que pode ser
comprometida, principalmente pelas divergéncias linguisticas entre a
Lingua Portuguesa e a Lingua Brasileira de Sinais, que, como linguas, tém
suas peculiaridades até mesmo referentes as suas respectivas culturas.

O presente trabalho consiste, metodologicamente como sendo uma
pesquisa bibliografica. A pesquisa bibliografica, de acordo com Prestes
(2003), é aquela que serve tanto ao académico, na sua graduacdo, quanto
aos pesquisadores, na elucidacdo dos trabalhos inéditos que pretendem
rever, reanalisar, interpretar e criticar consideracdes tedricas ou
paradigmas, ou ainda criar novos teoremas, com o objetivo de tentar
compreender os fendmenos das mais diversas areas do conhecimento.
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Diante dos desafios da inclusdo faz-se necessario pesquisar sobre a
implementacao da inclusao escolar levando em consideragcao os direitos
das pessoas com deficiéncia e o exercicio da cidadania. A exposicao da
lingua de sinais ao portugués, além da inclusao escolar sobre a percepcao
dos professores envolvidos nesse processo. Apesar de essa diversidade
resultar em um referencial tedrico bibliografico rico e heterogéneo, ainda
ha pouca discussao sobre a implementacao da inclusao escolar e sobre o
papel dos professores nesse processo.

O termo inclusao ainda se confunde com integracao, mas sao distintas,
pois a pratica desenvolvida nas décadas de sessenta e setenta, a
integracao tinha o foco de atencao na deficiéncia e visava a modificacdo
da pessoa deficiente na direcdo da normalidade, para que assim fosse
inserida e aceita positivamente na sociedade.

Entretanto, o movimento de inclusdao que iniciou nos anos oitenta,
visavam mudancas na sociedade para ndo sé receber, mas acolher
adequadamente as pessoas com necessidade especiais. Nessa
perspectiva, a diversidade é considerada como a prépria da condigao
humana, o sujeito com deficiéncia passa entdo a ser integrante da
sociedade, com direitos e oportunidades iguais aos demais individuos, pois
s6 dessa forma suas potencialidades serao desenvolvidas.

A Declaracao enfatiza que os sujeitos da inclusao sao todos:
Os que nunca estiveram em escolas, os que la estdo e
experimentam discriminagdes, os que ndo recebem as respostas
educativas que atendam as suas necessidades, os que enfrentam
barreiras para a aprendizagem e para a participacdao, os que sao
vitimas das praticas elitistas e injustas de nossa sociedade, os que
apresentam condutas tipicas de sindromes neuroldgicas,

psiquidtricas ou com quadros psicoldgicos graves (EDLER, 2005).

Percebe-se que os movimentos, encontros, leis, e o texto da salamanca
tém como objetivo principal de que a escola seja para todos com
oportunidades iguais, com incentivos educativos que atendam as suas

necessidades, pois:
A finalidade da escola é ensinar a repensar o pensamento, a ‘des-
saber’ o sabido e a duvidar de sua préopria duvida; esta é a Unica
maneira de comecgar a acreditar em alguma coisa. (MAIRENA, apud
MORIN, 2003,
p. 21).

Assim, a escola com a finalidade social, também é um espaco de relagdes,
didlogos, aprendizagem e conflitos, uma vez que com a heterogeneidade
existente precisa saber reconhecer e valorizar a individualidade do aluno.
Ao mesmo tempo, é fundamental também que os oriente a respeitar as
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diferencas e influencie a estabelecerem relagoes duradouras e verdadeiras
para que o resultado seja de fato a formacdao de sujeitos criticos e
reflexivos.

A atual Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, Lei n® 9.394/96,

no artigo 59, indica:
Que os sistemas de ensino devem assegurar aos alunos curriculo,
métodos, recursos e organizagao especificos para atender as suas
necessidades; assegura a terminalidade especifica aqueles que ndo
atingiram o nivel exigido para a conclusdo do ensino fundamental
em virtude de suas deficiéncias; e assegura aceleracdo de estudos
aos superdotados para conclusdo do programa escolar.

E notorio gue embora as politicas educacionais atuais defendam a inclusao
escolar dos alunos com necessidades educacionais, sua efetivacao e
instrumentalizagdo tém sido dificeis para o aluno surdo.

A efetivacao da educacao inclusiva dos surdos tem gerado problemas, pois
sem terem se apropriado da lingua oral, lingua de sinais ou escrita, o
trabalho dos professores fica limitado, comprometendo assim, o processo
de aprendizagem. Além disso, as estratégias de ensino baseiam- se na
lingua oral e, muitas vezes, o aluno ndo consegue desenvolvé-la. Este
aspecto € um grande entrave para a inclusdao de discentes surdos no
ambito escolar.

Diante dessa realidade fica evidente a necessidade de professores
buscarem conhecimentos em LIBRAS, para assim estarem interagindo e
inserindo o aluno surdo no contexto escolar. A familia também precisa
fazer parte desse processo ajudando-os a sentirem mais aceitos e ativos
no desenvolvimento da aprendizagem.

Freire (1995) ressalta que a educacao é didlogo e ndo meramente
transmissao de saber; por isso, os professores devem possibilitar que o
aluno questione, reflita e que seja autor e reconstrutor do processo de
ensino/aprendizagem, baseando-se no didlogo e em vinculos afetivos. Ja
Hoffmann (2008) enfatiza que o professor precisa conhecer o aluno em
sua plenitude, emocao, jeito de ser e pensar, ou seja, estabelecer um
vinculo de amizade, admirar e ajudar o aluno a superar seus limites.
Nesse sentido, a inclusao no interior das instituicdes educacionais deve
converter as diferencas em espagos que possibilitem a aprendizagem dos
educandos, favorecendo o desenvolvimento de qualquer sujeito, seja ele
ouvinte ou surdo, como é o caso da insercao de surdos no ensino regular.
EDUCAGAO INCLUSIVA

O desafio da inclusdo esta em encontrar as solugdes ndo s6 para o acesso,
mas também a permanéncia dos alunos nas instituicdes educacionais, de
modo que as mudangas ocorridas com esse fim possam reconhecer e
valorizar as diferengas, sem discriminar os alunos nem afasta-los.
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Para alcancar os ideais igualitarios sera necessario eliminar as diferencas
das desigualdades sociais, etnia, origem e crenca. As pessoas com
deficiéncia, ndao poderao ser tratadas com indiferenca, elas merecem
atencdo nao piedade, também ndo podem ser vistas como se nao
precisassem de tratamento especial, pois sendo assim estariam sendo
excluidas do mesmo modo.

Eglér, 2006, destaca a necessidade de ser criada uma nova compreensao
no trabalho educacional, visando a formacao global do sujeito e banindo
gualquer tipo de exclusdo. A escola devera proporcionar tanto a qualidade
como o reconhecimento das diferencas humanas, sé assim, segundo a
autora, as acodes seriam realmente baseadas na igualdade.

Mas, as escolas ndo tém conseguido cumprir o papel de promover
aprendizagens necessarias a vida em sociedade das pessoas com
necessidades educacionais especiais, isso acontece pelo fato de exigir que
os alunos se enquadrem as suas exigéncias, por isso, para a inclusao de
fato acontecer se faz necessario novas elaboragdes no @mbito dos projetos
escolares, visando o aprimoramento de suas propostas pedagdgicas,
garantindo ndao s6 o acesso, mas a permanéncia e a aprendizagem de
todos os alunos.

Lima e Vieira (2006, p. 52-53), no excerto abaixo, conceituam a surdez

como sendo:
[...] a perda total ou parcial, congénita ou adquirida, da
capacidadede compreender a fala por intermédio do ouvido. [...]
Simplificando bastante, podemos dizer que recebemos as
informacoes, difundidas pelo canal auditivo, por meio das palavras,
e assim aprendemos a falar. A pessoa surda ndo recebe essas e
outras informagdes auditivas da mesma forma que a maioria.

As argumentagOes das autoras citadas contribuem para que tenhamos
uma melhor compreensdo do universo das pessoas surdas. A lingua
materna do surdo é a lingua de sinais e é preciso entender que ela é
processada no hemisfério esquerdo do cérebro, assim como quaisquer
outras linguas, conforme Hickok et al. apud Chaveiro et al. (2009, p.1)
que sobre isso afirmam “As Linguas de Sinais sdo processadas no
hemisfério cerebral esquerdo da mesma forma que as Linguas Orais”.
Para a linguistica, as linguas de sinais sdo completas, complexas e
possuem uma abstrata estruturagdo nos diversos niveis de analise,
segundo Chaveiro et al. (2009, p. 01).
As Linguas de Sinais sdo reconhecidas pela Linguistica como uma
lingua viva e autbnoma composta por aspectos fonoldgicos,
morfoldgicos, sintaticos e semanticos préprios. Por meio dessa
lingua, seus usuarios podem expressar pensamentos simples e
também complexos. Nesse processo, eles utilizam a expressdo
facial e corporal para fazer  afirmacoes, negacodes,
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questionamentos, enfatizar, omitir, salientar, demonstrar
desconfianga, etc.

Sendo assim, a construcao da identidade de uma pessoa surda se deve
dar a partir de referenciais sociolinguisticos e antropoldgicos, como um
modelo positivo, que toma como referencial a diferenca e nao a
deficiéncia.

Soares e Lacerda (2004), numa pesquisa sobre a inclusao de crianca
surda na escola regular, afirmam que “o modo como a escola estd
organizada pedagogicamente nao leva em conta a surdez e sua
complexidade, nao atendendo, assim, as necessidades dos surdos.”
(SOARES; LACERDA, 2004, p.129). As autoras comentam sobre a
importancia de se considerar a lingua materna do sujeito surdo, a Libras.
Elas apontam falhas na escola que pretende incluir o surdo no meio dos

ouvintes e chegaram a seguinte conclusdo:

A inclusdo almejada acaba ficando somente nos desejos da escola/
professora, porque ha uma organizacdo que implicita ou
explicitamente valoriza o ouvir, 0o ser ouvinte, e isso acaba
aparecendo e marcando as relagdes, revelando uma praxis pouco
ou nada inclusiva. Nesse constante jogo, constroi identidades que
se sucedem e se antagonizam, indicando os efeitos desse
ambiente em sua constituicdo. Mas quais identidades poderdo ser
construidas neste contexto?(SOARES; LACERDA, 2004, p. 141).

Desse modo, é complexa a inclusdo de alunos surdos, pois 0s mesmo
estardao em comunidade ouvinte, com profissionais ouvintes, gestores,
colegas, enfim, todos com a aquisicao da linguagem oral, mas que a fim
de colaborarem com a inclusdo poderao também demonstrar interesse em
aprender e conhecer mais sobre a comunidade surda, a lingua desse
publico, isso é de suma importancia para que de fato haja a inclusdo,
ambas as partes aprenderem. “A constituicdo dos sujeitos surdos podera
fluir a partir das relagdes surdo-surdo, surdo-ouvinte, quando
possibilidades que incluam a condicao «cultural de pessoa surda”.
(SOARES; LACERDA, 2004, p. 145).
FAMILIA X ESCOLA
N&o é possivel pensar em educacdo sem deixar de pensar na familia. E
nela que se forma o carater. Qualquer projeto educacional sério depende
da participacao familiar. Em alguns momentos, apenas do incentivo; em
outros, de uma participacao. ~ “O nucleo familiar, se constitui como chave
mestra de todo este contexto sociocultural, em que estamos imersos” " (
GIDI, 2010).
E dever da familia orientar, acompanhar e incentivar os filhos a
frequentarem a escola, assim como permanecer nela. ~* A familia tem a
funcdo de sociabilizar e estruturar os filhos como seres humanos’ ".(
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CAPELATTO, 2011, p. 10). Pais presentes na educagao dos filhos
contribuem para a formacgdo e qualificacdo do aprendizado dos mesmos,
pois o afeto, o carinho e o incentivo os motivam a terem sonhos,
buscarem, e interessarem-se pela educacdo, a qual é a uUnica forma de

melhorar a qualidade de vida e a realizar os sonhos.
A familia tem a responsabilidade de formar o carater de educar
para os desafios da vida, de perpetuar valores éticos e morais. Os
filhos se espelhando nos pais, e os pais desenvolvendo a
cumplicidade com os filhos... a familia € uma instituicdo em que as
mascaras devem dar lugar a face transparente, sem disfarces.
(CHALITA, 2004,p.20).

Desse modo, todos os envolvidos no contexto em que alunos com
necessidades especiais estdo inseridos sdo responsaveis pelos
desenvolvimentos dos mesmos, por isso é fundamental que pais de alunos
surdos também tenham conhecimentos da Lingua Brasileira de sinais,
assim, estariam dialogando de acordo com as necessidades deles,
ajudando-os a aprenderem e sentirem-se mais envolvidos com a
sociedade ouvinte.
O PROFESSOR COMO AGENTE PARA A INCLUSAO
Muito se tém discutido sobre inclusdo com a finalidade de encontrar
formas de inserir as pessoas que possuem algum tipo de deficiéncia a
participarem de modo pleno na sociedade. Nesse sentido, a educacao é
peca-chave e tem o objetivo de garantir tanto a igualdade entre os
cidadaos, como uma educacao escolar centrada em uma perspectiva
realmente inclusiva, que visa conquistar uma sociedade efetivamente
democratica.
A inclusdo social ndao consiste apenas em da a oportunidade para as
pessoas que possuem necessidades educacionais estudarem com as
demais pessoas, mas €& assumir um compromisso que ira romper como
preconceito e as desigualdades.
Outro fator fundamental é promover a acessibilidade, isto &,
redimensionar a estrutura fisica da escola, realizar adaptagdes curriculares
e mudancas nas atitudes dos educadores, s6 assim realmente estara
havendo uma inclusdao que leva em consideracao as singularidades e da a
oportunidade de que todos participem dos processos educacionais e
sociais de forma igualitaria.
Numa escola cabe ao gestor, professor e coordenador pedagdgico
conscientizar toda a equipe de que todos sdao agentes no processo
educativo e por isso, devem ter posturas corretas ao tratar os alunos, pois
sejam aqueles que possuem necessidades educacionais ou nao, cada
aluno tem sua especificidade, é Unico, tem suas diferencas e limitagoes,
entdo devem ser tratados com respeito e afetividade. Destaca Kuenzer
[2006] em texto divulgado na Internet:
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A escola é o lugar de aprender a interpretar o mundo para poder
transforma-lo, a partir do dominio das categorias de método e de
conteddo que inspirem e que se transformem em praticas de
emancipacdo humana em uma sociedade cada vez mais mediada
pelo conhecimento.

Urge a importancia de uma discussdo, reflexdo e posicionamentos
comprometidos com o acesso de todos ao convivio social. Mas para que os
professores estejam preparados a lidarem com as especificidades
existentes na sala de aula, se faz necessario que estejam em constante
formacdo continua a fim de melhorarem tanto como profissional como
guanto individuos. SANTOS,(2006), enfatiza:

A inclusao tem que deixar de ser um lema, um fim em si mesma,
para tornar-se uma atitude da sociedade como um todo, pautada
na responsabilidade soliddaria para o bem comum e no
compromisso politico da intencionalidade das agoes efetivas.

Nesse contexto, pode-se afirmar que a responsabilidade para que de fato
a inclusdo aconteca é que essa é uma decisdo individual, assim como ter
atitudes que levam ao bem estar de todos e garanta assim, que os
individuos possam conviver em uma sociedade democratica, justa e
igualitaria.

Em suma, todos os envolvidos no ambiente escolar devem corroborar para
aprendizagem dos alunos surdos, principalmente durante o processo de
alfabetizagao. Os alunos com necessidades educacionais, em especial os
alunos surdos, tém direito a serem acompanhados pelo AEE- Atendimento
Educacional Especializado, instrutor e interprete em LIBRAS, estes
profissionais em parceria com o professor de sala regular devem fazer um
trabalho em equipe visando o melhor para o aluno.

Mas ainda ha muito a ser feito, visto que os alunos surdos nao sao
apropriados da linguagem oral, compete ao professor buscar estratégias
de ensino que possibilitem a efetivagao da aprendizagem, os alunos
precisam ser os agentes ativos, mas para isso, muitas barreiras precisam
ser superadas, sdo necessarios além de preparacdo profissional, materiais
adequados, avaliacbes adaptadas, recursos disponiveis, o auxiliar e
interprete sdo de suma importadncia, uma vez que estardao ajudando
também nesse processo.

CONSIDERAGOES FINAIS

O espaco escolar é o principal lugar de atuacao e socializagao das criancas
e adolescentes, lugar privilegiado para a difusao do conhecimento,
expansao intelectual e afetiva do aluno.

Diante da afirmacao percebe-se que escola para todos ndao desconhece os
conteudos académicos, nao menospreza o conhecimento cientifico,
sistematizado, mas também ndo se restringe a instruir os alunos, a
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“domina-los” a todo o custo, mas também valoriza e prioriza a educacao
de qualidade, humana, a qual leva em consideracao as peculiaridades dos
discentes.

A proposta bilingue-bicultural surgiu como reflexo aos males causados
pelo oralismo. Associado a Antropologia e a Linguistica, o bilinguismo
iniciou a trajetoria da reconstrugcao educacional dos sujeitos surdos. Nessa
perspectiva, a lingua materna das pessoas surdas passa a ser considerada
como a primeira lingua e o portugués (Brasil), como a segunda.

Os sujeitos surdos, tema central desse estudo, observou-se que se faz
necessario lancar olhares que compreendam todo esse complexo
processo, ou seja, se apropriar desses conhecimentos (identidades surdas
hibridas, identidade surda de transicao, identidade surda incompleta e
identidade surda flutuante), objetivando-se uma maior apreensao dos
estudos surdos. Somente assim, poderemos travar lutas e retirar da
situacao de massacre, tal educacao. Criar condicdes dignas para a
educacao dos surdos exige, acima de tudo, que eles tenham
conhecimento da sua histoéria, da sua trajetéria e dessa relagdao de poder,
na qual estao envolvidos.

A comunidade surda precisa se organizar, para que seus direitos sejam
garantidos. Ao tomarem conhecimento de sua histéria, os sujeitos surdos
criam suas identidades e, consequentemente, assumem uma postura de
defesa, de luta e de busca. Dessa forma, devemos adotar uma postura de
luta, para que eles venham ocupar funcdes e cargos, em todas as areas
do conhecimento: na politica, na educacdo (escolas e universidades), na
economia, na justica, nas manifestacdes culturais, ou seja, precisamos do
surdo sinalizando, decidindo e buscando melhores condicdes de vida para
sua comunidade. Assim, acreditamos que esses sao 0s anseios daqueles
(sujeitos surdos, pais, pesquisadores, parentes e amigos dos surdos) que
estdao engajados nesse processo de reconstrucao da educacao dos sujeitos
surdos. Portanto, tanto a familia quanto a escola, devem conscientiza-los
politicamente, para que continuem Ilutando contra o poder que os
subestimam.

A inclusao de surdos deve passar primeiramente pela valorizacao da
qualidade do ensino oferecido e por uma atencao especial a formagao dos
profissionais que trabalham direta ou indiretamente com esses alunos. A
escola como um todo, deve estar apta para atender as necessidades
especificas dos alunos surdos, devendo atentar para que haja uma
verdadeira interacao entre ouvintes e surdos nao estando restrita apenas
a uma pequena nocao da Libras.

A lingua de sinais é a lingua natural do surdo e este podera ter sua
linguagem desenvolvida adequadamente, desde que trabalhada cedo e
como de fato deve ser. Cabe ao docente em exercicio ou futuro buscar

conhecer e trabalhar a lingua de sinais ajudando a derrubar os mitos em
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torno desse sistema de comunicagao tao rico e importante, nao assumindo
a postura de ficar simplesmente esperando por parte do governo que as
coisas acontegam.

Assim, cabe pensarmos sobre o quanto a escola tem tomado
conhecimento e o quanto deseja ou nao inserir-se nestas discussoes. Isto
exigiria da escola novos entendimentos,

novas posturas e atitudes diferentes, incluindo uma nova contextualizagao
das suas fungdes sociais. A escola precisa pensar em todos, para assim,
estd ensinando a todos, conhecendo as individualidades de cada um,
reconhecendo as diferencas individuais, principalmente do aluno surdo
gue enfrentara mais situagdes propicias a exclusdo, mas também depende
das mudancas na escola e da sala de aula.

Um dos maiores desafios na inclusao de alunos surdos, principalmente no
processo de alfabetizacdo é justamente ter a consciéncia dessas
mudancas e adaptacdes de acordo com a realidade dele, pois enquanto o
método utilizado com os demais sera o oral, o processo de alfabetizacao
com este, sera bem diferente e mais trabalhoso, haja vista que além de
conhecer a sua principal lingua, LIBRAS, o aluno surdo também devera
interagir com o portugués, visto que a maioria dos seus colegas e entre
todos no ambito escolar usara apenas uma lingua e muitas vezes nem
compreende os sinais usados na comunicacdo surda. E um trabalho
minucioso, pois algumas pessoas surdas também acabam sendo
agressivas, sentem-se excluidas e desanimadas.

Assim, para de um novo olhar na perspectiva da educagao inclusiva ser
positivo, se faz necessario que todos estejam engajados nesse ideal, ainda
ha muito a ser feito, muitos programas de televisdo nem interprete tém,
deixando assim evidente a falta de interesse em inserir a todos que
possuem necessidades especiais.

Estar atentos aos acontecimentos, descobertas e entender os cenarios que
vao se redesenhando a nossa volta, parece-nos uma alternativa oportuna
para revitalizar a escola, aproximando-a mais da sociedade onde se
insere. Ao promover esta proximidade com o “novo mundo” que esta fora
dos seus muros, a escola dara espago para que este também se insira em
seu contexto, transformando informagbes em conhecimento e
conhecimento em sabedoria. Assim, conseguira se manter mais
“conectada” com estas e as geracoes futuras.

Em suma, a implementagao de um novo sistema educacional depende da
colaboragcao de todos, pois na perspectiva de formar uma nova geragao
inserindo no projeto educacional inclusivo, as acdes devem ser diarias,
com cooperacao, fraternidade e principalmente o reconhecimento e a
valorizacao das dificuldades, sem excluir a interagao com as diferentes
areas do conhecimento.
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Diante do exposto, pode-se afirmar que esta pesquisa é de grande
relevancia cientifica e social, pois € mais um referencial tedrico para os
interessados na area da educacdao, assim como possibilita a todos os
individuos refletirem sobre a sua postura diante da sociedade. Deste
modo, este trabalho também favorece a compreensao e o incentivo a bons
relacionamentos, atitudes amorosas, respeito e carinho a todos
independente da religidao, etnia e classe social, visto que a necessidade de
incluir alunos surdos no ensino regular esta cada vez mais indispensavel,
porém desafiador.

Portanto, competem aos pais, professores a comunidade em geral e a
sociedade em si, incluir alunos e pessoas com deficiéncia, bem como
ajuda-los a construirem sua identidade, sentirem-se aceitos e reconhecer
que sao cidadaos dotados de direitos e deveres como qualquer outra
pessoa. A escola por sua vez, tem o papel de ultrapassar as barreiras,
modificar os paradigmas a fim de proporcionar de fato uma escola
inclusiva em que nao so oferece a vaga, mas a oportunidade de
permanéncia e aprendizagens significativas que vao além do curriculo
escolar, mas desenvolver sujeitos autdbnomos e criticos.
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